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1 YBOJ

JluHamMuuaH pa3Boj MPUBPEIHUX OAHOCA HA TJIO0ATHOM TPXKHILITY BPEMEHOM j& U3HEIPHO
HOBE O0JIMKE MOcoBama. [10jaBoM MHTEpPHETA U HETOBOM paclpoCTpameHonIhy mupoM cBeTa
oMoryheHo je ydecHHIIMMa TpPXKHIIHE yTaKMHUIE Jia OCTBAape IOCIIOBHY capajmby Ha JaJbUHY.
CBaka HapeIHa WHOBAaTUBHOCT KOja OM CTBOpWMJIa HEKHM HOBHM MM MOJU(HKOBaia moctojehn
mozen online mocioBama MOCIEANYHO je YTHLAIA HAa NPaBJbCHE JUCTAHIE O JIOTaIAlIET,
OJTHOCHO TPaJWIIMOHATHOT (DYHKIIMOHHUCAWka MPHUBPEAC U TOCIOBamha KOMIIaHUja. Y pel HOBUX
rojama Koje cy y oapeheHnoj Mepu MoaudukoBae riiodamHo TPKUIITE HABOIU € U PPUICHCHHT
nocyjoBame. Ped je o ¢ppuieHceprMa, OTHOCHO JHUIIMMa KOja CAaMOCTAJIHO M HE3aBUCHO TPYXkKajy
KBaTM(HKOBaHE WM HekBanuukoBaHe online yciayre mocpeactBom oaroBapajyhe AuruTasHe

iatgdopme.

JemHa ol OCHOBHUX OJUIMKa OBOT OOJIMKa TIOCIOBama jecte M (IEKCUOMIHOCT Y
OpraHu30Bamy IMpyXama yciayra (puieHcepa, a Koja ce, u3Mehy ocrajor, oriiega u y
caMmocTaiaHOM ojpehuBamy caTHHIIEe Y K0joj he mpykaTu UcTe — Mpu 4eMy He MOpajy MOCIOBaTH
TOKOM I1eJie Henesbe. DpuiieHcepu He npumMajy GUKCHY, pelOBHY IUIaTy, Beh OMBajy XOHOpapHO
maheHu 1Mo pajHOM 4Yacy Wid MpojekTHo. CriekTap yciyra Koje (ppuiieHcepu HyJe TPKUIITY je
IIMPOKO MOCTaBJbEH, MOYEB OJ BHCOKOKBAIM(UKOBAHUX YyCIyra Iporpamupama, BeO 1u3ajHa,
MapketuHra u Jap. ycayra u3z UWT obGnactu, 3aTuMm Jpkama dYacoBa HacTaBe, NPEBOJA,
KOHCAJITHHTAa U CJI., TIa CBE JI0 HUCKOKBAIM(UKOBAHUX yCIyra Kao ITO Cy aJMUHUCTPATHBHO-
TEXHWYKE YCIyre yHOca mojaraka M ci. MehyTum, anTepHaTHBHO TIIEaHO, HE HCKJbYUYje ce
MOryhHOCT 1a (puieHcepu NMPUIUKOM INpyXama yciyra KOMOHMHY]Y, Ha H3IJIe], HeroBe3aHa
3anuMama i npodecuje (Clinton et al. 2005: 2). Jom jeaHa BakHa KapaKTEpPHCTHKa OBOT
o0JMKa TIOCIIOBama je TPUBPEMEHOCT Y paay H OJCYCTBO CTajHE capajme ca HCTHM
MOCTIOJIABIIEM, alld jeé MCTO TaKO M YeCT CIydaj Ja ce YCIOCTaBH TYyTrOPOYHH OJHOC Capajmbe
¢bpueHcepa ca jeqHMM WIM BHIIE MOCIOJaBana. Yciuyre (puieHcepa ce peanusyjy y online
¢dbopmH, a BUXOBHU MOCIOJABIM MOTY OMTH M3 CBUX KpajeBa CBETa, T€ CE CAaMHM THM yKa3zyje Jaa

CBH OHM HACTYIajy Ha JeJMHCTBEHOM TJI00aTHOM TPXKHIITY.

OBaj 001K MOCIOBama je MoACTakao0 MHOTe KOMIIaHH]j€ /1a C€ OKPEHY MPOJeKTHOM paay U

Jla TUM TIOBOJIOM aHTaXxy]y BUCOKOKBaH(pUKOBaHe (hpuieHcepe U3 oaropapajyhe odiactu 3apaj
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peanu3anmje ucTuX. KoMIlaHWje HuMajy BHIIECTPYKY KOPHCT Kaja TPOJEeKTHO aHTaxXYyjy
KOMIIETEHTHE (pUIICHCEpEe 3a KOHKPETHH CJyd4aj, jep ce HepeTKo JemaBa naa mocrojehu
3aIOCJICHH HE MOTY JIa OJITOBOPE CBAKOM 33JIaTKy KOjH je MOTPEOHO Ja CIpoBeJe KOMITAHUja Y
neno. Takohe, komMIaHuje Ha OBaj HAYMH OCTBapyjy M YIITEAy CpelncraBa, ¢ 0O3UpoOM Ja

aHra)XoBaHH (puiIeHCepH Y PUHAHCHJCKOM CMUCITY MIPECTaBIbajy MAbU TEPET OJ1 3aII0CIICHUX.

@OpuneHCHHT TOCIOBamkE j€ 3aCHTYPHO YETBPT BEKa PAacHpOCTPAEHO Ha TI00ATHOM
tpxkumry (Baitenizov et al. 2019: 1), anu y MHOrMM 3eMJbaMa CBETa HHHXOB CTAaTyC M OIICET

II0CJIOBHE AKTHBHOCTH HHuje aeduHuCcaH.!

TakaB mpumep ciead M Halle 3aKOHOJABCTBO,
3aHemapyjyhu uumenuily na ce CpOuja Hama3um y caMOM CBETCKOM BpXY IO CTOIH pacTa
¢bpunencunr Tpxkumra. Hamu gpunencepu y Hajpehoj Mepu ucTymnajy Ha II00amHO TPXKUIITE
Kao u3nyka JTuma U y Toj GOpMHU HYyAE CBOje yCIyre, JIOK je 3aHeMapJbUB OpOj perucTpoBao
CBOj€ TIOCJTIOBAWkE y jEIHOj OJ MpeABUl)eHUX MpaBHUX (GOpMH carjacHO 3aKOHY O MPUBPEIHUM
npymTeuMa.? Mako 3I1J] ocum mpemyseTHHuke npeasubha u (opMy OpTAauKor, KOMAHIHTHOT
JPYIITBA, APYLIITBA OTPAHUYCHE OJTOBOPHOCTH W aKIIMOHAPCKOT JAPYIITBA, GPUIICHCEPH CY CE Y
JI0CaJaIk0j, TOTOBO HETPEIO3HATI/FUBO] MIPAKCH ONpeesbiBaIH Y HajseheM Opojy ciydajeBa 3a

MpeIy3eTHUYKY, 0K je popMy IpyITBa OrpaHUYCHE OATOBOPHOCTH 0Aadpao Jajieko Mamu Opoj,

aJIM O] CTpaHE OHUX KOjU MMajy Behe UCKYCTBO U OCTBAPY]y BUCOKE MPUXO0/I€ O PPHUIICHCUHTA.

@puteHcepu €y KOJ Hac JIOCIENH Yy XKIKY jaBHOCTH HakoH mrto je ITopecka ympaa
HajaBWJIa HBUXOBO onope3uBame okToOpa 2020. roamHe, Mako je oBaj OOJMK IOCIIOBama
3aCTyIJbeH KOJ Hac mocieAmux 15-20 roamna. TUM MoOBOJOM je ycieauia M3MeHa 3aKkoHa O
rmope3y Ha J0Xojak rpahaHa kako Ou ce OJMMXKe OApeNuIu yCIOBU 1MoJ Kojuma he dpunencepu
OWTH OMIOpPE3WBAaHU, a JIa UX MPUTOM 3aKOH I0J] THM UMEHOM He Tiperno3Haje. Takole, HajaBJbeHO
je u ycBajame 3akoHa O (hIeKCHOWIHUM OOMMIMMA paja y LuJby AeduHuCama HOBOHACTAIUX
obnuka nocnopama, Mehy kojuma he ce Hahu u cratyc ¢ppunercepa. Y Be3u ¢ TUM, HEOIIXOJIHO j€
carjieJjaTy Halle 3aKoHe W MOTYRHOCT (puiIeHcepa /a cariiacHO HHXOBHUM HOpMaMa PErucTpyjy
CBOj€ TIOCIIOBAmkh-e, Ka0 M YBHUIETH PETYJIUCAkhe BUXOBOT TI0JI0XKaja y yIopeTHoM npaBy. M3 oBora

cllein J1a je MOTpeOHO ucnuTatu MoryhHocT (puiieHcepa KOju MOCiyjy Kao (Gu3MuKa JIuia aa

! Benuxa Bpuranuja, Takolje, y CBOM 3aKOHOJABCTBY He jAeuHuIIe (puieHcepe, HUTH ypel)yje HAYMH HUXOBOT
nocioBama (Kitching and Smallbone, 2012: 74).

2 3akon o npuspeauum apymtsuma (" Cr. enacnux PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - np. 3axown, 5/2015, 44/2018,
95/2018, 91/2019 u 109/2021).



MIPEPETUCTPY]Y CBOj€ TOCIOBame y jeany o npaBHux (Gopmu carmacao 3I1/]. Takohe, y muspy
aJICKBATHOT peryliMcama IMOoClIoBama (pHIeHCEepa HAjaB/beHUM 3aKOHOM O (ICKCUOMIHUM
oOnuIMMa paja, HEOMXOJHO j€ carjieaTd W pelielkha W3 YIOPEAHOr TpaBa, Koja Cy

KOHCTPYKTUBHO I'TICAAHO IMPUXBATJbMBA HAILICM IIPABHOM CHUCTCMY.

1. WUcropujat ¢ppusiencepa

Ca HCTOpHjCKOT acleKTa ce MOXKe FOBOPHTH O IeHe3d (puieHCHHra, ogHOcHO online
MOCJIOBaby Ha TIJI00ATTHOM TPXKHUIUTY IOCPEICTBOM IUrHTAIHUX Iuatdopmu. Takohe, m o
IpeTedr OBOT OOJIMKA MOCIOBamka C 003MPOM Jia Cy (pHUIICHCEpH Kao CaMOCTajHa W HE3aBUCHA
nuna (MuMoO pamHor oxHoca) octBapuBaiu ad hOC mocioBHY capajimy ca KOMIIaHHjaMa U Tpe
M0jaBe JUTHTATHUX IIATGOPMH. Y TOM CMHCIY, (PUICHCEPH CY CMaTpaHU CIIOPETHOM PagHOM
CHaroM KoJi KOMIIaHH]ja Koje OM MX aHTa)koBaje. Y3Ipel, OHH Cy MPEICTaBJbaId U NPETHY I10
3aIl0CIIeHE TaKO IITO Cy HEPETKO MOCIOBAIN 1O ,,HETIOMITEHUM YCIIOBHMA™, jep Cy OMIIN CIIpEeMHH
Ja TIpUXBaTe YrOBOpPHE CTaHAapjAe, M HHUBO Ojarocrama, HCIOJ OHOTa MITO jeé CMaTpaHo
OCHOBHHUM 3a juna y paanom oanocy (Wial, 2018: 306). Ilpema Tome, eBuacHTHA je Ouia
BUXOBa HWH(EPHOPHOCT y OJHOCY HAa 3aloCiOHEe, ald Cy CaMUM THM CMaTpaHd W 3a
HETNPUBUIIETOBaHy paaHy cHary u3 cenke (Geary, 1992: 257). Ilocneauia cBera oBora jecte aa
Cy KOMITaHHje KOje Cy CIPOBOJAMJIC TaKaB BHUJ MPOjEeKTHOT MOCIOBama, OJ CTPaHE TPKUIIHUX
KOHKypeHaTa OWiie ONTY)KHMBaHE 3a EKCIUIOATHCAlke YTPOKeHUX Juia, ¢puieHcepa (Morris,
Vekker, 2001: 381). Jlakue, (hpusieHCEpH U TOCIOAABIM KOjU CY MOCIOBANIHN Ca HBUMa, IPOJIA3UITH
Cy TPHOBUT MYT MNPWIMKOM HHUIMJAJIHOI IPENO3HaBalka OBOI OOJIMKA IOCIOBama, ajau je
JTMHAMUYaH pa3Boj MpPHUBpeNEe IONPHHEO Ja CE OHIAIIBH CTEPEOTHI OTKIOHU IPHIUKOM

JaHaAIIKkBET carjicJjaBamba @pnneanr IIOCJI0OBama.

[IpuBpenHO MocCIOBame j€ MOCTal0 CBE JUHAMUYHU]E ca IJI00aJHOM 10jaBOM MHTEpHETa
U pa3BojeM MH(POPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja. Y Tako AMHAMHYHOM OKpPYKeHhY OMTH KOHKYPEHTaH
Ha TPXKUILTY 3aXTEBAJIO je arMJIHOCT meroBux ydecHuka (Rigby et al 2016: 46). One kommanwyje,
Koje cy Oprke pearoBajie W MPHUJIArOJIUJIE CBOj€ TIOCIIOBAKE JUHAMUYIHOM MTOCIIOBHOM OKPYXKEHY,
Ouye cy y cramy /1a Ce U JaJbe TaKMHUUE M Hanpeyjy Ha TpxkumTy. [Ipema ToMe, HHOBAaTHBHOCT y

MIOCJIOBaY je MUPOKO mpuxBaheH mpoliec MomTo cy KOMIaHKje HacTojaie J1a epukacHo u Op30



OJITOBOpE Ha MpPOMEHEHE KOH(HUTYpalnje pecypca, oclamajyhu ce Ha CTPyYHOCT W3BaH I'paHUIlA
kommanuje (Chesbrough, 2003: 5). V Be3u ¢ Tum, BehrHa KOMIaHHja, OMJIO Majie WM BEJHKE,
eBaJlynpalie Cy CBOj OOJHMK y HemTo (pIeKCHOUIHM]Y, MPOJEeKTHO 3aCHOBAHY M arujiHUjy BPCTY
MOCJIOBamka, MPH 4eMy Cy cBe 4Yemihe Npu peaan3oBamy IMOCIOBHHX aKTHBHOCTH aHTa)KOBAJe
¢dpunencepe (Burke, Cowling, 2020: 396). Bpemenom je cBe Behu Opoj KomIaHHuja mpemniao Ha
MOJIEJT TTPOjEKTHOT TIOCIOBakha U capamby ca GpuieHCeprMa paau pealn3oBama UcTux. Mako cy
MPBEHCTBEHO CMAaTPaHU HEJOjaTHOM KOHKYPEHIIMjOM 3aloClieHuMa, NPOTEKOM BpeMEHa |
Xa0UTalKjOM BHXOBOT I0JI0XKaja Y OBAKO TUHAMUYHO] MIPUBpEN (QpHIICHCEPH CY CTEKIIU CTaTyC

CIIOPETHO aHTAKOBAHMX, aJTM U BUCOKOKBATH(PHKOBAHUX JIMIIA KOja TIOCITY]y ca KOMIIaHHjaMa.

HcTopujcku OCBPT Ha III00ATHO IOCIOBame (pUieHCEpa MOXKE ce carjieiaTd U ca
CTaHOBHINTA KHUXOBE 3JpyXeHe 3amTure. HauMme, y OJICYCTBY CHHIMKAJIHOT OPraHHW30Bama, C
003WpOM J1a HUje ped O 3aMOoCICHHM JHUIMMa, (pUICHCEPH Cy Ce CaMOOPTaHW30BAIH Pajad
3alITHUTE CBOI' TpaBa Ha CI00OMHO ToOcioBame. Ty ce mpBeHCTBeHO HaBojae CjeaumeHe
Awmepuuke JIpxaBe u Yuuja dppunencepa y CAJL (Freelancers Union in the USA) koja moctoju
on 1995. romuue. 3atuM, y Yjenumenom KpameBcTBy o1 1999. romune mocroju Yiapykeme
He3aBHCHUX npodecroHanana u camo3anocienux (Association of Independent Professionals and
the Self-Employed — IPSE), npu kome ce mpyka Ouito kakaB BHI moMohu, caBeTa, 3[paBCTBEHOT
ocurypama, oopasoBama WM OWio yera Apyror mro 6u ¢puieHcepuma Omio on nomohu. M3
Haller OKpYXema HaBoAM ce XpBarcka Yy Kojoj XpBAarCKO HE3aBUCHO YAPYKEHE
npodecHOHaNaNa TIpyXka UCTy TIOJPIIKY XpBaTcKuM (punercepuma on 2013. roxgune (Zunac et
al 2021: 111). Ca gpyre crpane, Cpbuja, nako crajaa mehy necer Hajopske pactyhux GppuaeHCHHT
TpKMIITa y cBeTy,> Tex je 2020. roguHe 106ua aBa YApyKema KOja CBOjHUM JIETOBAMmEM IITHUTE
npasa (punencepa.* IbuxoBo ocHUBamE je ycIeauIo HakoH mTo je Ilopecka ynpaBa HajaBuia
orope3nBame (PpuiIeHcepa, a yrpaBo Tajaa ¢y (ppuiIeHCepr MOCTAN IPYIITBEHO aKTyelHa TeMma
xox Hac.® IIpema Tome, 0 ucTopujaTy dpuaercepa y Cpouju ca GopMaTHO-PaBHOT CTAHOBUIITA
HE MOXKE C€ TOBOPHUTH, C OO3MPOM Jia je TO MUTAKE y CPEAWIITY MaKEke CBEra map rojHa.

Mehytum, mro ce TMyYe (PUICHCHHT IOCIOBamba M MO3MLIMOHMpama HalMxX (puieHcepa Ha

3 The Top 10 Fastest Growing Freelance Markets in The World:
https://www.forbes.com/sites/elainepofeldt/2019/08/18/the-top-10-fastest-growing-freelance-markets-in-the-
world/?sh=c33ce06733b9.

‘Vapyxeme panHuka Ha wuHTepHeTy (https://urirs/) u VYapyxeme ¢puneHcepa u mnpenyseTnuka Cpbuje
(https:/lufp.rs/).

5 Bure o Tome: deo 111, nacios 1.



r7100aIHOM TPXKULITY, Ty ce Beh Moke pehu 1a cy Halm (ppuieHcepr BUCOKO MO3ULIMOHUPAHH U
na je oBakaB Buja ONline mocioBamba MOCPEACTBOM JUTUTATHHUX IUIAT(POPMHU IMO3HAT HALIMM

(dbpueHceprMa MocaeambuX IBaIeCeT FOIUHA.

2. Paznuka usmely ¢ppusiencunr u online mocioBama

JluHamuuaH pa3Boj MpUBpENe, TMOjaBa MHTEPHETA W TJI00ANHO IMMOBE3MBAKE aKTepa Ha
CBETCKOM TPIKHINTY M3HEAPHUIN CYy HOB OOJHK MocioBama, online. /la Ou momnuio 10 3akibydeba
yroBOpa U pealin30Bama MpojeKaTa Koju Mpor3ia3y U3 MOTIHMCAHOT, HUje HYKHO J1a C€ YTOBOPHE
CTpaHe cacTaHy W3 pasjiora IIITO UM JUTHTAIHE TutarGopMe oMOTyhyjy J1a ociyjy Ha JaJbUHY U3
CBHX KpajeBa cBeTa. Y BE3d C THM, MHTEPHET, Kao IIaBHA KOMIOHeHTa Online mocioBama,
JIOTIPUHEO j€ J1a C€ Ha TP>KUIITY CBE BHILE MOCIYyje Ha IaJbUHY, OJHOCHO OCPEICTBOM HHTEPHET
mpeske (Betts, Huzey, 2009: 54). Melyytum, online mocioBame ce He OAHOCH HA U3PUYUT MOJIEI
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH, Beh MpeJicTaB/ba TEHYCHO carjefaBame CBUX MOryhux o0IuKa TPKUITHOT
MOCIIOBaka TOCPEICTBOM MHTEPHET Mpexe. [IpeMa ToMe, HEONMXOIHO je pa3yduTH TOCIOBAE
Ha Mpekd u3Mel)y OHHX akTepa TP)KUIIHE yTakKMHIE KojuMa Online mocioBame MpeacTaBiba
jeman on aeduHHCAHUX OOJNMKAa TMOCIOBHE AKTUBHOCTH M (puiieHcepa KOjuMa IMOCIOBambe

noCcpeACTBOM TUTHTAIITHUX HJ'IaT(i)OpMI/I Hpe,Z[CTaBJ'baje,Z[I/IHI/I MOI‘YHI/I 00JIHK l'IOC.]'IOBEIHJEL6

3ajeHUYKO O0eNekje CBUX 3aMOCIEHHUX JIHIA, a CAMUM THM M OHUX KOjHUMa j€ Yy OMHCY
nocioBHe akTuBHOCTH Online nmenmoBame, jecte mpunimn cyoopaunaimje (Havard et al 2009:
260). OBuM ce yka3zyje J1a akTepH KOJU TOCIy]y CarjlaCHO OBOM MPHUHIIUITY HUCY KPEaTopu HUJeje
online mocnoBama, Beh mpencraBibajy peaau3aTtope MOCTABJLCHUX LUJbEBA OJ] CTPAHE HHMa
Hanpehennx. Ca gpyre cTpaHe, QpuieHcepe OJUIMKyje cJI000Aa ¥ HE3aBHCHOCT MpHU
opraHu3oBamy mHUXOBOr mnocinoBama (Mathisen, 2017: 911). Jlakie, dpuieHcepu YyKHBajy

MOTNYHY CI000AY MPUJIMKOM ofabupa JenaTHOCTH Kojy he ga 00aBibajy, MpoOjeKTa, a MPUTOM U

5 T'oTOBO CBE KOMIIaHHjE KOje ce 0aBe KOMEPLMjAIHOM JeJaTHOII Y, OCHM H3Jlarambha MPOM3BO/a U YCIIyra y CBOjUM
€KCII03UTypaMa, CBOjy MOHYAY M3/IaXy U Ha MHTEPHET CTPAaHUIN KOMITaHHje, T CE CAMHIM THM KYITOBHHA IIPOHU3BOIA
M yClyra NpeKoO ’bMXOBE MHTCPHET CTPAHMIEC NOABOAU MO online mocnoBamem (Y KOHKpETHOM CIy4ajy paju ce O e-
mpeosunu). Ca npyre crtpaHe, (ppuieHCEpU HEMajy CBOje €KCIIO3MTYpe HUTH C€ HHUXOBO MOCIOBAamE 3aCHHMBA HA
¢baktiukom, Beh Ha online mpykamy yciyra, MITO yKa3yje [a je MOoCTojame AUTUTAITHUX TIaThOPMH TPEIyCIoB 3a
IPUXOBO JIETIOBAGE.



rmocJojiaBia ca KkojuM he capahuBatu, kao u Bpeme kana he cBojy yroBopeHy o0aBe3y CIIpOBECTH

y Jeo.

[TpumerHa je u pasnuka uzmel)y dppuiencepa u apyrux obmuka online nmociosama koja ce
3aCHHBA Ha pa3jio3dMa 3a IOKPETame Jare IOCIOBHE aKTHMBHOCTH. Hamme, OHM KOju Cy y
CYyOOPIMHUPAHOM II0JIOXKA]y TIPUIIMKOM CBOT ITOCIIOBaka, MOTUBUCAHH CY JIa OTIIOYHY ITOCIIOBHY
AKTUBHOCT KaKO OM CTHIIQIM CUTYPHY MECEUHY 3apajy W IMOCIOBAIM y CTPYLHU Ca TEKHOM Ja
BPEMEHOM Hampeyjy y Xujepapxujckoj cTpyktypu. Ca apyre cTpaHe, Kao pas3lio3n 3a MOKPETaAmkE
(pUIICHCHHT TOCIOBaka HABOJM Ce Ja: JUle HUje y MoryhHocTu na Hale 3amocieme, Juie je
c110001HO J1a n3abepe 0OJUK CBOje MOCIOBHE aKTUBHOCTH MJIM HEKH JAPYTH Pas3lio3d KOjU HUCY Y
Be3u ca nociiom (Hoedemaekers, 2021: 349). Takolje, Bpeau HAMOMEHYTH Ja MHOTH MOYHIbY J1a
ce 0aBe ()PHIICHCHHTOM W3 HYXKIE, alld OCTajy Y OBOM CTaTyCy IO CONcTBeHOM m300py (Fraser,
Gold, 2001: 684). OBuM ce yka3yje Ha pa3IuKy Y MOTHUBHMA IIPE HETO IIITO CE€ HEKO OIMPE/ICIn 3a

jenHy oz kareropuja online mociosasba.

Hepetko ce nmemaBa na ce akrepu Online mocioBama OCJIOB/bAaBajy Kao ,,JUTHUTATHU
palHUIK, aJk Ce TO HE MOXKE NMPUXBATHTU KAa0 TCHYCHU TEPMHUH 3a CBE OHE KOjU TOCIYjy
MOCPEIICTBOM MHTEPHET Mpexke. Haume, OBUM TEPMUHOM C€ MOTY OCJIOBUTH CaMO OHH KOJH CY Y
paxHOM OJHOCY ca TOCIOAaBIEeM, Tj. 3armocieHu (Leonova, 2021: 26), nok ¢puneHcepe u apyra
caMo3arocieHa JINIA, TONyT Mpeay3eTHHKA U WiaHa jeTHOMEPCOHAJIOHOT JAPYIITBA OTPaHUYCHE
OJI'OBOPHOCTH, HE MOTY OBAaKO OCJIOBJbaBaTH. [IpemMa TOMe, M3 OCHOBHUX KapaKTEpPHCTHKA
(pUIIEHCHHT TOCIIOBamkba MPOU3TAa3H U €BUICHTHA TEPMHHOJIONIKA Pa3jiMKa y OAHOCY Ha JIpyre
yuecHuke Online mocioBama, 4Mje ce JAeI0Bame MPHUHIMIKjAIHO HE 3aCHHBA Ha CI000AM U

HC3aBHUCHOCTH.

IT ITIOJAM ®PUJIEHCEPA

1. TlojmoBHa reHe3a Ha3uBa )puiIeHCcepa



[TojaBoM uHTEpHETa U pa3Bojem ONnline mocioBama U3HEAPHUIO ce PPUICHCUHT Ka0 HOBU
OOJIMK TOCTIOBaa HA TPXKUILTY. AKTEpH OBOI OOJMKa IMOCIOBama ce OOWYHO T0jaBJbyjy Kao
ayTOHOMHHU TIPY)KAaoIld yCIyra KOjH C€ OCJOBJhaBajy Kao ,,QpuiieHcepu™, ,,clo00maIu’,
,,He3aBUCHU u3Bohauu*, ,,mpodecronannu mo yroopy™ wim ,,koucyiarantu‘ (Cappelli, Keller,
2013: 577; Kitching, Smallbone, 2012: 76). IbuxoBo aciioBame ce carjeaaBa y pacloHy O
3aKOHUTOI' MociioBama npeaysernuka (Malone, Laubacher, 1999: 14) no rpanuiie wieraaHor
nocioBawa (Gandini, 2019: 1041). Pa3nuyuto MOJMOBHO OCIIOBJbABAEKE, KA0 H OJICYCTBO
JEIMHCTBEHOT cariyie/laBamba HUXOBOI 3aKOHUTOT IOC/IOBalba, TOBOPU 1a je (PUICHCHHT HOB
OOJIUK TIOC/IOBalba, KOJjU HEMa JeIMHCTBCHH TIOJNIOKAj Yy CBHM [PAaBHUM CHCTEMHMA.
OcrioBJbaBame, a YjeJHO M TMO3UIMOHUPAKE aKTepa OBOI MOCIOBamka, OJHOCHO (pHieHCEpa,
Takohe je eHurmMa y OpOjHUM IMpaBHUM cHcTeMruMa. MelyTuM, OHO IITO je 3ajeIHHYKO M IITO
NpeCTaB/ba MOJIa3Hy OCHOBY M KOJIEBKY OBAKBOT OOJIMKA IMOCIOBama, jeCTe AMEpHKA U HbEH
Ha3uB (PUICHC KOjU O3HA4aBa CJI00OJaH paj, XOHOpapaH paj, CI00OAHOT PaHHUKA U CII.
(Freelance, Freelancer unu Freelance worker). Kon Hac, anu u 'y BehuHu 3emasba npuxsahieH je
aHTIIUIM3aM Kao Ha3WB 3a OBaj OOJMK IMOCIIOBama, ¢ 003MPOM Ja CE je3UK CIOpHje pa3BHja O]l

IIpUBpELE.

1.1. 3akoncko nepunHucame gpusiencepa

JenHa on OCHOBHHMX TEXHH (QpWICHCEpa IIUPOM CBeTa jecTe naa y jaoMahem
3aKOHOJABCTBY HUXOB cTaTyc Oyze npeno3Hat. Haume, Benuku 0poj aprkaBa MMa HEPETYJINUCAHO
MocJIoBamke (QpUIICHCEPa, a TEK HEKOJIIMKO HhUX MOXKE J[a Ce MOXBAJIH ca Ie()UHIUCAHUM CTaTyCOM.
IIpBeHCTBEHO, KOJIEBKAa HacTajama (puiieHCHMHr mnocioBama, CAJl, y 3akoHy 0 cio0oIHUM
npodecujama rpaaa byjopka aedunuie GppueHcepa kao ,,cBako (GU3UUKO JHIE UIH OUIO KOJy
OopraHu3anujy Koja ce cacToju OJ HajBuile jenHor ¢usmukor numna (0e3 ob3upa ma U je
PETHCTPOBAHO WJIM KOPUCTU TPrOBa4YKO MME) KOj€ je aHTa)KOBAHO WJIM 3aJIPIKAHO Ka0 HE3aBHCHH
yroBapau OJi CTpaHe aHTa)KOBaHE CTpaHe 3a IpYyXkame yclyra y 3aMeHy 3a HakHany“. Takobe,
npu nepuHUCcawy je 1oAaTo Aa ce Hehe cmarpatu ¢puIeHcepoM aJBOKATH, JIEKapH, alld U Ja ce
OBUM 3aKOHOM HE IITUTE OHU (DpUIICHCEPH KOje aHTaxXyje OUIIo KOja caBe3Ha, JIp>KaBHA, JJOKAITHA

WM cTpaHa BiacT.’ M3 oBakse neduHMIMje BUIM ce na dpuieHcep y Hbyjopky Mosxke, amy n He

"Yp. 20-927 3akona o cnobogaum npodecujama rpaga Hbyjopka. The Freelance Isn’t Free Law (Int. No. 1017-C, A
Local Law to amend the administrative code of the city of New York, in relation to protections for freelance
workers), Ha cHa3u o 15.5.2017. ron.
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MoOpa Jla PEerucTpyje CBOjy JIEIAaTHOCT M IOCIOBHO MME Jia O IOCIOBAa0 CarjlaCHO JIOKATHOM
3akony. [Ipunrkom oapehuBama MoCIOBHOT OJIHOCA Y KOME C€ OBaj 3aKOH Hehe mpuMemuBaTu Ha
(bpunieHcepe, UHANPEKHO ce ofpel)yje u cTaTyc yroBopHe CTpaHe Hacmpam (priieHcepa, OJHOCHO
na (puieHcepruMa TOCIoJaBall He MoOke OuTH jaBHM opraH. OBakBO Je(PUHHCAHU CTaTYC
(dpueHcepa ce OAHOCH caMO Ha OHE KOjU Mociyjy y wiH u3 kbyjopka ca mociomaBiuma Koju
MOTY MMaTH CEIUIITE U M3BaH OBOT Ipaja, U3 pas3jiora mTo je OBO JIOKAIHU, a HE IP>KaBHU WA

CaBE3HU 3aKOH.

Meby eBporckuM ap)kaBaMa MOXKE ce M3ABOjUTH AeduHucame Gppuiencepa y Hemaukoj.
Tamo je 3akoHomaBall y 3akoHy 0 mope3y Ha moxozaak (Einkommensteuergesetz) nedunucao ko
CBE OCTBapyje Mpuxoia ox camocrtanHor pana (einkiinfte aus freiberuflicher Titigkeit), 0MHOCHO
KOje JEaTHOCTH MOTY CaMOCTAJIHO Jia ce 00aBJbajy, a IITO CE YjeJHO OJHOCH M Ha KaTeropujy
dpunencepa (freiberufler).® Kao momatnm ycnos 3a kareropucame (puieHcepa, cariacHO
NPETXOJHO HABEACHO] HOPMH, jecTe Ja JIMIEe HHje y PaJHOM OJHOCY, Kao M Ja NPH CBOM
CaMOCTAJIHOM TOCJIOBakYy HeMa 3amociene. On HaBeneHHX mpodecHja MPUMETHO je aa BehnHa
3axTeBa BHUCOKY KBaTM(HKAIMjy JUIa Koja MX 00aBjbajy W NPUTOM HX o0aBesyje na ce
peructpyjy npu oarosapajyhoj crpyunoj komopu.® Kputuuku rienano ca riao0aqHor acmeakTa
¢bpuneHcHHT mocioBama, Mel)y HaBeaeHuM mnpodecujama (punencepu y Hemaukoj mory
CaMOCTaJIHO Jla 00aBJbajy caMoO J€1aTHOCT Hay4yHe, YMETHHYKE, KIbM)KEBHE, HACTaBHE MWIIM
o0Opa3oBHe mpupoje. M3 OBaKkBOI 3aKOHCKOTI pelllelha BHJIM Ce€ Ja cTaTyc (puieHcepa HHje
nedunucan, Beh cy camo mpodecuje kojuma OHM MOTY na ce OaBe, a mehy muma Hema

nenatHoctu U3 UT obnactu koje cy AaHac Haj3acTymubeHuje Mel)y dpuieHcepuma.

Jebunucanum cratrycom ¢puiieHcepa He MOXKe J1a ce moxBaiiu HU npaBo EY. Esporicka
KOMHCHja HU Y jeHOM 3aKOHOJIaBHOM TEKCTY He Ne(pHUHMIIE CTaTyC OBE KaTeropuje JuIa.
Mehyrum, Hupextua 2010/41/EY nedunume camosanocieHy oco0y Kao HeKora Ko ,,00aBiba

pEeHTaOWIHY JENaTHOCT 3a COINCTBEHH padyyH, IOJ] YCJIOBHMa IPOMHCAHUM HAIMOHATHUM

8V unany 18. Einkommensteuergesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 8. Oktober 2009 (BGBI. I S. 3366,
3862), das zuletzt durch Artikel 4 des Gesetzes vom 19. Juni 2022 (BGBI. | S. 911) ge&ndert worden ist, mox
CaMOCTAJIHMM paJIOM ce MoJpa3yMeBa CaMOCTallaH HAyYHH, YMETHUUKH, KIbIDKEBHU, HACTABHU WJIM 00pa30BHU paJ,
caMOCTaJIHM paji JieKapa, CTOMaToyiora, BeTepUHapa, aJBOKaTa, HOTapa, MaTeHTHHX 3aCTyIHHKa, [eOMeTpa,
HHXKEHhepa, apXUTEKTa, KOMEpIHjallHUX XeMHYapa, PeBU30pa, MOPECKUX KOHCYJITaHaTa, Jby[JH Y CaBETO/aBHO]
(GYHKIMjH ¥ TTIOCTIOBHH €KOHOMHUCTH, 3aKJIETH PEBU30PH, TIOPECKH areHTH, HaTyponare, pusnoreparneyTi, HOBUHAPH,
(dboTopenopTepu, TyMauH, IPEBOJUOLIN U CIIMIHE TpodecHje.

® Jlekapu, apXUTEKTe, aJIBOKATH, HOTAPH, OPECKU KOHCYJITAHTH M MHKECHEPH KOHCYJITAHTH MOJJIEKY PErUCTPaLUjH
[IPU CTPYYHOM TeITy HbHXOBOT ITOCIIOBAMbA.
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3akoHoM“.}’ JloMHHAaHTHO oGenexje oBe NedHHMIMjE je JMYHM eIEeMEHT KOjH ce orjiena y
CaMOCTAJTHOCTH JIMLA TP 00aBibamkby NpodecuoHaTHe aKTUBHOCTH, IIITO je 1 OCHOBHO OOelex]e

(pUIIEHCUHT MOCIIOBabA.

OpncycTBo neduHucama cratyca QpuiieHcepa je mpucyTHo u 'y nomahem mpaBy. Haumme,
MPBO TIPETNIO3HaBamke akTepa (PHICHCHHT IOCIOBaka MPUMETHO je y 3aKOHY O MEH3UjCKOM U
UHBAIMICKOM ocurypawy (y HacraBky: 3I[1MO), y 4imaHy Koju TOBOpH O OCHTYypaHUIIUMA
CaMOCTaJTHHX JeNaTHOCTH Koju u3 CpOuje paje 3a CTpaHOT MOCI0/1aBlla KOjU HEMa PerUCTPOBAHO
MPEJICTABHUIIITBO Y HAIIIOj 3€MJBU U OJI KOora J0OUjajy HaIOKHAIY, a IPUTOM HHCY OCUTYPaHH IO
npyrom ocHoBy.'! 3acnoBano Ha oBoj Hopmu 3[TMO ycnenuna je u u3Mena 3akona o Ilopesy Ha
noxonak rpahana kojom ce Ommke ypehyje mopecku tpetrman ¢puieHcepa. Mehytum, kako ce
bpuiieHcepu He OU caryieJlaBaJid caMo U3 yIila TOPECKHUX 3aKOHA, HajaBJbEHO j& yCBajame 3aKoHa
o ¢uiekcHOMITHIM O0JIMIIMMA pasia y Kome ou Tpedarno maa Oyne neduHUcaH U cTatyc QpriieHcepa

y HallleM IpPaBy.

1.2. OncycTBo jenuncTBeHOr qoMaher Ha3uBa

VY nocneawoj neuenuju Cpbuja O6enexxu Behy cromy pacta (pHIIEHCHHI IOCIOBama y
nopehemy ca apyrum 3emibama y peruoHy. To HMHIMPEKTHO TOBOPU U O OOJbEM TIO3HABAMY
nHGOPMAIIMOHKUX TEXHOJIOTHja KOJ Hallle MoIyalje Hero koa apyrux cycena (Vucekovié et al
2021: 19). IIpBom mOjaBOM HEKOT OOJHKa IMOCIOBamkba je OMpaBAaHO KOPUCTHTH Tyhuiy 3a
MMEHOBAam€ MCTOT, aJIi Ce MIPOTEKOM IoJIMHa O4YeKyje ycBajame U JoMaher HazuBa. MelyTum, To
HHUJ€ CIIy4aj KOJ Hac M y OKPYXKEmY, jep ce TpaHCKpuOOBalia eHrjiecka ped ,,ppuneHcep (eH.
freelancer), a na 3a my He mocroju oarosapajyhu mpeBox Ha cprcku jesuk (Pesbanosuh,
Mucaunosuh, 2021: 409). [Tog oBuM TepMHUHOM ce TIOJIpa3yMeBajy JUIa Koja Cy camo3arociaeHa
U pajie He3aBUCHO OJ1 KOMIIaHHje, pajie caMa WM ca MapTHEpHMa IOCIIOBE KOjU HUCY MaHYeIJHH,
a KOju 3axTeBajy cnenuuyHa 3Hama 1 BeIITHHE, HIIP. pa3Boj codTBepa, BeO qu3ajH, IpeBoheme,

KpeaTHBHO THCame, MOCIOBHU KOHCynTaHTH, MeHanepu u ci. (Kazia et al 2014: 3). [akue,

10 Ynan 2(1) dupexTvBe O MPUMEHH MPUHIMIA jENHAKOr TPETMaHa M3Mel)y MylIKapana W )KeHa aHraKOBAHUX Y
JIeNIaTHOCTH Y CBOjCTBY camo3anocieHux (opr. Directive 2010/41/EU of the European Parliament and of the Council
of 7 July 2010 on the application of the principle of equal treatment between men and women engaged in an activity
in a self-employed capacity and repealing Council Directive 86/613/EEC, OJ L 180/1, 15.7.2010).

1Yy, 12. cr. 1. 1. 3a 3akoHa o neH3MjckoM U uHBaIUACKOM ocurypamy ("Cin. rnacaux PC", 6p. 34/2003, 64/2004 -
omtyka YCPC, 84/2004 - np. 3akoH, 85/2005, 101/2005 - ap. 3akoH, 63/2006 - omayka YCPC, 5/2009, 107/2009,
101/2010, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014, 142/2014, 73/2018, 46/2019 - omnyka YC, 86/2019 u 62/2021).
Bume o tome y oeo Illnacnos 1.1.
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bpuneHcepu ce I0XKHBJbABA)Y KAao BHCOKOKBANIM(HKOBaHA JHMIIA KOja MOTY Jia OATrOBOpPE
3axTeBuMa mocnoaasaia (Burke, 2015: 5). Melyytum, u mopea yBEIMKO 3aCTYIUbEHOT Ha3HBa
(bpusieHcep, MOTY C€ CPEeCTH W APYrd HA3WMBH, MOMYT: ,,CII000HaK™, ,,XOHOpapai', ,,paJlHUK Ha
uHTepHeTY" 1 ap.'? YV HajaB/beHOM JOHOMIEHY 3aKoHA O (UIEKCHOMIHAM 06IHIMMa paja Ouhe,
u3mely ocranor, neduHucaH u cratyc ¢puieHcepa. [lutame je ga nu he ToM HpUIHKOM
3aKOHOJABAIl YIMOTPEOUTH TPAHCKPUOOBAHY CHIVIECKY ped Wi he ymoTpeOuTH Heku aomahu

Ha3uB.

1.3. YcarnamaBame TepMUHA (ppHjieHcepa U Mpeay3eTHUKA

Muoru ¢dpuieHcepu cebe cmatpajy mpenyserHunuma (Gandia, 2012: 61), mako ce
MoCTaBJba MUTAE Ja JU n3Mely oBa J1Ba I0jMa MOXKE CTajaTd 3HAK jemHakocTu. [IpBeHCTBEHO,
MoJI TPEIy3eTHUKOM ce€ Iojpa3yMeBa IpaBHa (opma opraHm3oBama mpeay3eha, o cTpaHe
¢usnukor numa, paad oOaBibamba onpeljeHe NeNaTHOCTH y LUJbY CTHIAma MPUXO0Ja, MO
WHIUBUyaTHUM (JMYHUM) TOCIOBHUM MMEHOM M Ca HEOTPAaHMYCHOM OJATOBOPHOIINY IeJIOM
cBojom umoBuHOM (BacmsbeBuh, 2019: 45). Ca nmpyre crpane, mopea HpPEeTXOJHO HABEACHUX
nepuHUMja GpuiieHcepa, Moxke ce pehm ma ce mHMe cMmarpa M CBako JIMIE Koje 00aBiba
onpeheHy IenaTHOCT 3a CONCTBEHU pauyH (pajehu caMOCTaaIHO WM y NAapTHEPCKOM OJHOCY ca
ApyruMm (puieHcepoM) M @ MPUTOM OJAroBapa 3a COICTBEHH pajl U MPHXOM, ald U Ja HpH
obaBibamy onabpaHe JENaTHOCTH He MoXke 3amnonubaBatu apyre (Kazia et al 2014: 5). Ilpu
OBAaKBOM ITIOjJMOBHOM carjieJlaBamy TNpeay3eTHHKa u (ppriieHcepa, OCHM JYKPaTHBHOT INJIba,
NPUCYTHE Cy H JIpyre CIMYHOCTH Y FHHXOBOM IIOCJIOBamYy, IOMYT CAMOCTATHOCTH W
oaroopHocTH. Kao 0CHOBHa KapakTepUCTHKa, a yjeIHO U pa3jiMKa y OJHOCY Ha Mpeay3eTHHKa,
HaBOJU C€ Ja ce (PpUIIEHCEPOBO MpYXame YCIyra 3aCHHMBAa Ha HETOBOM 3Hamy, BEIUTHHH U
CTIIOCOOHOCTH, JIOK TPEIy3€THUK, OCHM HCKJbYYHMBUX (PUICHCEPOBUX, MpYyXa M JAPYTH BUJ

ycnyra, anu ce 6aBu M nposajom pobe.t?

12 Jenno on yapyxkema rpahaHa Koje IITUTU IpaBa (GppHIIEHCEPa y IIPeroBapaukoM mnpouecy ca Biagom PC jecte u
Yapyxemwe panuuka xHa unatepuery (https://uri.rs/). Onartne motuue u jemnan on jgomahux Ha3uBa 3a (puiieHCEpE.
Mehyrum, Ha cajToBUMa pKaBHHUX OpraHa, aiv U y oOpahamuma muauCTapa Biane PC, yBenuko ce KOpUCTH HA3UB
(dbputencep.

13 Jla 6u ce pasymena pasnuka (ppuaeHcepa U Ipeny3eTHHKA yiehe ce 3a mpuMep IOCIOBamke AU3ajHEpa HAMEIITA]a.
IIpBo, nu3ajHep HamemTaja je dpuieHcep Kaja Mpojaje CBOje BEUITHHE Kao IW3ajHep MO YYUHKY OWIIO KO0joj
KOMITaHWjW 332 HaMelTa] (Mpykame yCIyre Mu3ajHepa Ja MOMOTHE y Kpeupamy CTOJHIE WM cToyia). Jpyro, yum
JU3ajHep TpoJaa rOTOB MW3ajH MoHyhady ca HajBUIIOM IIEHOM, MOXe ce pehu ma nu3ajHep mpojaje BUIIE OJ CBOT
3HaWka, BEIITHHA W CHocoOHOCTH. JluM3ajHep y cTBapu mpojmaje mpousBoi. W mamme OM ce amM3ajHEp MOTao
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Ca craHOBHIITa TNPHUBPEIAHOT IOCIOBamka capajma NpeAy3eTHHKa u (puiieHcepa je
He3a00MIIa3Ha, U 'y TOM MTOCJIOBHOM OJIHOCY CTaTyC MOCIOAABIIA MOXKE J1a ©Ma CaMO MPeAy3eTHHK.
BbuxoB oHOC MOCIIOBHE capajime, Kao U 33/aTak, HaKHaja 3a paj U Apyre KOMIOHEHTE Koje Cy
perneBaHTHE 3a pealli3alijy AaTor MPOjeKTa, U3UCKY]je 3aKJbydeHhe yroBopa ojroapajyhe dgopme
(SuB, Becker, 2013: 228). Mehyrum, He uckpyudyje ce moryhHoct na ¢puneHcep cBoje
(hIeKcUOMITHO TOCIOBaWke perucTpyje y oarorapajyhoj mpaBuoj dopmu. Pazmor Tome je mro
OpojHa 3aKOHOZAaBCTBa, Mel)y KojuMa je U Halle, He TPENo3Hajy cTaTyc ¢puiaeHcepa, Te Cy OHU
JIOHEKJIE U MPUHYHEHH Ja PETUCTPY]y CBOjY JACNAaTHOCT, Hajuemhe y GopmMu npeay3eTHHKa, KaKo
OM HWUXOBO IOCIOBamke OWJIO y carjacHocTh ca nomahuM mnponucuMa. Takohe, crartyc
Ipeay3eTHUKA TapanTyje (ppuiIeHcepy MOBOJHHUJU MOPECKH TPETMAH HETO IITO j€ TO CIy4aj Kajaa
OH TIOCHTYje Kao (U3WYKO JIMIIC KOje HUje PerucTpoBaHo. Jlakie, mpucyTHe Cy OpojHE CIIMYHOCTH
u3Mehy npeay3eTHuka U GpriieHCepa, ajli OHE KJbYYHE pa3jiMKe He JIajy 3a MMpaBo Jia ce OBa JBa
1ojMa y MOTIYHOCTH u3jeqHaue. Hamsrnen, cBu priieHCepr MOTy OUTH MPEIy3ETHULM, aTd HE

MOTY CBH NPEAY3E€THULIM OUTU U (pUIICHCEPH.

2. Ormcer 1eJIaTHOCTH Koje (ppujieHCepH HYy/1e HA TPKUILITY

OpuUIeHCUHT TIOCIIOBalkhE CE€ BE3Yj€ M10jaBOM BEJIIMKUX CTPYKTYPHUX IPOMEHA Y CBETCKO]
€KOHOMHJHU U Pa3BOjEM IUTHTATHUX Mpeka U MHPOPMAIMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOJIOTH]a.
OBako pEeBOJYIIMOHApHE MPOMEHE Cy H3Heapuiie pasnuuute obOimke online mocnoBama u
JEIMHCTBEHO TNI00AJIHO TPXKUILTE Ha KOME KOHKYpHINy (hpHiIeHCepH M3 CBUX KpajeBa cBera. Ha
TOM JIOOATHOM TPXKUIITY (pHiIeHCepHu 00aBJbajy HBHUMa oJlabpaHe TOCIOBE Kao HE3aBHCHU
yroBapauu (Kozica et al 2014: 424), ogHOCHO JaTa HE3aBUCHOCT UM oMoryhaBa /1a paje Ha BHIIE

npojexaTa ucroBpeMeHo. Takole, MMajy MOTHyHY ciao0ony na oaiayde o Opojy ImociiojaBana

Kkiacu(pUKOBaTH Kao GpuiieHcep 3aTo mTo: 1) MpOM3BOA/IU3ajH KOjU CE€ TIPOJaje 3aCHUBA C€ UCKIbYUYHMBO HA TUTHOM
3HaBYy JU3ajHepa, U 2) AW3ajHEp W Aajbe Pagdl caM, He3aBHCHO OJ OWIIO KOT MocioJaBiia wid 3amocieHor. Tpelie,
YKOJIMKO JIW3ajHEep MOYHE Ja Kpewupa CBOje MU3ajHEe M Ja MpaBH HAMEIITaj, W Jajbe OM Cce OKapaKTepucao Kao
(dpueHcep, cBe JIOK caM Kpeupa OBaj HaMmelnTaj. YeTBpTo, Kaja ce ITu3ajHep OMIYYH Jia CIIOPEIHE IOCIOBE M3paje
HaMmemTaja mpemyctH Tpehem nwmily, oH ce M Jajke cMmarpa (QpPHICHCEPOM, jep Ipojaaje MPOU3BOX KOjU je y
MOTITYHOCTH 3aCHOBAH Ha HETOBOM COTNICTBEHOM 3HAKY, BEIITHHAMA U CIIOCOOHOCTAMA M HEMa TyTOPOYHE OJTHOCE ca
MOCTIOJaBIIMMa WIIM 3amocieHnMa. Tek Kaja Ju3ajHep BHUIIE HE aHTaxyje cropeaHe u3Bohaue, Beh aHraxyje
3al0CiIeHe Jla Kpeupajy HaMelTaj, Au3ajHep mpectaje aa Oyae (GpuiieHcep W MocTaje Mpeay3eTHUK (IOCIoaaBall)
(Van den Born, 2009).
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Kojuma he mpykaTu cBoje yCiIyre 3Hama, BpeMe Koje he yTpoluTH 3a CBOj paJl 1 MECTO OJIaKJIe
he na mpyxajy online ynyre (Shepard, 2018: 2). 3 oBako NOCTaB/beHHX MPUHIIMIA OCIOBabHA
cienu na GppuiieHCepU UMajy TOTIYHY CJI000y U Mpu oJabupy AeNaTHOCTH KOjy he ma monyme
TpkumTy. Takohe, KOHKYPEHTHOCT Ha TJIOOQIHOM TPXKHINTY 3axTeBa jaa ¢puieHcep Oyne
BHCOKOKBAJIM(UKOBAH 3a JaTy 00JacT IMOCIOBama Kako O OMO Mperno3HaT M aHTaXOBaH O]

CTpaHC I1ocjiogaBala.

JlurutanHe iatdopme mpeacrasibajy conditio sine qua non 3a riao0ajHO MOBE3HBAHE
¢dpuneHcepa W MOCIOAaBala M3 CBUX KpajeBa cBeTa. TPXKUINTE TUTHTATHUX IJIaTGopMu HHje
XOMOTeHO, Beh je kiacuuKoBaHO HAa OCHOBY CBOJCTBEHHMX (pakTopa pa3liMKOBama: JIOKaIyja,
semrude u aenatHoctu (De Groen et al 2016: 11).2* IIpeu daxrop pasnukopama ce oriena y
JIOKallMju TIpy)Kama yciyre, npu demy je BehmHa yciyra ¢punencepa u3 UT obnactu koje ce
npyxajy online, aimu ce oxpehenu Opoj mpyka ca npeaBuljeHe JOKalHje, Kao INTO Cy yCIyre
NpeB03a, TPAHCIOPTHE yciyre u ci. Jpyru ¢akrop pasiukoBama je UCKa3aH y BEIITHHU CaMHX
bpuneHcepa, mpe yemy je OJ 3Hauaja HBUXOBa KBalu(UKalMja, UCKYCTBO U CIHOCOOHOCT 3a
npyxame oarosapajyhux ycmyra. Kao tpehu ¢gaxTop paznukoBama HaBOIM Ce IEIaTHOCT yCIyra
KOje OUIMKYjy cBaky Iuiargopmy moHaocod (Stuart, 2017). Ilpema Tome, miatdopme, a
UCTOBPEMEHO W JIeJaTHOCTU caMuX (puiieHcepa MOTY ce pPa3lydyduTH CarjacHO HHUXOBO]
KBaJM(HUKAIM]U KOja je HEONXO/IHa 3a Mpykame oadpanux yciyra. Tako ce Mehy nenatHocTuma
KOje He 3axTeBajy KBanu(dukauujy ¢puiieHcepa HaBOJe TPAHCIOPTHE, JOCTaBHE,
aJIMUHUCTPAaTHBHO TEXHUYKE W CJ. YCIyre, JOK C€ Yy peI OHHUX KOje H3HCKYjy BHIIY
KBaM(UKalMjy ¢ppuiieHcepa MOTYy HaBECTU yCiyre U3 00JIaCTH JM3ajHHpama, MporpaMupama,
MapkeTuHra, HactaBHe yciuyre u ci. (Friedman, 2014: 173). OBakBUM KaTeTOpHCAmEM CE€ BUIU
Jla je oIcer JeNaTHOCTH Koje (puiIeHCepH HyJe BeoMa LIMPOKO MOCTaB/beH. DIeKCHOUITHOCT

BUXOBOT ITOCJIIOBAK-A UM IIPYIKaA MOFYBHOCT Ja IOHYAC yCIIyre CJIMYHUM JACIIaTHOCTHMA.

Ca rnenumra GpuieHcepa KOju MOCITYjy y HaIlo] 3eMJbU, Takohe je MpUMETaH IIHPOK
KPYT JIEJIATHOCTH KOj€ OHM HyJE TPKUIITY. JIOMHHAHTHO Cy 3acTymsbeHe online ycimyre y ogHoCcy
Ha (haKTHUKO MpyXame ycIyra U3 pa3iroa mro Cy Haum (¢puiieHcepu GOKYCHpPaHHU Ha TPYKambe
yciyra y MHOCTPAHCTBY, jep Cy Tamo Bulle miahene Hero konx Hac. Mely Haj3acTymibeHHjUM

online ycayrama xoja Hamux (puieHcepa morie OM ce HaBeCTH cBe yciyre m3 obmactu UT,

14 O ¢ppunencunr gururanaum miarhopmama 6uhe suie peun y II deo, nacnos 6.
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3aTUM TIPEBOJIMIIAYKE M YCIyre ApKama 4acoBa CTPAHOT je3MKa, MPYKamke PasIuIuTHX 00JIHKa
MOCPEeTHUYKH yCllyra, Kao u OpojHEe JApyre Koje He 3axTeBajy oiaromapajyhy kBamupukanujy,
MOMyYT aJIMHHHUCTPATHBHUX yciyra u ci. bynyhu nma ce Hamm (puiieHcepu CBpCTaBajy y pen
HajKBaTU(UKOBAHUJUX, & THME M HAJKOHKYPEHTHHJUX Ha TJIOOAJTHOM TPIXKHUIINTY, MOXE CE€
ouekuBaTu aa he ce moctojehm Kpyr aenmaTHOCTH Koje OHHM 00aBjbajy y HApEIHOM IEPUOTY

MPOLINPUTH, TipaTehu TpeH I T100aTHOT TPHKUILITA.

3. TeputopujaiHo carjienaBame MocJI0Bamba ppujieHcepa

CarnenaBame online mocioBama Ha II00ATHOM TPXKHIITY OCTaBJba y JPYTH IUIAH MECTO
onakiie ppriIeHCEpH MPYXKajy yciryre. Pasmor Tome je 1a oHM Ipy*kajy MPUBPEMEHE U TOBPEMEHE
ycIyre CTpaHUM KOMIaHHWjaMa WM APYTHM JIMIKMMa KOja WX aHTaxyjy, a Aa IpuToM, Hajuemnthe,
HE 3aK/bydyjy yroBop ozaroBapajyhe c¢dopme, Beh je HBHUXOB IOCIOBHH OJHOC 3aCHOBaH Ha
nocpeaHoM ydemhy Heke (QpuieHcHHT miuatdopme. MehyTum, yKomuko je ¢puiieHCep CBoOje
MOCJIOBAE PETUCTPOBAO y (HOpPMHU Tpeay3eTHHKA WM JPYIITBA OTPAaHMYCHE OJIOBOPHOCTH,
OHJIa je ErOBO CEAMIITE PEIEBAHTHO 3a HEroBO mocioBame. C 003MpOM [a HaM, alud U
¢bpuneHcepu M3 JApYrMX KpajeBa cBeTa, Hajuemhe mpykajy yciyre IMOCIOJaBIUMa U3
MHOCTPAHCTBA, II0CTaBJba Ce MHUTamkE Koje he ce mpaBo MpUMEHUBATH HAa TaKaB HBUXOB MOCIOBHU

OJHOC.

VY HalMOHAJTHUM INpaBHMa €BPOICKUX JIp)KaBa, y MHoryieay ciobosae nzbopa MepoJaBHOT
npaBa JpylITaBa, NPUMEHY]y C€ Teopuja OCHUBaWwa (MHKOpIOpalHje) U Teopuja CTBAPHOT
cequmta (JoBanoBuh-Zattila, 2013: 1325). [Ipema Teopuju MHKOpIIOpalKje, MPaBHA U MTOCIOBHA
CIOCOOHOCT MNPUBPENHOr Cy0jeKTa, y KOHKpPETHOM ciydajy mnpeaysetHuka win OO kao
perucTBoBaHe (opme MocioBama (puUieHCepa, OliekYje ce IpeMa MpaBy JpKaBe y K0joj je OH
OCHOBaH, 0e3 003upa y K0joj Ap>aBU CyOjeKT, OTHOCHO (puiieHcep, mociyje. McroBpemeno 3a
CeAUIITe ce oJipelyyje MecTo Ha MoJApyY]jy ApKaBe ocHUBama. OBa Teopuja je OHCKa JApKaBaMa
KOjUMa je MPENeBaHTHO Ja JIM MPHUBPEAHU CYOjeKT KOjU Ipery3uMa IOCIOBHE aKTUBHOCTH Y

onpeheHoj apkaBU UCTOBPEMEHO U HACTAO MO MpaBy Te ucte apxkase (baduh, [Tetposuh, 2002:
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352).1% Ca npyre crpane, Teopnja CTBAPHOT CEAMINTA CE 3aCHUBA HAa TyMauekmky Ja jé MEPOIaBHO
MPaBO OHE JpXaBe y KOjoj MpUBpeIHHU Cy0OjeKT 00aBiba CBOjY IMOCIOBHY aKTHBHOCT, 6e3 003upa
rze je oH peructpoBad. OBaj KOHIIENT je pUTHIHU]H, jep ycKpahyje ciioboay n3dopa MepogaBHOT
IpaBa MPUBPEIHOT cyOjekTa. theH OCHOBHM IIWJb je crpevaBame 3J10ynoTpeda Ha HaYMH J1a ce Yy
JEIHO] Ip’KaBH, aKTUBHOIINY IMpeay3eTHHKA, OCHUBAKEM OTpaHKa Wi (uiIrjaje MPUBPEIHOT
ApymTBa, 00aBjba TJaBHA WM IMPETEXHAa MPUBPEIHA aKTHBHOCT, a y APYroj camo (HhopMaiHO
OCHUBA MPHUBPEAHU CYOJEKT ca CTaTyTapHHUM, ajli HE U (PaKTHUYKUM CEIHUIITEM Yy APYroj Ap>KaBU
(JoBanosuh-Zattila, 2013: 1326).1% 13 carnenaBama oBe TeopHje, IOCTaBIba CE MUTAE, 1A JIH CE
BOME OrpaHM4aBa cJ1000Jla TOCJIOBHOT HACTaWkUBama KOjy Y)KHBAjy HPUBPEIHU CYOjeKTH

OCHOBAHU 110 IIpaBy ApYyTre ApKaBe.

W3 mpeTxoaHO HABEJACHHUX TEOPHja Ce BUIM KOJH je 3HAYA] CSTUIITA IPUBPEIHOT CyOjeKTa
(omHOCHO (puriieHcepa) kao npeay3etnuka wiu JJOO, y morieay npuMeHe MEpoIaBHOT IpaBa Ha
HBEroBo nociaoBame. OCUM y TOM IOTJely, 3Ha4aj CeIMIITa UMa BULLIECTPYKHU IIPaBHU 3Hauaj, Ipe
cBera (pUCKaJIHM M TOCIOBHM, ajM CE€ OJHOCH M Ha: ojpehuBame HalMOHAJIHE MPUIIAIHOCTU
MpUBpPENHOT CyOjexTa (MPUHLIMI: KPUTEPHjYM CEIUINTAa U HM3Y3€TaK: KPUTEPUjyM KOHTPOJIE)
(Cannu, Dondero, 2012: 259-264; Cozian, Viandier, Deboissy, 2006: 99-100); ucnymeme
¢uckanHux obaBe3a; oJpehuBame MECHE HAJICKHOCTH PErucTpa; ojapehuBame HaIJICKHOCTU
CYACKHMX U yIIpaBHHUX Oprasa; ojxpehupame MecHe HaJUIEKHOCTH OpTaHa 3a BpILIEHhE Haa30pa Hajl
3akoHUTOIINY pajia MpUBPEAHOT APYIITBA WM Mpeay3eTHUKA U cianyHo (BacusbeBuh, 2019: 119).
Y TOM KOHTEKCTY, 3Hauaj CEQUINTa CE€ OJHOCH camMO Ha OHe (puIIeHCEpPEe KOjU Cy CBOje
MociioBame peructpoBaiu y popmu npenysernuka win JJOO. Mehyrum, najehu npobaem 3a
nomahe (QpuiieHcepe ce oriena y YMBEHHIHM J1a je npubnmxHo 20% BUX PerucTpoBajio CBOje
10CJI0Bak-e, OHOCHO 0ko 80% mociyje kao ¢usuuko juie.'’ C 063UpoM Ha OBAKBY HECPa3MeEpY,
HEOIXOJIHO j€ Ja ce carjiefa U TEPUTOPHjATHH T0JI0XkKa] (pHIIeHCEepa KOjU MOCTYjy Kao pu3nyuKa
JIUIA, O] OHUX KOjU CY CBOj€ TOCIOBAaHkE PETUCTPOBAIM Yy MpaBHO] (oOpMH TpemMa 3aKOHY O

MIPUBPEIHUM JPYIITBUMA.

15 Mely mp:xaBama Koje IIpHXBaTajy oBaj KOHLENT crajaajy Enrnecka, Mpcka, Xonanauja, CKaHIMHABCKE 3eMJbE, KA0
U JIpXKaBe aHTJIOCAKCOHCKOT IPaBHOT MOJpyYja.

16 Teopuja crBapHor ceauiuTa je npuxsahena y ®paniyckoj, Hemaukoj 1 BeJMKoM Opojy JpkaBa KOHTHHEHTAIHOT
MPaBHOT CHCTEMA.

7 TIpema ucrpaxuBamy Koje je Toxkom 2021. romusne cnposeno YPHMU, 83% ucnuranuka (Gppusencepa) je pekio aa
nociyje kao gusuiko ywmie, 15% je cBoje mocioBame pEerucTpoBano y GopMu Mpeay3eTHrKa, a cera 2% y dopmu
JOO. Buau: Pesynraru ankere: ¢ppuieHcepr, podiemMu, motpede u odekuBama https://uri.rs/2021/07/30/rezultati-
ankete-frilenseri-problemi-potrebe-i-ocekivanja/.
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Kako je xon Hamux (puieHcepa, ocMM HeperyjiucaHor craryca, Hajsehu mpobnem u
MOPECKH TPETMaH, HEOIMXOJHO j€ Ja ce TMOBOJOM TOTa pa3iiyde PE3uJeHTH of (PpuieHcepa Koju

MOCITY]y Kao HEpe3UJICHTH Yy HaIlloj AP KaBH.

3.1. ®punencep kao pe3ugent PC

OpuiieHcep kao pesusieHT PenybOnuke CpOuje Moke ce carjienatd u3 yria 3akoHa o
nope3y Ha joxonak rpahana (y macraBky: 3I1/II') u 3akoHa o mope3y Ha 1OOUT mpaBHUX Jnna (y
nactaBky: 3ITJIT).28 Ipema 3IIJIT, dpunencep kao ¢usmuko mune je pesuaenT PC ykoamko
uMa NPEeOMBAUIITE MM IEHTAP MOCIOBHUX aKTHBHOCTH y CpOHWjU, U TO HENPEKUIHO WM ca
npekuauMa GopaBu 183 wim BHIIE AaHAa y TOCIOBHO] mopeckoj roamum.'® Ca npyre crpase,
npema 3IT/IITJI pe3umeHTOM ce cMarpa MPaBHO JIMIE YKOJHUKO jé OCHOBAHO WJIM MMa MECTO
cTBapHE ympase u KoHTpoine Ha Teputopuju PC.% 3ajennmuko 3a pesuaente, npema IpeTXoaHO
HABE/ICHUM 3aKOHHMMa, jecTe Jia OCTBapyjy MPHUXOJ Ol MOCIOBama Ha TepUTOpHju PemyOnmke
Cpbuje u y apyroj apxasu.?? Jlakie, dpuiaeHcepu OBaKO KAaTErOPHCAHH KAo PE3MJICHTH jecy
MOpecKH OOBE3HUIM Halle 3eMJbe, O3 003mpa ja Ju (QPUICHCUHT YCIyTe MPYykKajy, OJHOCHO

ocTBapyjy npuxoze, y Cpouju wim HHOCTPaHCTBY.

3.2. ®punencep kao Hepe3uaeHt PC

Jla Ou ce neduHUCA0 HEpe3UJEeHT Takohe ce Tpeba Mo3BaTH Ha MPETXOJHO HaBEICHE
3akoHe. U3 yrna ¢punencepa, npema 3IIJII" moa Hepe3uaeHTOM ce moapazyMmeBa (GU3UUKO JIUIE
KOj€ HeMa MpeOUBaNIMIITE WK LIEHTap MOCIOBHUX akTUBHOCTH y CpOuju, anu ocTBapyje nNpuxoa

22

0]l mocioBama Ha Teputropuju PemybOnuke.” Mehyrtum, HepesuaeHTH, oBako Je(dUHUCAHH,

U3y3UMajy ce OIope3MBama YKOJIUKO Ha Teputopuju Penybiuke nposeny Hajsuiie 10 90 naHa 'y

18 3akoH 0 mope3y Ha poxognak rpahanma ("Cu. rmacaux PC", 6p. 24/2001, 80/2002, 80/2002 - np. 3axon, 135/2004,
62/2006, 65/2006 - ucmp., 31/2009, 44/2009, 18/2010, 50/2011, 91/2011 - omryka YC, 7/2012 - ycknaljenn muH.
u3H., 93/2012, 114/2012 - omnyka YC, 8/2013 - ycknahenu nus. usH., 47/2013, 48/2013 - ucmp., 108/2013, 6/2014 -
ycknahenu auH. u3H., 57/2014, 68/2014 - np. 3akoH, 5/2015 - ycknalhenu auH. u3H., 112/2015, 5/2016 - ycknahenu
JWH. U3H., 7/2017 - ycxmahenn auH. u3H., 113/2017, 7/2018 - ycknahenu quH. u3H., 95/2018, 4/2019 - ycknahenu
JWH. u3H., 86/2019, 5/2020 - ycknahenn qun. u3H., 153/2020, 156/2020 - ycknahenu nuH. usH., 6/2021 - ycknahenn
JVMH. U3H., 44/2021, 118/2021, 132/2021 - ycknahenu nus. u3H. U 10/2022 - yckialjeHH qUH. 3H.) M 3aKOH O TIOpe3y
Ha noout npaBHux Jmna ("Ci. rmacauk PC", 6p. 25/2001, 80/2002, 80/2002 - mp. 3axoH, 43/2003, 84/2004, 18/2010,
101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 - np. 3axon, 142/2014, 91/2015 - ayTeHTUYHO TyMauerbe,
112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 u 118/2021).

¥y, 7. cr. 2. 31T

24y, 2. cr. 2. AT

Y. 7. cr. 1. 3040 w g 2. cr. 1. 3L

2Ymg 8.cr. l.mer. 2. 7. 1. 31T
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nepuoy of 12 Mecen, Koju MOYMEE WK C€ 3aBpIlIaBa y J]aToj MOPECKO] TOAUHH, TI0]] YCIOBOM
Jla je TakaB JIOXOJAK OCTBapeH O] HEpPE3UACHTHOT IOCIO0JaBIa KOjU HE 00aBJba JIEIAaTHOCT,
OJJHOCHO aKTUBHOCTM Ha Teputopuju Pemy6muke.® IIpema 3IT/IIJI Hepe3suaeHTOM ce cMaTpa
MIPAaBHO JIMIIE KOj€ je OCHOBAaHO M MMa MECTO CTBapHE YIpaBe M KOHTPOJIC BaH TEPUTOPH]C
Penry6mmke.?* Ca cTanoBHIITa (PPUIECHCHHT MOCIOBAKa, HEPE3HUASHTHH, HOpecku o6Besnuy PC,
Ouny OM OHM (pUIICHCEPU KOjU CY PETHCTPOBAHH y HEKOj 011 (GOpMHU MPUBPETHOT JPYIITBA WIH
Kao (M3MYKa JHIa Koja HeMajy npedbuBanumire, oMHOCHO ceauinte y CpOuju, a Koja CBOje yCiuyre
npykajy nocioaarity y Cpouju u TOM MPUIMKOM OCTBapyjy npuxoa. Melhytum, Halra 3emiba je
npero3Hara y cBeTy (hpHIICHCHHTA 10 BUCOKOj CTOMH (pHIICHCEpa KOjU HYJE CBOje YCIyre, aiu
HE W Kao TPXKUIITE KOje MMa MoTpedy 3a (pHICHCHHT yciayrama, Te ce 300T Tora He MOXe
TOBOPHUTH O 3HAYajHO] 3aCTYIJBEHOCTH WHOCTpaHHMX (puiieHcepa kao HepesmnmeHata PC, koju

Mpy’Xajy CBOje yCIIyre MOCI0AaBIMMa Y HAIIO] 3eMJBH.

Ca craHOBHMINTA TOPECKOr TpeTMaHa (pujeHcepa, 3ajeHHYKO pPE3UJACHTHMA |
HEpPEe3UJICHTUMA j€ OJICYCTBO JIBOCTPYKOI OmoOpe3uBama. Taunuje, ¢ppuieHcep kao pesunaeHT PC
KOJU TIpy’Ka yCIyre y Ipyroj Ap)KaBu, Kao U Hepe3uJeHT Koju nociyje y Cpouju, Hehe mmahatu
nope3 ¥ y 3eMJbH JOMHUIIWIA M TIOCloBama, Beh camo y jenHoj. [IpemycioB 3a 0ICyCTBO
JIBOCTPYKOT OIOpE3WBama je Jia Jp)kaBa uMa 3aKbydcHe OmiiaTepaliHe yroBOpe KojuMma JIpiKaBe
yroBopHuile ypehyjy OCHOBE TMOpeckor TpeTMaHa TIOBOJIOM IIOCIIOBakba Ha HUXOBUM

Teputopujama.?

4. TIpuBpeMeHOCT U NMOBPeMeHOCT (GPUJIEHCHHT MOCJ0BAKA

Jenna o1l ocHOBHUX Of/TMKa (DPUIICHCHHTA j€ HEeU3BECHOCT MOCIOBaka HEerOBUX aKTepa Ha
Iy’KU BPEMEHCKHU TMEPHOJ, OJHOCHO MPOjEKTHO MOCIOBaWkE (PpuiieHCepa ce Orjie[ia y OJCYCTBY
JyTOPOYHOT MOCIOBHOT OJIHOCA ca rociioAasieM. tbuxoBa He3aBUCHOCT M CAMOCTAJIHOCT UM J1aje

3a MMpaBo aa ca KOMHaHI/IjaMa " JpYTUM IIOCIIOJaBlIUMa O6aBJ'Lajy IMPUBPECMECHE HUJIU KPATKOPOYHC

2 Yp. 96. ct. 1. 31T

2 Yp. 3. cr. 2. 31T

% Penybnuka CpOuja uMa 3aKibyueH yroBop o 3abpaHKM [BOCTPYKOT ONOpe3uBama ca 63 npxkase. Bumu:
MunucrapcTso ¢uHaHCHja - Yrosopu o 3a0paHu JIBOCTPYKOT OIIOpE3UBamA,
https://www.mfin.gov.rs/propisi/ugovori-o-izbegavanju-dvostrukog-oporezivanja.

19



nocyose. [IpeMa Tome, OCHM MPUCYTHE KaTeropu3allyje GpUICHCHHTa Y TOTJIEAY BPCTE IMOCIIOBA
KOoju ce 00aBJbajy, MPHUCYTHA je M pas3liuKa Koja ce OJHOCH Ha MPUPOJY HHXOBOT MOCIOBHOT
omHoca ca mociomaBieMm (Penu, 2020: 252). ¥V T1omM KoOHTeKCTy, cBe Behu Opoj
BHUCOKOKBAJIM(UKOBAHUX TOjEMHAIIA TpeJia3d ca TPAJAUIMOHATHOT OOJIMKA 3amociema Ha
(pUIICHCHHT MOCTIOBakE, a CAMUM TUM CY M KOMIIaHHje CBE BUIIE ycpejacpeleHe Ha mpojeKTHO
nocioBame (Claussen et al 2018: 4; Leighton, Brown, 2016: 90). YmpaBo u3 oBe
TpaHcopmanmje TpaTUIIMOHATHOT OOJMKAa TIOCIOBaWka TNpPOW3Na3d © HajBeha mpemHoCT
dbpueHcepa, a To je ciaoboma u3dopa mpojekara U GISKCUOUITHOCT MPH CIPOBOhCHY UCTHX Y
neno. Y Be3W ¢ THM, cariiefiaBajyhu mocioBame (ppuiieHcepa Ha TJI00THOM TPXKHIITY, MOXKE Ce
YOUHTH pa3iuka u3Mel)ly OHUX KOju WMajy AYrOpoYHY IIOCJIOBHY capailby ca TpyInoM
MOCIIO/IaBalla M OHUX KOJU Tpykajyhw yciyre HEmpecTaHo Memajy CBoje TociojnaBie 0e3

YCIIOCTaBJbaMba yTOPOYHE CapaIbhe.

4.1. Ad hoc mocsioBHa capaama ¢ppuiieHcepa

HewusBecHOCT (pUICHCHHT TIOCIOBakba CE OrJIeAa Y KPaTKOPOPOUHOM IPYXKamky yciayra u
OJICYCTBY CUTYPHOCTH KOHTHHYHMPAHOT IOCIIOBama, & CAMHM TUM M MPHUXOJ0Bama (puieHcepa
(Ashford et al 2018: 26). Mehytum, oBe KapakTepHCTHKE — HECHUTYPHOCT, KPATKOTPAjHOCT H
HEU3BECHOCT, BUIIE Ce NPUIUCY]y OHMMA KOjU TPYXajy HUCKOKBanupukoBane yciayre (Arnoldi
et al 2021: 61). OBe yciyre He 3aXTeBajy MoceOHE BEHITHHE M CIIOCOOHOCTU (hpuiieHcepa na ou
oJpeheHe MmocioBe YCHENIHO CIPOBEO Y JAEN0, a IITO YjeJHO IPEACTaBJba U PA3JIOr EHUXOBE
3aMEHJBPMBOCTH Ha TpXKUIITY. Ha ogHOC MyroTpajHe capaame ca mociiofaBneM yrumahe U BpcTa
BEroBe InpodecuoHanaHe JenaTHOCTH. Hamme, yKOIMKO TMOCioAaBall Mpyka yciyre
aJIMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKOT KapakTepa, oH he peloBHO aHraxoBaTH (puiieHCepe KOju Hyje
OBe ycJyre, ¥ caMUM TUM he riefatu a ca rmojeiHMMa KOoju Ha 0AroBapajyhu HauuH peanusyjy
T07IeJbeHE 3a/IaTKe OCTBApH capajamy Ha AYyXH BpeMeHCKH nepuon. [Ipema Tome, He MOxe ce ca
curypHomhy JeKinapucaTH TpyXKambe HUCKOKBaTM(HKOBaHMX ycinyra kao ad hoc mocmoBHM
onHoc um3mel)y  ¢punencepa u  mocnomaBua. Ca  gpyre cTpaHe, U IpyXKambe
BHUCOKOKBAJTM(UKOBAHUX (PHICHCHHT YCIyra MOXX€ HMAaTH KPaTKOTPajHO JIEjCTBO YKOIHKO
MOCIIo/IaBal HeMa NoTpedy 3a CTaJHUM aHTaXoBameM (puieHcepa y TOTJIeNy JaTe yCIyTe.
Jlakiie, IPUIIMKOM carjieflaBamba KpaTKOTPajHOCTH (PUICHCHHI MOCIOBamka Mopa Ce Y3eTH Yy

0631/Ip CTaTyC U ACIIAaTHOCT KOJy o0aBJba mociojaBan. ¥ BE€3U C THUM C€ MpeTrnocCTaBjba Aa he
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HacrpaMm (puiieHCepa y KpaTKOTPajHOM TOCIOBHOM OJHOCY TMOCoJaBan OMTH (DU3UYKO JIHIE
KOME je MoTpeOHa HUCKOKBaIM(UKOBAHA WM BHCOKOKBaiM(UKOBaHA yciyra (3apaj HeEke
COIICTBEHE TOTpede) WM KOMITaHWja KOjoj OM MUMO HeHe mpodecroHaHe eNaTHOCTH

¢dpunencep npyxuo Heky ad hoc ycayry.

4.2. HOBpeMeHOCT (1)pI/IJ'Iel-ICI/IHl" mocjaoBama ¢ca HCTUM mocJiogaBIIMMa

@OpuneHcHHTr TUIATPOPME CY YBEIHKO TpaHCPOpMHUCATIe HAYMH IOCIOBamba KOMIIaHH]ja
(Drahokoupil, Fabo, 2016: 4), Ha HauMH MWTO Cy OOJMK CTAJHOI 3aroCicHha 3aMEHHIIC
NpUBPEMEHUM TIpyXKameMm yciayra ¢puiencepa (Kdassi, Lehdonvirta, 2018: 243). V tom
KOHTEKCTY, KOMIIaHHj€ YeCTO HACTOje Ja aHraxyjy (puieHcepe KOju Cy CHEIUjalu30BaHU H
BHUCOKOKBAJM(UKOBAHHU TOjeAUHIM, KaKo OU mo0oJbImaiu nepdopmanc cBor nmocioBama (Burke
and Cowling, 2015: 11). M3 TtakBOr MOCJIOBHOT OJHOCA MNPOM3JIa3d MEPUOJUYHA IPOjEKTHA
capaama wu3Mel)y mocnmomaBuma u  (QpuiieHcepa. 3a TakaB IOCJIOBHU OJHOC (pHIICHCEpe
KBaTM(HUKYyje KBAUIUTATHBHO W KBAaHTHTATHBHO CarjielaBabe€ MPETXOJHO PEeaM30BaAHUX
npojekaTa. JIok KoMIaHuje CeNneKTyjy TpyIy BeITHX U CocoOHuX (puiieHcepa ca kojuma he ma
MOCITY]y MPOjeKTHO, (PpUIICHCEPH TYTOPOYHY MTOCIOBHY capaiby OCTBAPYjy ca BUIIE KOMIIaHH]a,
OJJTHOCHO TMOCoaBana (puieHCHHr yciyra. Y pea yciayra Koje ACKJIapuily NepUOIHYHO
MIOCIIOBame (hpUIICHCEPa Cca HCTHM IMOCIIO/IaBIMa HaBO/Ie Ce KBaTH(UKOBaHE yCiIyre 3 00JacTH
UT cexropa, monyT mporpamupama, Bed nu3ajHa u ci. Mehyrum, ppunencep Moxe 1a octBapu
JIYTOPOYHH IOCIOBHH OJHOC M Ca TOCIIOJNABIEM Kao (U3MYKUM JIMIEM MPUIMKOM TMPYXKamba
HACTaBHHX YCJIyra, Kao IITO Cy IpXKame 4acoBa CTPAHOT je3uKa, NMpeBoheme, TyMayewhe U CII.
Jlakine, He MOXX€ Ce HU OBJE JCKJIApUCATH OJHOC IYrOpOYHE Capajme CaMo ca jeTHOM
KaTeropujom ¢puieHcepa, Beh ce moBogoM Tora Mopajy y3eTH y 003up M JpYyrd mapamMeTpH,
MOIYT CTaTyca MOCIO0/IaBlla U MPUPOJIE MOCIOBHOT OJJHOCA. Y BE3H C TUM, (pUIICHCEPH HACTOje
Ja TIPU CBOM IOCJIOBaWYy OKYIE HEKOJHMKO TOCIoJaBalia ca KojumMa he MMaTH MepuoIHYHO
MIOCJIOBHH OJIHOC, aJd, J1a Jii he y TOME M YCIETH, TO YBEIMKO 3aBUCH OJ MPETXOAHO HABEACHUX

mapaMeTapa, Kao 1 OJ] KBaJIUTECTA (bMXOBHUX YyCIIyra.

5. CucrteM 0rOBOPHOCTH NMPH MOCIOBAKBY (PpHIeHCEPa
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[TocnoBame Ha roOGaTHOM TPXKHUINTY MOCPEICTBOM JUTHTAIHHX IUIATHOPMH IOBOIU Y
NUTAakEe CUCTEM OJrOBOPHOCTM YYECHHMKAa TaKBOI oOiiMka mocjoBawma. Cioboma u
¢bnekcuOMIHOCT (PUICHCHUHT TOCIOBakba HE MaprHHAIN3Yjy OATOBOPHOCT (puiieHcepa H
Mocjo0/aBana IMPHIMKOM HCIYHhCHha BHMa YroBOpeHHX o0OaBe3a. Mako HHXOBO TOCIOBAHC
Hajuerthe mpatu oACYcTBO (DOpPMaNHO 3aKJbYYEHHUX YroBOpa, HEONXOJHO j€ Jia Cce MPEIABHIH
NOCJICAMYHA OJHOC Y CJy4ajy HempHIp)KaBama JoroBopeHor. Ilpema Tome, QpuiieHCHHT
MOCIIOBakbe OMIMKYje W OJACYCTBO cyOopauHanuje Haa ¢QpHICHCEpHMa MTPHIUKOM H300pa
MOCJI0JIaBIIA U yclIyre Kojy he 1a moHyzae rio0alHOM TPXKHINTY, a OJatie MPOou3ja3d U HbHXO0Ba
MOTIYHAa OJrOBOPHOCT 3a 0Ja0Mp M peann3oBame mocioBHux mnpojekara (Lukes, 2013: 76).
bynyhu na cy ¢pusieHcepu oJroBopHU 3a OJp)KaBambe U yHanpeheme cBoje CTPYYHOCTH, O] BbHX
ce OueKyje W Ja MyApo OHpajy IpOjeKTe ca IHUJbEM Ja CBAKMM HapeIHWM YHAIpeae CBOje
BEITHHE, 3Hama W kommeteHiuje (Van den Born, Van Witteloostuijn, 2013: 32). Ca mpyre
CTpaHe je MOcCJIo/iaBal] Koju, Takohe, CHOCH BHJ OJTOBOPHOCTH M3 IIOCIOBHOT OJIHOCA Ca
bpumencepom. tberoBa oAroBopHOCT ce orjieaa y moriieay moaqo0HOCTH MpojeKTa Koju he ma ce

peanusyje, alld ¥ Y lerOBOM JIUCKPELIMOHOM u300py dpuieHcepa kome he uctu aa noemm.

[TpunukoMm carnefaBama OArOBOPHOCH (ppriteHCEepa M TOCIOAaBIa HEOIXOJHO j€ Y3€TH Y
003up — Aa JM Mociyjy Kao (GpU3MUKa JHla WIK y HeKoj npaBHO] Gopmu. Onatiie mpousnasu u
CYIITUHCKA pPa3IMYUTOCT KOja HMMa IIOCIEAMYHO JI€jCTBO y Cilydajy Ja ce ¢puiaeHcep H
rocjo/iaBall He MpHpkaBajy goropopeHor. Ilpema Tome, moTpeGHO je pa3iIyduTH OATOBOPHOCT
aKTepa (pUJIEHCHHI OJHOCA Ca acCMeKTa CTaTyca HHUXOBOT IOCIOBama OWJIO Ja TMOCHIY]y Kao

(I)I/I3I/ILIK8. Jinna, Npeay3C¢THUIU UIIU TIaK Y (I)OpMI/I ApyHTBa OrpaHUYCHE OATOBOPHOCTH.

5.1. OarosopHocT ppuiieHcepa

CaMocTtanHo nocioBame (puiieHcepa Ha TT00aTHOM TPKUIITY ca MOCIOJaBIMMa U3 CBUX
KpajeBa CBeTa JOBOAM y NMUTAHmE HUXOBY OJTOBOPHOCT y MOIJIENYy UCIYHEHa JOMOBOPEHOT.
Takohe, moBoaM ce y MUTamke W MPABO KOje apkaBe he ce MPUMEHUTH Y KOHKPETHOM CIIydYajy,
OJTHOCHO CarjlacCHO KOjUM MpomucuMa O Tpebano na oAroapa ¢GpuieHCEp ako J0 Tora jole.
Bua »UX0BE OArOBOPHOCTH YBEIMKO 3aBUCH OJ MPUIpKaBamka YrOBOPEHOI Ca MOCIO0IaBIIEM.
[Ipema Tome, ca cTaHOBMINTAa IpaBHE CUTYPHOCTH (PUICHCHHT TOCIOBama, carjeaahe ce
OJITOBOPHOCT (puiieHcepa U3 yriia gomaher mpaBa — y 3aBUCHOCTH O]l MPaBHOI CTaTyca MoJ

KOJHIM TIOCTTY]€.
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VYkonuko je (puiieHcep CBOje TOCIOBakEe PErUCTPOBA0 y GOPMH TPEAy3eTHHKA, OHJA CE
’HEroBa OJIrOBOPHOCT carnenaBana mpema 3I1J1.%° Hawmme, mpemyseTHHK ojroBapa JIHMYHO,
JTUPEKTHO M HEOTPAHWYEHO LIEJIOM CBOjOM MMOBHMHOM 3a 00aBe3e Koje HacTaHy W3 00aBJbamba
JIENaTHOCTH y OBOj TpaBHO] ¢dopmu, 0e3 MoryhHOCTH orpaHuWYaBamka TaKBE OJIOBOPHOCTH
(Bacmsennh, 2019: 46).2" Jlakne, 3a cBy HacTaly IITETY, HEUCIYEEHE 00aBe3e, Ka0 M APYTH BUJ
HempuJIpKaBama Tpey3eTux obaBe3a, ¢puiieHcep he y CBOJCTBY Mpemy3eTHUKA OJroBapaTH
[[EJIOKYITHOM CBOjoM uUMOBHHOM. Ca Jpyre cTpaHe, YKOIHUKO je (DpUIICHCEp CBOj€ IMOCIIOBAME
perucTpoBao y ¢GopMH IpyIITBAa OrpaHUYEHE OATOBOPHOCTH, OHJA j€ E-ETOB BHJI OJTOBOPHOCTH
3a mpeyseTe o0aBe3e M HAUMEGEHY IITETY OTPaHMYEH JO BHCHHE YHETOI ylora y ApymTBo.2
Haume, ¢punencep 6u ce y oBOM ciy4ajy MMOjaBUO Ka0 OCHUBAY W JeIMHU WIaH APYIITBA, IIPU
ueMy OH H€rOB YIOT yjeJHO IpPeICTaBba0 M OCHOBHH KamuTan japymTsa.?’ BpemmocT yHeror
yjaora, a y KOHKPETHOM CJy4ajy M OCHOBHOT KamWTajia, MpeactaBjbahe HW3HOC 0 Kojer
bpunencep kao wia jeaHonepconannor JJOO Moxke ofroBapaTu 3a o0aBe3e Koje Mpousiase u3
BETOBOT TOcoBama. M3 oBora cieam na je 3a ¢puieHcepa, ca CTAHOBHUINTA OJTOBOPHOCTH,
nanexo mnpuxBarTibuUBUjU u300p ¢opme OO Hero nm Qopme mnpemy3eTHHka. Mehytum,
3aHeMapJbUB je MpoleHaT (puieHcepa KOju MOCHyjy y OBOj (opmu W3 paszinora ImTo OHa

noapa3symeBa BUIIN HUBO ITOCJIOBAKA, 4 CAMUM THM U Behe HU3AaTKC IMIPHUIIMKOM OIIOpE3MBamba, TC

oJlaTiie Mpou3as3u J1a je popma npeay3eTHUKa Jajleko BUIIE 3acTylbeHa Mel)y dppusieHcepruma.

OcuMm ¢puseHcepa Koju CBOje MOCIOBakE PErUCTPY]y Y MOMEHYTHM IPaBHUM (popmama,
HEOMNXOJIHO je Y3eTH Yy 003up M OHE KOjU MOCHIyjy Kao (u3MuKa Jihla — 0€3 PerucrpoBama y
JemHO] oX TpeTXoAaHo HaBeneHux ¢opmu. CarienaBame HBUXOBE OJTOBOPHOCTH 3aBUCH O]
YTOBOPEHOT TOCJIOBHOT OAHOCA, i Ce Mopa y3eTh y o03up na BehuHy TakBUX (DPUICHCHHT
OJTHOCA Ha JAMTUTAIHO] MiaT(opMu OANIHMKYje He(OpMaIHO JOTOBapame MOCIOBHE capaime. Y
TOM CMHCIy C€ OINpaBIaHO IMOCTaBJba MUTAKE KAKO, HA KOJU HAYMH W TMOJ KOjUM YCIOBHUMA
dbpuneHcepu kao (u3MYKa WA OJroBapajy MPHIMKOM TpyXKama yciIyra Ha TJ100aTHOM
TpKUIITY. Takohe, BaXXKHO je HATOMEHYTH Ja y 10CaIalliboj JoMaho] 1 HHOCTPaHO] MPaKCH HUCY

MO3HAaTU CIIOPOBU IMOBOAOM (I)pI/IJ'IeHCI/IHI‘ ocCJIoBama, a CaMUM TUM HH BHUI OATOBOPHOCTU KOjI/I

% 3akon o mpuspeauum apymrsuMa ("Ca. rmacmuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - mp. 3axon, 5/2015,
44/2018, 95/2018, 91/2019 u 109/2021).

27y, 85. 3I1]1.

28 JIpyIITBO C OrpaHUYEHOM OArOBOPHOMLINY je JAPYIITBO y KOME je/laH WM BULIE YIaHOBA APYLITBA MMAjy yiese y
OCHOBHOM KaIluTaIy IPYyIITBA, C TUM JIa WIAHOBH JPYINTBA HE OATOBapajy 3a obasese Apymrea - @wi. 139. 3111

2 Munumanuu ocHoru kanutan JJOO uzsocu 100 aunapa (un. 145. 3I1]T).
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O0u mpousamao u3 wucrora. IIpema Ttome, GiaekcHOUITHOCT W HEPOPMATHOCT (HPUICHCHUHT
MOCJIOBamba Ce Ore[ajy W NPWIMKOM pellaBama HACTYyMeNIux mnpolieMa u3Mmel)y yroBopHHX
CTpaHa y OBOM IIOCIIOBHOM OJIHOCY, a HE y IMOKpETamy CYACKOTI TOCTyIKa rjae Ou ce yrBphuBana

HUXO0Ba OJITOBOPHOCT.

5.2. OAroBOPHOCT MOCJI0AABLA

[pernocraBka (GPUIICHCHHT ITOCIOBakba JeCTe Jia TOCI0JaBall y OBOM MOCIOBHOM OJJHOCY
UMa CTarTyc ,,jade’” yroBOpHE CTpaHe, Te c€ OYeKyje Ja he y TOM CBOjCTBY MPHIATOJUTH HOPME
yropopa kako Om y mTO Behoj Mepu oOrpaHMYMO BHJ COINCTBEHE OAroBopHOCTH. OBa
MPETIIOCTAaBKa je 000pHBa U3 pasiiora MITO Ce Y CBOjCTBY MOC/IOIaBIa MOKe Hahu pHU3HUKO JIHIle
koje ad hoc anraxyje ycrnemHor ¢ppuieHcepa 3apaj] peaausaiiije Hekor npojekra. [Ipema Tome,
HE MOJXKE Ce€ Cca CHI'YpHOIINy pa3iy4uTd OJHOC (pUIICHCEpa U MOCIOJaBla Y MOIJeay HBHXOBOT
MOCJIOBHOT CTaTyca M ,,IperoBapavke cHare™ MpH 3aK/bydehy YroBopa, a CaMHM THM U BHI

OJFOBOPHOCTH KOjH Moke j1a pousahe u ucror.*

Wmajyhu y Buay na dpuneHcepu M3 Haime 3eMJbe IOCIYjy Ca IOCIOJaBIMMa U3 CBHX
KpajeBa CBETa, HEONXOIHO je carjeJaTd BHJ HHXOBE OATOBOPHOCTH W3 Yrjia 00a mpaBHA
cucrema. [IpBEHCTBEHO, aHTIIOCAKCOHCKO MPaBO JENIM YrOBOpPHE oipeade Koje ce OomHOce Ha
obaBe3e yroBOpHHX cTpaHa Ha: OuTHe — yciose (conditions) u HeOuTHe — rapanTuje (warranties).
Conditions mpescTaBibajy OMTHE YTOBOpHE ojpende — 00aBe3e YrOBOPHHUX CTpaHa, 4dja MmoBpena
(Hen3BpIIEeHE WIN HEYpeIHO M3BpLIeHE) oBamhyje APYyry CTpaHy Jia TpaXXu pacKkuja yroBopa.
Warranties npescraBibajy mak HeOWTHE ojapende yropopa — o0aBe3e YrOBOPHHMX CTpaHa, yuja
noBpeJa (HEUCIYHEHhEe WM HEYpPETHO UCIYHEHE) He OoBialihyje yroBOpHE CTpaHe Ha pacKuj
yroBopa, Beh camo Ha HakHany mTere. Kako he ce yroBopHa onpenda TpeTupaTtu 3aBHCH Y
CBaKOM KOHKPETHOM CIIy4ajy O]l TyMadewa yroBopa, pH 4yeMy HHUje BaKHO KaKO Cy YrOBOpHeE
CTpaHe jeHy oApendy yroBopa Ha3zpayie, Beh Koja je meHa CTBapHA yJioTa y OJIHOCY Ha OCHOBHH
b yropopa. Ca apyre crpaHe, KOHTHHEHTAJTHH TPaBHU CHUCTEMH II03HAjy OIBOjEH CHUCTEM

OATOBOPHOCTHU 3a KBAJIUTATHUBHC MaTepI/IjaﬂHe HEOOCTATKE U OI[BOjCH CUCTCM OATOBOPHOCTH 3a

30 CarnenaBame 0JIroBOPHOCTH MpaBHE (OpME NMPEAY3ETHUKA U APYINTBA OFPAHHYEHE OJrOBOPHOCTH KOjH j& OMMCcaH
y Hacnogy 5.2. ,,OnroBOpHOCT (ppuiieHcepa’, OAHOCH Ce U Ha IOCJIOABIE YKOJIMKO CBOj€ IOCIOBAKE PETUCTPY]Y Y
JEIHOj Of OBUX MPaBHUX (POPMH.
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JEIMMUYHO HEU3BpUICHE YroBOpa M TOTIYHO HEU3BpUICHE YroBopa (J0Imka), Y OCHOBH ca

pasnuuTUM cucteMoM cankiuja (Bacuibesuh, 2018: 94-95).

HezaBucHo na nm he ce TyMauuTu carjacHO aHIJIOCAKCOHCKOM WM KOHTHHEHTAJTHOM
MIPaBHOM CHUCTEMY, MPEAYCIOB 32 MUTAKE OJIOBOPHOCTH MOCIOAABIA j€ MOCTOjalbe MPETXOIHO
(hopMalTHO 3aKJbYYEHOT YroBOpa ca jacHo AeduHHCcaHUM ojpeadama y ucrom. Mehyrum, Hajsehun
O0poj (GpUICHCHHT OJHOCA KapaKTEepHINE OJCYCTBO TAaKBHX YroBOpa, T€ C€, CXOIHO TOME, ca
CTaHOBHILTA JOCA/IAIIHE MPAaKce HE MOXKE TOBOPUTH O CIIydajeBUMa y KOjUMa ce JOBOAMIA Y
MUTakEe OJITOBOPHOCT TocioaBiia npema (ppunencepy. Takohe, mpakca mojequHuX miaaTGopmMu
je Ila TOCJIOAaBIM IOCTaBE CBOj TpOjeKar, a Ja 3auHTEePeCOBaHH (PUIICHCEPU HAKOH H3pajie
UCTOT TOHYJIE IMOCIIOIAaBIly peliene. [IoToM, Ha TOCIoAaBIly je a TUCKPELUOHO O/UTyuH Kojy he
O]l TIPUCTUTINX TOHY/AA Ja MPUXBATH, KA0 U ca KOjUM (puiieHcepoM he OCTBapuTH MOCIOBHY
capammy.’! TIpema ToMe, OBAakaB BHJ TIOCTIOBHE Capaimbe jeé dYecTa I10jaBa y (PUICHCHHT
MOCJIOBakYy, TMPU YEMY C€ HE JIOBOJU Y IHTAHkE BHJ OATOBOPHOCTH IMOCJIOJABIA MPEMa OHUM
¢bpunencepuma ymje monyne Hucy npuxsahene. [lakne, y HajBehem Opojy ciiydajeBa ce He
JIOBOJIM Y TIUTame OJrOBOPHOCT MOCIOJaBIAa IpemMa (pHICHCepHMa, ajl YKOJIHMKO je HHHXOB
OJTHOC 3aCHOBaH Ha (OPMATHO 3aKJPYYCHOM YrOBOPY ca jacHO Ae()UHUCAHMM HOpMama, y

Clly4ajy TIOBpeZie HEKe O] BbUX, MoBepHiiall he CHOCUTH OITOBOPHOCT CarjacHO YyrOBOPEHOM.

6. Ilmardopme 3a nociaoBame ppujieHcepa

[Tnardopme 3a ppuiteHcuHTr mocoBame cy conditio sine qua non. Passor Tome je online
IpyXame yciyra oJl cTpaHe (puiieHcepa, a IITO MPEJCTaB/ba U jelHY OJ TNIaBHUX MPEIHOCTH
oBOTI o0nKKa mnocnoBama. [locpeacTso n3mely dpuiieHcepa u kiMjeHaTa, OJHOCHO IOCII0/1aBala
3a (pUIICHCHUHT TIOCIIOBamE, 3aCHUBA c€ ympaBo Ha miatd@opmama. C 0063upoM J1a je OoBJe ped O
¢bpunencunry u miatdopme he ce ociosibaBatu ca ,,pHUICHCUHT IUIaTGopMa’, aau Kako ce OHE

KOPHCTE U 3a IpyTe 00JIMKe MOCIIOBamka, y ONTHIIA]Y Cy M IPYTH HA3MUBH. 2

31 [Ipumep OBaKBOT MOCIOBaa je 3acTyIUbeH Ha muatdopmu ,,99designs , BUIM noonacnos 6.

%2 3a ose mmardopme ce xopucte u apyru Hasusu, nomyt: online platforms, digital labor platforms, online
outsourcing platforms, online freelance platforms, crowdsourcing platforms and crowdwork platforms u ca.(De
Stefano, 2015: 471, Drahokoupil, Fabo, 2016: 2, Guo et al 2017: 3, Kenney, Zysman, 2016: 61, Kalleberg, Dunn,
2016: 11).

25



OpumieHcuHr mIatdpopMe ce Mory jaeduHHcaTH Kao IwiarGopme Koje Iocpenyjy
BUPTYEITHOM, aJIM U JIOKAJTHOM IpYXamy yclyra oj cTpaHe (ppuiaeHcepa mociogaBIuMa Koju cy
CIIPEMHU J1a Ha UME TpYXKEHe ycayre miare yciayry ¢puieHcepa (Kenney, Zysman, 2017: 5).
Takohe ce MoXke U3BECTH jeTHOCTaBHH]a NeduHMIM]a U pehu 1a cy To miaTdopMe Koje npyxajy
onrosapajyhy yciyry, nmpu 4emy TOBe3Yjy MOTPaXiby 3a PalHOM CHAaroM ca HhCHOM TOHYI0M
kopuctrehu MexaHm3am 3a mpoHanaxkeme. Jlakne, (puineHCHHr MmnaTtgopme NpPEaCTaBIbajy
He3a00MIa3Hy CIIOHY TOBe3WBama u3Mel)y (puieHcepa M HUXOBUX IMOCIOAABAIA 33 TPYXKAHE

IIPUBPEMEHHUX U TOBPEMEHHUX YCIIyra.

6.1. Bpcre muiatgopmu

VY okBHpY (PpHIICHCHHT TIOCIIOBamkh-a HAIIPAaBJbEHA j€ 3HAYajHa pasznuka u3mely miardopmu
3a mukpo win ad hoc nenoBame 3a HUCKOKBATM(UKOBAHE YCIyre — Kao INTO j& YHOIICHE
nojaraka, Kiacu(uKanuja CIMKa, MPEMUCHBAkEe TEKCTOBA U CII., U IUIATGOPMHU KOje YKIbYUY]y
KpPEaTHBHMjU paJl 3aCHOBaH Ha 3HamY — IPH 4eMy Cy (pHIICHCEpH OBJE Mporpamepu copTaepa,
rpaduYKd AM3ajHEPH, TMHCIHM, KOHCYJITAaHTH M NPYKAOUU JIPYIHX BHCOKOKBAIN()UKOBAHHX
ycayra (Berg et al 2018: 82). XereporeHocT (PUICHCHHI TpXKHIITa CE€ Orjiega 4 Yy
kiacudukanuju miarhopMd Ha OHE MPEKO KOjUX Ce YCHOCTaBiba capaima U mpyxka online
ycayra, 1 Ha miaatdopMe Koje CIy)ke caMo 3a YCIIOCTaBJbame capalme u3Mely ¢pusieHcepa u
MOCJIOJIaBIla, MPU 4YeMy ce yciayra ¢puiieHcepa 3acHHMBa Ha (u3mukoM paay Ha ojapeheHoj
nokanuju (De Groen et al 2016: 14). Ocum TOMEHYTHX, NPUCYTHE cy M OpojHE apyre
KaTreropusauyje QpuiaeHCHHT MmiaaTgopMu rnmomohy KojuX ce MCTOBPEMEHO BPLIM U Cerperaiuja
¢dpuneHcepa carjacHO yciayrama Koje OHM Hyne. Y HacTaBKy he OUTHM peud O I0jeAUHUM

(dbpuneHcunr mwiathopmama Koje cy Haj3acTynsbeHuje mehy gppunencepuma.

Upwork je TpenyTHoO jenHa o Hajehux ruaTopmu Ha GPUICHCUHT TPXKHUIITY, IPU YeMy
J€ KapakTepHulle IIUPOK CHEKTap CTPYYHOCTH Yy oOyiacTuMa Kao IITO je COPTBEpCKH pa3Boj,
npojekToBame U padyHoBozctBo (Schmidt, 2017: 14). Osa miardopma Opoju BHIE MHIHOHA
¢punencepa mely kojuma Hajehum Opoj BHX J07a3d U3 3eMajba y Pa3BOjy ca HHUCKHM
npuxoguma. Kao Buja mocioBama IMpeko oBe IUIaTGopMe HABOIU CE€ CaMoO pajl Ha JaJbUHY,
oJHOCHO Tipykarbe online ycimyra. Upwork He Hyau HHKakBy momoh y ympaBibamy MpojeKTHMa
HUTH TIpY)XKa YCIyTe TOBE3WMBamka, OCHM jeIHOCTABHOT COPTHpama yciIyra, a CaMHM THM H

¢bpunencepa Ha BUXOBO] BeO cTpanuy. Jakie, miardpopma He TONPUHOCH 3aKJbydyeMy YroBOpa,
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U HE CHOCH OJTOBOPHOCT 32 (DPHIICHCHHI MOCTOBame, Beh je TO MCKIbYYHBO Ha (PpuieHcepy U

MOCJIO/IABILY.

Toptal je Takohe maTrhopma 3a COPTBEpCKH Pa3BOj, U3ajHUPAE U TMPYKABE
¢buHaHcHjckuxX yciayra. Mehyrum, 3a pasnuky ox Upwork, na Ou ¢puiieHcep NpuCTymuo OBOj
maThOpMH HEOIXOJIHO je na mpole Beoma CTpOT TeCT KOjU C€ CacTOju OJ HH3a pa3roBopa H
MPAKTUYHOT MCIUTHBAaKka HEroBE CTPYYHOCTH. M3 OBaKO CTPOTO MOCTaBJEHUX MpaBUIIA CICIU
na camo 3% moaHOCHIIaIa 3axTeBa Oyae npuxBaheHo 3a peructpoBame Ha matgopmu (Haq et al
2018: 587). Cauunoct Toptal ca Upwork mnardopmom ce orniena y craTycy mocpeioBaba y pamy
Ha JAJbMHY M y YHECHUIM Jla j€ OJrOBOPHOCT HA TOCJIOABIy MpH HU300py oxarosapajyher
¢bpunencepa 3a cBoj npojexat. Mcro tako ce u ¢ppuneHcepuma He obehaBajy HUKaKBU MPOjEeKTU
HAaKOH CaBJaJlaHe MpoBepe, Ma CTora MOpajy Ja ce MpHjaBe 3a NpPOjeKTe Koje cMarpajy
npuBinaunuM. Kao rnaBHa pasmuka ox Upwork HaBomu ce uumbenuiia ga Toptal mmatdopma
npyXa ycIyre YIpaBjbaka NPOJEKTHMAa M IOBE3WBama (PpUIICHCEpa M IOCIoJaBala, IITO
OJIAKIIIaBa YCIICIIHE Pe3yJITaTe U MOMaXke CTpaHaMa y (pUIICHCUHT OJHOCY Jia ce Opxke mpoHaly.
CyOnumupajyhu mpeTxoJHO HaBEICHO, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja Ccy (pHieHCepH Ha OBOj

1aTGOpMHI BUCOKO KBaTU(UKOBAHH, a IPOJEKTH OOMMHUJU U CIOKESHU]H.

Freelancer.com miatdopma 3ajenno ca Toptal u Upwork mpencraba mmatdopme Ha
KojuMa (puiicHCEpU TMpykajy yciuyre Ha nabuny, Tj. online. Takohe, u oBa mimardopma je
HaMelmeHa 3a BHCOKOKBaNM(UKOBaHe (puieHcepe Yy o0nacTH JAM3ajHA, NPOjeKTOBambA,
umkumweprnra u ci. (Harmon, Silberman, 2019: 913). Mehytum, oHO mITO KapakTepuIie OBY
m1atgopMy je OpraHu3oBame OpOJHHX TakKMUYeHa 3a (puiieHcepe Kako OM Jl0Ka3alu CBOje
BelmTHHE. Vlcxo TakMudena je n3/iBajambe CIOCOOHNX U BEMITUX (pHIIeHCEpa, KOJU Ha Ta] HAYUH
KBaIM(pUKY]y cebe 3a 030msbHE mpojekte. HepeTko ce nemasa jga miaTgopma oOpraHusyje
TaKMUYEHE Ha KOME IMOCIOaBIM IOCTaBe IPOjeKaT ca HOBUYAHOM HarpaaoMm. dpuiieHcepu
y3uMajy ydemhe y W3paad JaTor MPOjeKTa, a MocJiofaBall Ha Kpajy Harpalyje oHe KOju Cy
Haj0oJbe oOnpanuiaM mpojekar. bynyhum na uma u3pakeHH TakMUYapcKu Kapaktep Mmebhy

(bpuiieHcepuMa, oBa MaaTdopMa HHje 3a MOYETHUKE.

99designs je mmardopma koja Opoju OKO MWIMOH (puieHcepa Koju mpyxkajy online
ycinyre nu3ajHupama. KOHIenT mocioBamba Ha OBOj IUIaT(GOPMH CE 3aCHHMBA Ha IOCTaBJbaHy

KpaTKor mnpericaa npojeKaTa O CTpaHC 1ocjoAaBana, Hnpu 4YeMy C€ OCHUM PCICBAHTHHUX
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nH(popMalrja y Be3H MPOjeKTa HABOJIU M M3HOC KOjU he mobutn ppusieHcep uuje penieme Oyae
npuxBaheHo. HakoH mTO ce ymo3Hajy ca mpojekToMm, (GpuICHCEpU Ce MPHjaBJbYjy 3a H3PaIy
UCTOT, a MIOTOM CJIed TaKMHU4YeHe u3Mel)y mpujaBibeHnx — Ko he MmoHyAuTH HAjOOJBE pelIeHe.
Hamocnerky, mocnmomaBalry je Taj Koju Oupa meMmy HajO00Jby omIjy W gaTtor (GpuiaeHcepa
ucriahyje 3a npyxkeny ycuyry (Araujo, 2013: 18). Heperko ce nerraBa aa (puicHCEpPH
IM3ajHEpH HAKOH MTO MobOefe y HEKOM OJi TaKMHYCHa YCIIOCTaBe ONMXKY capaamby ca
MOCTIOJIAaBIIMMA U Ha APYTUM Ipojektuma. OBakaB MOJIEI MOCIOBamka Ha IIaT(HOPMH OJf UHTepeca
je KoMIlaHWjaMa, Kao W JPYT'MM ITOCIIOIaBIIMMa, U3 pasjiora IITO 33 BHUXOB IUIAHUPAHHU MPOjeKaT
no6ujy Buimie pasnuuutax nonyma. 99designs mmardopma, momyr Freelancer.com, uuje
HaMemkEeHAa 3a MOYeTHUKE, Beh 3a kBamudukoBaHe (pHIICHCEPE CIICIHjaTu30BaHE y OOJacTH

I3ajHa.

Fiverr je online matdopma Ha K0joj peructpoBaHu (PUICHCEPH HABOJE JHCTY YCIyra
Koje HyJe, LleHy U NIpOoIeHy BpeMeHa 3a u3paay ucre. Ha miargopmu je na peructpoBaHe
(bpuiieHcepe KaTeropuiie mpemMa Xujepapxujckoj CTpyKTypH ycayra Koje OHa HyIH, a Ty ce Ipe
cBera HaBoau oOmacté Tpaduke W AM3ajHA, MpOrpamMHpama M TEXHOJOTHje, IUcama U
npeBohema. 3aTUM Ce yHyTap CBake KaTeropuje CIpPOBOJAM IMOTKaTeropw3aiuja ¢priieHcepa
3aCHOBaHA Ha HHUXOBUM BEIITHHAMA U CHENU(PUUHOCTH ycIyra KOje OHU HyJe, Ma ce Tako y
OKBHUpY KaTeropuje nucama 1 npesohema Halla3u moao0IIuK ,,IpaBHO MUCamke MPU YeMy ce O]l
¢dpuneHcepa 3axTeBa BEIITHHA ,,[TUCAaKkE MPABHUX akaTa U HaupTa yroopa* (Huang et al 2019:
5). OBako cucTemMaTH30BaHO pacnopehuBame (QpuneHcepa U JEIHOCTABHOCT Y HHUXOBOM
MPOHAJIAYKEHY C€ HABOJM Kao riaBHA MpeaHOCT oBe atdopme. Haume, mwena Hajseha criaboct
y paay ce oryiefia y ToMe IITO Ha uMe nposusmje y3uma 20% 3a cBaku 00aBJbeHU (ppHIiieHCEpOB
nocao Ha mnatdopmu (Green, 2018: 283). 1 mopen oBako BUCOKE MPOBHU3HjE, OBO je jeAHA O
Bojehux TutaropMu 3a MHUKpPO TOcioBame (puieHcepa. [IpBeHCTBeHa cTpaTervja HEHOT
MoCJIOBaka Ce 3acHMBajla Ha (UKCHOM HW3HOCY O S5 Jojlapa 3a MpPYKEHE YCIyre IpeKo
wiatgopme. OBa cTpartervja je yop30 mpoMemeHa OJpeIUBIIN U3HOC Of 5 J0j1apa Kao OCHOBY
CBaKke NpyKeHe yciyre. YmpaBo 300T OBaKO HHMCKE IMOYETHE LIEHE M jeJHOCTABHOT MOCTYIKa
pETUCTPOBama M MOCIOBama, miatrhopma Fiverr je Hajoosba 3a GpusieHcepe U MOCIOAaBIE TPH
MHUKPO TIOCJIOBamBkY, all HE UCKJbYUdyje MOTYRHOCT Jia ce peann3yjy 030MJbHH]HU MpojeKaTH Behe

BPEIHOCTH.
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Uber je Hajmo3HatHja miatdopmMa 3a opraHu3oBame npeposa.> IIpeko oBe miaTdopme ce
yCIIOCTaBJba capaama n3Mel)y myTHUKa U Hempo(eCHOHAIHUX BO3aya KOjU KOPHCTE COINCTBEHHU
MIPEBO3, MPBEHCTBEHO Yy METPOMOJICKUM obOiactuma. OmHOC capajme ce YCIOCTaBjba YKOIUKO
nMa ca000HOT BO3aya Koju he 1a 0AroBopH 3axXTeBY IyTHHKA 3a IPEBO3 Ha 0JIpel)eHOo] peraimju.
Tom nmpuimkom, myTHUK he riatuTe wiathopMu ,,KapTy Ha OCHOBY YAaJbeHOCTH U BpEMEHA
MOTPEOHOT 3a 3aBPIETAaK HETOBOT MyTOBamka, a Bo3au he noouTH Tapudy ymameHy 3a yciayry
wiaheny Uber mnardpopmu. Mako ce Bo3zaum ucruiahyjy Ha HEICJbHOM HHUBOY 3a HPETXOTHO
IpyKeHe ycayre mpeBo3a, Bo3ad 3Ha 3apal)eHn M3HOC Ha Kpajy cBake Boxibe (Chen, Sheldon,
2016: 4). [Ipema Tome, €BHACHTHO j€ Ja CE, 3a Pa3NUKy OJ MPETXOJHO HABEACHHUX IIaT(GopmH,
nocpenctoM Uber miardopme He npyxajy online yciyre. Takohe, npykame ycayra Ipeko oBe
wiarpopMe je TaHIaH yciyrama Takch TmpeBo3a. Mehyrum, Uber je perucrpoBaH Kao
TEXHOJIOIIIKA, a HE Ka0 TPAHCIIOPTHA KOMIIaHH]ja, T¢ TPeMa TOME He TIOCIyje CarjlaCHO POIHCcUMa
Koju ce omHoce Ha Takcucte (Prassl, 2018: 21). YmpaBo TO je pas3ior HerojoBama TaKCHUCTa
mmpom CAJl m EBpore Ha BHXOBO TOjaBJBHBAEKE, C O03UPOM Ja UX CMAaTpajy HEIO0jaTHOM
KOHKYPEHIIMjOM Ha TPXKHUIITY, jep MOCIIyjy Ka0 TEXHOJOIIKA, a HEe Ka0 TPAHCIIOpTHA KOMIIaHH]a.
Tum moBomom EBporicku cyn mpasne je 2017. roa. TOHEO Hpecyay KOjoM ce MPYXKEHE yCIyre
nocpeacrteom Uber mnardopme cmartpajy TpancnoptanM.> Kao apyru mokymaj 3a06mmaxerma
3aKOHCKHMX HOPMH OJ1 CTpaHe OBe I1aTopMe HABOJAM C€ CTaTyC HENMpOo(eCHOHAIHUX BO3adya KOJU
npyxajy yciayre npeBo3a. Haume, BUXOBO MOCIIOBame MNpPEKO OBe IulaTGopMme je Beoma
(hIeKCUOUITHO U 3aBUCH OJ1 FHHX CaMHUX, T€ CE HE MOT'Y CBPCTaTH y KaTeTOpHjy 3allOCIeHUX JIUIIa,
a mTo mocaeauuHo ocnobaha Uber ob6aBesa koje Ou mpousaiie u3 paaHor oaHoca. Melytum, 10
CyZa je JOIUIO ¥ OBO MHTamke. Y BHUIIIE HaBpaTa Cy €BPOIICKU CYIOBU OCIIOPWJIM OBAaKBO BHleHe
craryca mpyskaomna yciayra npeko miatgopme Uber, usjeqHauuBiim ux ca CTaTycoM KOjH UMajy
TAaKCHCTH y AaToj apxkaBi.®> Moxe ce 3aK/bydHTH 1 je BpeMEHOM NPOMEH-EH CTaTyC Bo3aya KOju
nocpencteoM mnarpopme Uber nyne ycnyre mpeBosa. Takohe, (iaekcHOMIHOCT paaa, 0OHOCHO

IIPUBPEMEHO U IIOBPEMEHO IIPYKame YCIyra IpeBO3a COINCTBEHUM BO3WIOM O] CTpaHe

3 Uber nnargopma opraHusyje NpeBo3 MyTHHKA, JOCTaBY XpaHe, IaKeTa, IPEBO3 TEPETA, W3HAjMIHUBALE
ENIEKTPUYHOT TPOTHHETA, OMIMKIA U ¢i1. Bumu: ,,Omuuje Boxkmwe Uber-om* https://www.uber.com/us/en/ride/ride-
options/.

34 Case C-434/15 Asociacion Profesional Elite Taxi v Uber Systems Spain SL.

35 Bugu: Case 8937120 CV EXPL 20-22882, The Dutch incorporated association Trade Union Confederation v The
private limited company Uber B.V; Case 2202551/2015 & Others, Aslam, Farrar and Others v. Uber; Case C-434/15
Asociacion Profesional Elite Taxi v Uber Systems Spain, SL.
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Henpo(decHoHaTHUX BO3aya, CBpcTaBa OBY IaTGopMy Yy pel OHHMX Ha KOjUMa MOCIYjy

HeKBaIM(UKOBaHU (PHIICHCEPH.

[Mopen wHaBemeHWx ce Hamaze W OpojHe aApyre IwiarGopme Ha KOjUMa TMOCIY]Y
dpunencepu.®® 3ajennuuxo obenexje cBuX MIATGOPMHU je MOCTH3AMmE MTO Behe MHTEpaKiyje
n3Mel)y MmoHyzae W MoTpaxme Koja je mpucyTHa Ha mpexku (Cusumano et al 2019: 13), nok ce
3aceOHa BpPEAHOCT CBake OJf HUX YIOPaBO OrJjieaa Yy CIOCOOHOCTH —OpPraHU30Bamba
M10jeTHOCTABJ/bCHOT MOCJIOBama ca cBojuM KopucHurmma (Prassl, 2018: 5). IIpouenTyaiHo
yuyemhe y CBaKOM 3aKJbY4E€HOM IIOCIY TOCPEJCTBOM IUIaT(opMe MpPECTaB/ba HEHO IMaylIanHoO
MIPUXO0JIOBAE KOj€ OMpaB/aBa JyKPATHBHOCT HCHOT MOCIOBaka. JJMHAMIUYHOCT y pally CBaKe OJ1
BUX YBEIUKO 3aBHCH O] NMPHUCYCTBA W (ICKCHOWIIHOCTH IOCIIOBama (priieHCepa Ha HHCHO]
mpexu. [Ipema Tome, Mely turatdopmama je mpUCyTHA U KOHKYPEHIMja y TOTJIEAY MOHYAE IITO

00JBUX YycCJioBa 110CJI0Bamka, Kako ou HpI/II[O6I/IJ'II/I IITO BHIIIC (l)pI/IJIeHcepa, aJId 1 11ocCJjIogaBala.

111 ®PPUJIEHCEPHU Y IIPABY PEINIYBJIMUKE CPBUJE

[Tocnemnx HEKOIMKO TOJIMHA CE Y HAIIO] 3eMJBH CIIPOBOAM TOJIMTHKA AUTHTAIH3ANN]jE Ca
IUJbeM e(hUKACHOCTH U eKOHOMUYHOCTH (DYHKIIMOHHCAa CUCTEMA Y LIETTMHU, alld U paau 0oJber
PETHOHAIHOT U TJIOOATHOT MOBE3MBamka U MO3UIIMOHHUpaka Halle 3eMibe. CaMm mporpaM mupema
3Hama U3 O00JaCTH JWTUTAIHE TpaHc(opMalidje Ojf HEMPOIEHUBOT je 3Havaja 3a JaJbh Pa3Boj
Hallle eKOHOMHje, OJHOCHO TMPECTaBJba NCKOPAK 3a joMahe TpXKHUIITe M MOTpoIlIade, Kao U 3a
nomahe mpuBpenHe cyOjeKkTe MpU CHOJLHOTPTrOBHHCKOM MOCIOBamy. THUM MOBOJIOM Cy OpoOjHU
3aKOHM M3MEH-CHH M JIONYEHH, a y IMOjeAMHHM o0nacTuMma cy noHeTH u HoBH.S' H3mely

ocTajior, NMpUBpera U MPUBPEAHU CYO0jeKTH Cy TOM NPUIMKOM HalpaBWIN jeaH MPOrpecHuBaH

% Moxe ce umsBectm cnemeha kareropuzanmja octanux miargopmu: 1) miatdgopMe 3a MHKPO TMOCIOBaHE
(Clickworker, Amazon Mturk, Crowdflower); 2) mnardopme 3a kpeatusaH pan y rpymnu (99designs, Jovoto, Quirky);
3) miardopme 3a kyhue ycnyre (Taskrabbit, Helpling, Kaufmich.com) ura. (Schmidt, 2017: 6-7).

37 3akon o unoBanMoHoj aenatHoctu ("Ci. rnachuk PC", 6p. 129/2021), 3akon o ¢uckanuzauuju ("CIl. riIacHUK
PC", 6p. 153/2020 u 96/2021), 3akon o enekTpoHckoj ynpasu ("Cin. rmacauk PC", 6p. 27/2018), 3akon o moceOHUM
oBamhemrMa paau eQukacHe 3alTuTe mpaBa uHTENeKTyanHe cBojune ("Ca. rmacauk PC", 6p. 46/2006, 104/2009 -
np. 3akonu U 129/2021), 3akoH o enekTpoHckoj Tprounu ("Cn. rmacauk PC", 6p. 41/2009, 95/2013 u 52/2019) u

Aap.
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HOPMaTHBHU UCKOpak, MehyTuM, Ty HUje OMIIO MecTa 3a (ppuiieHcepe KOju Cy U OBOT IyTa OCTAJIH

H3BaH HAICT 3aKOHOJAaBHOI' OKBHPaA.

@punencepu y Cpbuju Beh ropmHama mpencTaBibajy HEBHAJbUBY KaTEropujy JHIa 3a
nomahe 3akone. Ca acmekTa NPUBPETHOr MOCIOBama, MPBEHCTBEHO CE€ HABOAM 3aKOH O
NPUBPEHUM JPYIITBEMA KOju ypehyje craTyc NpuBpemHHMX cyOjekaTta Ha TpXKUITY, aaum u
3aKOHM M3 OOJACTH PAJHOT 1paBa U 00ABE3HOT CONHMjAaHOT OocHrypama.>’ OBakBo Buljeme je
Kpajie ancypaHo, ¢ o03upom na ce CpOuja Hamasu y aecer HajOpxkepactyhux (puneHcuHr
TpxumTa Ha cBery.** VrTemmo 3a Hamler 3aKOHOJABLA je UMILCHULA Ja je HeleUHHCAHE
(bpuneHcepa NpUCYTHO U KOJ MHOTHX Jp)kaBa wianuia EY, mely kojuma cy @panirycka, Bennka
Bputanuja u ap.*' Mehyrum, nako uM fgomahu 3aKkoHM He rapaHTyjy HUKaKBa IIpaBa HpU
00aBJbaby HHUXOBE JIEIATHOCTH, IpkKaBa, ogHocHO [lopecka ympapa, oktoOpa 2020. romwHe
VIIyTHJIA FIM j€ TIO3MB JIa IJIaTe mopecke obaBese. Y OBOM IO3HMBY HHCY HACIOBJbEHH (pprieHCEpH
U3 pasjiora mTOo WX JoMahM 3aKOHM HE TPENo3Hajy, ajlh ce NMpeMa cBemy cyaehu No3uBHA
o0aBe3a OJIHOCH Ha HHUX, KA0 U Ha cBa (M3MYKA JIMIIA KOja Cy 10 HEKOM OCHOBY MMaJia IMPUJIUB

cpejcTaBa M3 MHOCTpaHcTBa. *? OBoM motesy Ilopecke ympaBe je MpeTXoiwia M3MeHaMa |

%8 3akon o mpuspeauum Apymrreuma ("Ci. rmacmuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - mp. 3axon, 5/2015,
44/2018, 95/2018, 91/2019 u 109/2021).

3939 3akon o pany ("Ca. rmacauk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - onnyka YC,
113/2017 u 95/2018 - ayTeHTHYHO Tymaucwe), 3aKOH O JOMpPHUHOCHMA 33 00aBe3HO cormjaiHo ocurypame ("C.
rmacauk PC", 6p. 84/2004, 61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011, 7/2012 - yckiahenu nuH. u3H., 8/2013 -
ycknahjenn auH. usH., 47/2013, 108/2013, 6/2014 - ycknahenu auH. usH., 57/2014, 68/2014 - ap. 3akon, 5/2015 -
ycxmaljeHn quH. u3H., 112/2015, 5/2016 - ycknahenn nuH. u3H., 7/2017 - ycknahenn nuH. u3H., 113/2017, 7/2018 -
ycknahjenn nuH. u3H., 95/2018, 4/2019 - ycknahenu qun. usH., 86/2019, 5/2020 - ycknahenu quu. usn., 153/2020,
6/2021 - ycknahenu quH. usH., 44/2021, 118/2021 u 10/2022 - ycknaljenu 1uH. u3H.).

40 TIpema oBoMm ucTpaxkupamy Cpbuja je 2019. Guna jecera y cBeTy, a 4eTBpTa y EBponM MO CTOIM pa3Boja
¢bpunencunr Tpxwuinta. Mehytum, ykomuko ce y3me y o63up aa je covid-19 yeemuko yrtuiiao Ha mosehame 6poja
(bpureHcepa, OHIA ce MOXKe 3aK/bYUUTH JIa je CToma (ppuIIeHCEPa paciia U y roJuHama Koje cy ycneauie. The Global
Gig-Economy Index Cross-border freelancing trends that defined Q2 2019
http://metadataetc.org/gigontology/pdf/q2_global_freelancing_index.pdf.

4l O ynopeauonpaBHOM NoJ0kajy GpuaeHcepa 6uhe peun y HACTaBKY.

42 Tlopecka ynpasa Peny6muke Cpbuje je (Ha OCHOBY pacrojIOKMBMX I10J1aTaka O yIjaTaMa W3 MHOCTPAHCTBA M
nopelhemeM UCTHX ca MOJHETHM IOPECKMM NpHjaBaMa 0 oOpadyHaToM M IutalieHOM Iope3y CaMOOIOpe3UBamEeM U
npunajajyhuM nonpuHocuMma Ha 3apajiy/Ipyry BpeTy HpUXoJia o1 CTpaHe (PU3UUKOT JIMIA Kao ITOPECKOT 0OBE3HUKA)
YCTaHOBMJIA BHCOKY CTOITy HEIOIITOBAamha MOPECKHUX IMponuca U naeHTuHUKoBaIa Ta (U3NuKa auna. Tum noBogoM
je Ilopecka ynpasa, 13.10.2020. roaune, mo3Baja cBa (pU3MUKa JIMNA KOja Cy MPOIYCTHJA Ja IOJHECY IOpecKe
npujaBe, Ja Ipe npeay3uMama OMiIo Koje palbe MOPECKOT OpraHa y Be3u yUHIbEeHE palibe MM MPOIyCTa, OJHOCHO
npe OTIOYMIbaa IOpPECKe KOHTPOJie WJIM IMOJHOLICHa 3aXTeBa 3a IOKPeTame MPEKPIIajHOr IOCTYIKA,
CaMOMHUIIMjaTHBHO TO Y4HHE, OJJHOCHO 00pauyHajy mope3 U JONpUHOCE ca NpuianajyioM KaMaToM U U3MHUpE CBOje
3aKOHCKe o0aBe3e, Kako OM M30eria MpeKpIiIajHy OAroBOpHOCT. HaamexHu opraH je y OBy KaTeropwjy (HU3UUKHX
JIMIIa CBPCTA0 OHE KOjU OCTBApYjy MPHUXOJE MO OCHOBY TpYy)Kama pa3HUX BpCTa yciyra, a Hajuemhe cy TO yCiIyre
pasBoja codTBepa, mpeBohema, ApKama JacoBa CTPaHUX je3WKa, MPOMOoIHje, rpauukor au3ajHa, ajld U OHEe KOju
MIPUXOJ] OCTBapyjy Ha APYIITBEHHM Mpexama (,,jyTjydepu®, ,uH(IyeHCepH ), MHTEpHET Kiahjema M CIMYIHO.
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JoTyHa 3aKOoHa O TTOPECKOM ITOCTYIKY M IMOPECKO] aMUHKUCTpanrju u3 aenemopa 2019. rogune,
KOjOM je MpHI0JATO Jia Cy IHOCIOBHE OaHke y oOaBe3u aa Ha 3axTeB llopecke ympaBe mocTase
OBOM JIp’)KaBHOM OpraHy IIOJaTKe O CTamby M KOMIUIETHOM MPOMETY Ha TeKyhuM padyHuMa U
HITEHUM YyJ03MMa MpaBHUX JUIA, MPEeAy3eTHUKAa U (U3WYKUX JHIA, U TO 3a MEPUOi KOju
onpemu Iopecka yrpasa y cBoM 3axTeBy.*® Pacnonaxyhu nmomanmma osaksor npoduna, ITopecka
yIipaBa je carjlacHO ojpeadama 3akoHa O MMope3y Ha Joxojak rpahana moj mopecke oOBe3HHKE
,JAPYTUX MpUXoaa‘ moaBela cBa GU3MUIKa JHIa Koja 0CTBAPY]y 3apajie U APyre NpUXoJe U3 Ipyre
IpKaBe U HaMeTHylla UM o0aBe3y Ja cama oOpadyHajy U yIUIaTe MOpe3, YKOJIUKO IMOpe3 He
obpauyHa M He YIIAaTH HCIUIATHIALl MpUXoia M3 HHocTpaHcTa.** OBaj mpeceman Ilopecke
ympagse je Takohe Ono carmacan U 3aKOHY O IMOPECKOM IOCTYNKY U TMOPECKOj aJIMUHHUCTPALHUjH,
3aKoHY O JONMPUHOCHMA 32 00aBE3HO COIMjAITHO OCUTYpame W 3aKOHY O ayTOPCKHM U CPOJIHHM
mpaBuUMa (3aBUCHO OJ KOHKpeTHOr ciydvaja). [la cimydaj Oyme jom Texu 3a (puiencepe,
HAJJIEKHU OpraH je OBOj OJUIYIIM MPUII0/a0 PETPOAKTHBHO JEJCTBO 3a mepuon modes ox 2015.
roguHe. Ha oBakaB 1mote3 HaUIEKHOT OpraHa U YMEEHUIIE /1a BULIETOIUIIHE TIOPECKO TYTOBAE
MPEeJCTaBIba BEINKO onTepehese U 1a CaMUM THUM JOBOJU Y NMUTAE HHUXOBO J1aJbe MOCIOBALE,
bpuneHcepu Cy OATrOBOpWIM Tpal)aHCKMM HPOTECTOM U CAOMINTEH-EM Ja HUCY 3HAIH 332 OBY
obaBe3y. MelhyTim, 0IroBOp HaIUIEXKHHUX j€ YCIEANO Yy IyXy JIaTHHCKE cenTenie Ignorantia legis
non excusat, ogHOCHO Ja Cy TpPONKHCH jeAHAKH 3a CBE M Ja WX HENO3HABaWkE IpaBa HE

ompaaaBa.”> Ox Tor TpeHyTKa moumme IpaBHa OopOa m3mel)y puneHcepa W apikaBe, paau

THopecka ynpasa, Munucmapcmeo ¢gunancuja PC - Camounuyujamueno npujassuarse npuxooa oCmeapenoz u3
unocmpancmea, https://lwww.purs.gov.rs/biro-za-informisanje/novosti/6639/samoinicijativno-prijavljivanje-prihoda-
ostvarenog-iz-inostranstva-
html?fbclid=IwAR2kDQIX5xLEZiPP1fwfeNueQ3uJ63t3FvOnuTf3v8xD7dyEOVHBAfLQO o.

43 Yn. 30.6 cr. 2. 3aK0oHa O MOPECKOM IIOCTYNKY U ropeckoj apmuuuctpanuju ("Ci. roacauk PC", 6p. 80/2002,
84/2002 - ucmp., 23/2003 - ucmp., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - ap. 3akown, 62/2006 - ap. 3akoH, 63/2006 -
ucmp. 1p. 3akona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - mp. 3akon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 - wucmp., 93/2012, 47/2013,
108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015 - ayrentuyno Tymauewme, 112/2015, 15/2016, 108/2016, 30/2018, 95/2018,
86/2019 u 144/2020).

4 Yy, 85, 100a 3akona o mopesy Ha moxoxak rpahana ("Ciu. rmacaux PC", 6p. 24/2001, 80/2002, 80/2002 - np.
3akoH, 135/2004, 62/2006, 65/2006 - ucnp., 31/2009, 44/2009, 18/2010, 50/2011, 91/2011 - omnyka YC, 7/2012 -
ycknahenu nuH. u3H., 93/2012, 114/2012 - omnyka YC, 8/2013 - ycknahenu nus. u3H., 47/2013, 48/2013 - ucmp.,
108/2013, 6/2014 - ycknahenu nuH. u3H., 57/2014, 68/2014 - np. 3akon, 5/2015 - ycknalhenu auu. uzH., 112/2015,
5/2016 - ycknahenu aun. usH., 7/2017 - ycknahenn mun. usH., 113/2017, 7/2018 - ycknahenu auH. usH., 95/2018,
4/2019 - ycknahenu aun. u3H., 86/2019, 5/2020 - ycknahenn aun. usH., 153/2020, 156/2020 - ycknahenu auH. u3H.,
6/2021 - ycknahenu auH. u3H., 44/2021, 118/2021, 132/2021 - ycknahenn mun. us. u 10/2022 - ycknaljenu auH.
H3H.)

45V mpuior oBaKBOTI CTaBa HAMJIEKHHX jecTe M YME-EHHIA 1a je 3aHeMapsbuB 6poj (punencepa (oko 1%) ypenHo
mwrahao mopes, MTO caMIM THME TOBOPH J1a Topecka o0aBe3a HUje Omia HeTmo3HAHMIIA CBUM (pHIICHCEpHMa.
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KOpuroBama 1 Ipe€uusrupamkba lbbUXOBC IIOPECKE O6aB63€, Al U y NorJIcay peryjaucama bUXOBOI

craryca, rpaBa u obaBe3a Y 3aKOHOAaBCTBY HAIlI€ 3€MJbC.

1. MuHMMAJIHO 3aKOHCKO Npeno3HaBeme ppuiieHcepa y npaBy Penyosmnke Cponje

O npeno3HaT/bUBOCTH (DpHIieHCEpa y nomaheM mpaBy je TEIIKO TOBOPUTH U JIBE TOJUHE
HakoH 1To je [lopecka ympaBa akTyenau3oBaja HUXOB CTaTyC INpeny3uMameM oarosapajyhe
Mepe y LUJby HamjiaTe Iopesa oJf OBE€ 3HAMEHUTE Ipynauyje Juua y Hamem apymry. Hakon
nperoBapaukor mporeca u3mel)y mpencraBauka Bmage PC um penpeseHTaTHBHUX YApYKeHma
dpunencepa,*® mocTHrHyT je KOHCeH3yC y TOINENy 3aKOHCKOT Ne()MHHCAHmA HHXOBE TOPECKe
obaBese, ay ce IPUTOM U Jajbe He HACIOBJbaBajy cBojuM uMeHoM.*’ Mako oBa kaTeropuja Huje
U3pUUUTO JleduHKMCcaHa y foMaheM IpaBy, eKCTCH3UBHUM TyMau€HhEeM HOPMH HOJEMHUX 3aKOHA
(bpunercepu ce MOTy NMpErNo3HaTH y HalleM 3akoHoaaBcTBy. Ca cranoBumra [lopecke ympase To
Cy Hajupe 3aKOH O MEH3HWjCKOM M WHBAIHJICKOM ocurypamy (y HacraBky: 3I1MO) u 3akoH 0
nope3y Ha joxonak rpahana (y Hacrasky: 3I1JII). Takohe, Ty ce HaBose U 3aKOH O IPUBPETHUM

npymtBuMa (y HactaBky: 3I1J1), 3akon o paxy (y HacraBky: 3P) u np.

1.1. 3aKoH 0 MEeH3NjCKOM ¥ HHBAJHICKOM OCUTYPamby

WNHuunyjanHo npeno3HaBame (ppusieHcepa y HalleM IpaBy, M MPE HEro IITO je€ HUXOB
cTaTyc MOCTao APYWTBEHO akTyenaH, yuuHuo je 3[IMO. M3meHama u 1omyHama MOMEHYTOT
3akoHa u3 geuemOpa 2019. roauHe, uYigaH KOjU C€ OJHOCH HAa OCHUTYPaHUKE CAMOCTaJIHHMX
JIETATHOCTHU j€ MPOIIMPEH U Juia kKoja u3 CpOuje mocityjy 3a CTpaHOT TMOCIOAaBIa KOjU HEMa
PETHCTPOBAHO MPEJCTABHHUINTBO Yy HAIIO] 3eMJbM (M O Kora JoOHjajy HaJOKHAIy), a HHUCY
OCHTypaHa 10 JpyroM ocHoBy.*® Oaxsom HopMom 3ITHMO dpunencepe cBpcTaBa y KaTeropujy

HC3aIIOCJIICHUX JIMIIa, IITO OHKU CBAKaKO M jecy, C 063I/IpOM Ja C€ Kao 00aBe3HO ocurypana Juia

% Vipywxeme pagnuka Ha wunteprery (https://urirs/) u Yapyxeme ¢punencepa u mupenysetHuka Cpbuje
(https:/lufp.rs/).

47V Toky mperopapaukor mnpoieca Ilopecka ynpapa je Bulle NyTa MeHajla CTaB y IOMJIEY ONOPE3UBaMa
(dpunencepa. O BUXOBOM MOPECKOM TpeTMaHy Onhe peun y HacTaBKy.

Yy, 12. c1. 1. T. 32 3aKOH 0 MEH3UjCKOM M MHBaIUACKOM ocurypamy ("Cit. rnacaux PC", 6p. 34/2003, 64/2004 -
omnyka YCPC, 84/2004 - mp. 3akon, 85/2005, 101/2005 - mp. 3akon, 63/2006 - omnyka YCPC, 5/2009, 107/2009,
101/2010, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014, 142/2014, 73/2018, 46/2019 - omnyka YC, 86/2019 u 62/2021).
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HeH3I/IjCKOF N MHBAIHUACKOI OCUI'ypamka HAaBOAC: 3aIlOCIICHH, JIHMIa KOja CaMOCTaJIHO 06aBJ'bajy

® Osum ¢punencepu n00HWjajy CTaTyc OCHUTYpaHHKA

JIENaTHOCT U MOJbOIPUBPETHUIHM.
CaMOCTaJiHEe [IEJIAaTHOCTH, KOju UM naje moryhHoct, anmum u Hamehe obGaBe3y ma ymiahyjy
nonpuHoce PemyOonmudkoM (GOHIY 3a MEH3HMjCKO M WHBAIUACKO ocurypame (y HactaBky: ITHMO
doHa), MmTO 3a TOCICAUIy HMMa PEryJHCame 3JPaBCTBCHOT OCHIYpamba M pPaJHOT CTaka
dpunencepuma.® Jlakie, 3a CTULAKE CBOjCTBA OCHUTYPAaHHKA CAaMOCTAaldHE MAETaTHOCTH je
PEICBaHTHO MPHUXOA0Bamke (PpHIICHCEpa U3 TOCIOBHOT aHT'a)KOBamba Ca CTPAHUM IOCIIOAABIEM
Koju HeMa mpenctaBHUIITBO y CpOuju. Y TOM KOHTEKCTY je€ HWpelieBaHTHa IpaBHa ¢dopma

BHUXOBOTI ITIOCJIOBHOI' OJHOCA, KOja MO’Ke OMTH O3HAYEHA Kao YroBop O pany, yroBop o aciy u 1p.,

aJI1 1 YTOBOPOM KOjI/I HI/Ije IPCIIO3HAT MPOIIMCUMa HAIIC 3EMJIbLC.

1.2. 3akoH o pany

Ca cranoBuiura 3akoHa o paay 3P ¢puiencepu Ou ce MOIIM MOJBECTH MO/ KaTerOpHjoM
JMIa Koja 3aKJbydyjy yroBOp ca IOCIOJaBIEM O 00aBJbamby NPUBPEMEHHUX H IOBPEMEHHUX
TI0CJIOBA y CBOjCTBY HesarocieHor auna.>! OBa HopMa mpernosHaje paa GpuieHcepa, ¢ 063upoM
Ha TO JIa OBaKBO aHTAKOBAE MPEJCTAaBIbA PAJ] BaH PaHOT OAHOCA N3Mel)y He3armoCIeHNX JINa 1
MOCJI0/IaBIa KOjU MOKe J1a moTpaje Hajayxe 120 nana y kajgeHaapckoj roaunu. Takohe, Ha pan
¢bpuneHcepa 6u ce Moria NPUMEHUTH U HOpMa KOJOM ce Je(pHHHMIIE YTOBOP O Jely, C 003UpoM
Jla c€ W OBJIE Kao Jpyra yroBOpHa CTpaHa MOE I0jaBUTH He3arnociieHo juie. Jara onpenda 3P
j€ yCIIOBJbE€HA YHEH-CHULIOM JIa C€ PAJIH O TIOCIOBUMA KOjU Cy BaH JIEIaTHOCTH TIOCIOAaBIA U J1a 32
IpeMeT MMa caMOCTalIHY H3pajy mocia.>> MelyytuM, oBakBo Buljeme je KpUTHKOBAHO O] CAMUX
¢bpuneHcepa U3 pasjora ITO OHM Hajuelihe He 3aKkJbydyjy OWJIO KakaB YroBOop IpH pajHOM

aHra)xoBamy, T€ CE CAaMUM TUM HCKJbY4yje MOT'YhHOCT Aa ce noaseny noj ose Hopme 3P.

9 Yn, 10. cr. 1. 31IMO. OBakBOM MMILbEHY HJIE Yy NPHIOT M YUmbeHMIa jga ce y wi. 12. ct. 1. 1. 1. mox
OCHUTYpaHHUIIMa CAMOCTAITHUX AENaTHOCTH CMaTpajy JIHNa KOja HUCY 00aBE3HO OCUTYPAHUIIM 110 OCHOBY 3aI0CICHa,
a ¥ 1a 3aKoH O paay y wi. 5. IedHHHUIIE 3aloCieHO JHIe Kao (U3WYKO JHIE KOje je y paJHOM OJHOCY KOJ
IOCJIOJIaBIIA.

%0 NenemGpa 2019. roaune je, ocuM 3akoHa O TIEH3U]jCKOM W MHBAIMICKOM OCHTYPamy, U3MEREH U JOMYymheH 3aKOH
0 MOPECKOM TOCTYIIKY W IOPECKOj afMHHHUCTPALMjU KOjUM je mpuponaro y wi. 30. cT. 2. 1a ¢y HoclioBHE OaHKe y
obaBe3u Ja Ha 3axTeB [lopecke ynpaBe 10cTaBe OBOM Jp>KaBHOM OpraHy IIOJaTKe O CTamy U KOMIUIETHOM IPOMETY
Ha TeKyhuM padyHuMMa M IITEIHUM YJIO3MMa MPABHUX JINIA, IPEAY3eTHIKA U (PU3NYKHX JIMIA, U TO 32 MEPUOJ] KOjH
oxpenu Ilopecka ympaBa y cBoM 3axTeBy. OOe IOIyHE NMOMEHYTHX 3aKOHA ce M3Mel)y ocTajior ogHOce M Ha
¢bpuneHcepe, Te ce MOXKe 3aKJBYUYHTH Ja je Ip’kaBa MCTOBPEMEHO HaMeTHyJa oOaBe3y (prieHcepuMa na rurahajy
nomnpunoce [TNO ¢ouay, anu u npommpuia uHrepeHnuje [lopeckoj ympasu kako OM yTBpImwiIa KO Ty o0aBe3y He
TIOIITYje.

5145, 197. 3akona o pany.

%24p. 199. cr. 1. 3akona o paxy.
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HNako Hu y jemHom 3akoHy HuUCY AedUHHCAHM, GpHICHCepU OM ce MOriu mpoHahw y
okBupy 3P kama Ou oH canpxao aepuHUIM]y panHuka. Mehytum, oH To He unHH, Beh jeanHo
NeUHUIIE 3aMOCICHOT Kao (U3WYKO JIMIE KOje je Y PaJHOM OJHOCY KOJ mocionaBmna. Camum
TUM, TIpo0JIeMaTHKy HeJeprHUCamka QpUICHCEpa HMajy M CBH PaHHIIM, IPEM/Ia 110jaM paHUKa
je JocTa IIMpH, OJHOCHO TMpPEICTaB/hba T'CHYCHHM I0jaM 3a CBa OHA JIMIAa Koja TPUXOAY]Y
NPUBPEMEHUM M TIOBPEMEHHUM TMocioBameM. llocTaBiba ce muTame W 3aIITO CE HM3MEHama U
nomyHama 3akoHa o pany u3 2014. roguHe yKHHYJIA KaTeropuja ,,caMo3amociIeHOT JHIa‘, Mo
KOjoM O ce JaHac MOIJIM HoaBecTH (puiencepr.”® HanMe, oBakBa dopMynaimja 61 YBEIHKO
M0jeTHOCTABHIIA CBUICHTHPAE MPUX0JIa U3 HHOCTPAHCTBA, Ka0 M MPoLEeAypy iahama mopesa u
nonpuHoca, a u [lopecka ynpasa Ou nakiie HariaTwia gaxoune ¢puneHcepa. M3amehy ocranor,
CaMo3amoCiIeHn cTaTyc Ou (puiieHcepuMa TapaHTOBaO M NPAaBO HA CHHAWKAIHO YAPYKHBAHbE,
MTO OM MM OJIAKIIAIO TPEroBapavky IMO3UIM]y ca JPXKABOM y TIOTVIEAY HHUXOBUX OCHOBHHUX

PaJHUX U COLMjalHuX mpapa.’

2. IlocnoBame ¢puiieHcepa carjacHo 3aKOHY 0 MPUBPEIHUM JAPYIITBUMA

3aKOHOM O TMPUBPEIHUM JpPYIITBUMA ce Yypel)yje NpaBHH TNOJ0XkKa] NPUBPEIHUX
JpylITaBa, Mpeny3eTHUKAa W Jpyrux oO0JMKa OpraHu30Bama, 3apajl HHXOBOI HECMETAHOT
TP>KUILIHOT TOc/IoBamka. HenmpenosHaBawe ppuiieHcepa y OKBUpHMa OBOT 3aKOHA j€ JIOHEKJE U
pa3yMHoO, ¢ 003MpOM J1a Cy OHHM y IOCJIOBHOM OJIHOCY Hajuenthe HacmpaM MpUBpETHOr cyOjeKTa
PErUCTPOBAHOr IpeMa OBOM 3akOHY. IIpema Tome, NmpUXBaTJbUBHjE j€ HBUXOB CTaTyC, KOJU je
NpUOMIKAaH CTaTycy pafHmka, motpaxutd y 3P.°° C 063upom Ha OBy NpaBHYy NpasHHHY Y
nomaheM TpaBy M HEINOCTOjamy ,,JUTUTATHOT pagHUKA® Ka0 KaTEropHje caMO3arociaeHOT JIUIa

KOje maaha Iope3¢c U JOIMPHUHOCE, (I)pI/IJ'IeHcepI/IMa HC npeOCTaje HUIITA APYro, HETO Aa CarjlaCHO

% Vismenama u nonyHama 3akona o pany us 2014. rogune y oxksupy XVIII rnage ,,IlloceGHe oapende* nsbpucan je
onerpak Il ,,Camo3anonuraBame™ u wiaH 203. KOju je MOJ CaMO3aIlOCICHUM JIUIEM TTOAPa3yMeBao Na - @u3UuKo
auye  Modce  CaMoCmanHo 0a  00aésa  0elamHOCM  KAO  Npeoy3emHuK, y  CKIA0y Ccd  3AKOHOM.
http://www.parlament.gov.rs/upload/archive/files/cir/pdf/zakoni/2014/2344-14.pdf.

% Tpenytne nperosope ca mpencTaBaunuMa Brage PC Boje nBa yapyxkema rpahana (Yapykeme pagHuKa HA
HHTEpHETY W Yapyxkeme (puiaeHcepa W mpemyseTHHka CpOmje) koja HHCY carjacHa y MOIVIEAy CBHX Tadaka
MIPEeToBapavKor Mpolieca, MTo Kpajikbe uie Ha ymTpO cBuX (GpuneHcepa.

55 Bunu: deo 111, nacnoe 2.1.
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3I1J1 peructpyjy IenaTHOCT KOjoM ce OaBe Kao MPEeAy3eTHULM WIM MPUBPEIHO IPYIITBO Yy

dbopmu JIOO u na Ha Taj HAYMH PETYJIUITY CBOj cTAaTyc M Tutahajy 3akoHoM oapeheHe naxoune.

2.1. ®puiieHcep Kao Npexy3eTHUK

[Ipema 3IIJ] npemy3eTHUK je (QU3MUKO JUIE Koje o0aBjba JEIATHOCT Yy MHJbY
OCTBapuBama IMPHUXOJa M KOje je Kao TaKBO PErHMCPTOBAHO Yy CKJIAQy ca 3aKOHOM O

% Mehy samemapsuBuM 6pojeM (puaeHcepa KOjH Cy HOCIOBANH CArilacHo

perucTpanmju.
3aKOHCKMM IPOIUCHMA Haile 3embe, Hajpehu Opoj mHUX je OMO PerucTpoBaH Kao MpPeay3eTHHK.
MelhyTtum, moctaBiba ce MHUTalme Ja JH je OoBa mpaBHa ¢opma oaromapajyha dpuieHcepuma
carnacHo HopMmu u3 3IIMO kojoM ce NpBEHCTBEHO Mpeno3Hajy jauna koja u3 Cpbuje mociyjy 3a
CTpaHOr mociojaBna (KOju HeMa PErMCTPOBAHO MPEICTABHHUINTBO Y HAIIOj 3€MJbHM M O]l KOra
n00ujajy HaJOKHAIy), a HHCY OCHTypaHa IO JAPYroM OCHOBY. M3 MPHIIOKEHOr ce BUAM jacHa
pasnuKa Koja HCKJbydyje MoryhHocT ga ce Kkareropuja (QpuieHcepa OOyXBaTH IOjMOM
npexnysernuka, jep 3[IMO mong oBOM Kareropujom mojapasymeBa HE3allocieHa JHIa Koja Y3
HAKHA/Iy pajie 3a CTPAaHOT TOCIO/AaBIIA, @ HE OHA KOja Cy PETUCTPOBaHA 3a 00aBJbAahE CAMOCTATHE
JIEeNaTHOCTH Yy IMJbY OCTBapuBama mpuxona. Jlakime, nmWma Koja Cy perucTpoBaHa Kao
NpeNy3eTHUIIM He MOry OuTH ocurypanuuu, carnacHo Hopmu 3IIMO koja ce onHocu Ha
Kareropujy ¢gpunencepa. MelhyTum, 0BO MUHUMAITHO Tpeno3HaBame GppuiieHcepa y 3ITMO ux He
CrpedaBa Jia Ce€ yNpaBO PErHCTPYjy Kao MpPeay3eTHUIM W Jia carjlacHO TPOINHCHUMa KOju ce

OJIHOCE Ha OBy IpaBHY ¢opMmy u3zMupe obasese [lopeckoj ympasu, perynumyhu npurom cedu

paaHu CTAX U 3JPpaBCTBCHO ocnrypaH:e.57

2.1.1. Ilaywannuo onope3ugarse npedy3emHuka

6 Y1, 83. cr. 1. 3aKOHa O MPUBPEJHUM JPYLITBHMA.

5" DpuneHuepy Kao Npeay3eTHUIM MOTy 01abpaTd jelaH Ofi OCHOBHHMX HAuMHA ONOPE3MBA-a: NAayIlajHO Ha
yTBpheHU NMpHUXO/ WM TIpeMa CTBApHOM IMPHXO/AY O]l caMocTaiHe AenarHocTd (wi. 32. cr. 2. 3akoHa 0 mope3y Ha
noxonak rpahanuna). bes o03upa Ha omabpany ¢dopmy, cBuM npenyserHunuMa ce Hamehe u obaBesa miahama
JIOKaJIHE KOMYHAJIHe Takce, M TO: HaKHa/a 3a 3aIITHTy W yHanpehuBame >KMBOTHE CpeinHE (KO Takca) carjlacHO
3akomny o naknadama 3a kopuuwiherse jagnux dooapa ("Cn. rmacaux PC", 6p. 95/2018, 49/2019, 86/2019 - ycxnahenn
JWH. U3H., 156/2020 - ycknahenn nus. n3H. u 15/2021 - non. ycknalheHHX AWMH. M3H.) ¥ YKOJIMKO OCTBapyje MPHUXOJ]
Behu o1 50.000.000 nuHapa y 006aBe3u je u Ja TUIaTH TaKCy 3a UCTHIame pupMe (Ha3uBa) HA TIOCJIOBHOM IIPOCTOPY
(bupmapuna) carmacHo 3axowny o gunancupary aoxaine camoynpage ("Ci. rmacauk PC", 6p. 62/2006, 47/2011,
93/2012, 99/2013 - ycknahenu auH. u3H., 125/2014 - ycxnahenu aud. usH., 95/2015 - ycknahenn aun. ush., 83/2016,
91/2016 - ycknahenu aun. u3H., 104/2016 - ap. 3akoH, 96/2017 - ycknahenu aud. uzH., 89/2018 - ycknahenu auH.
u3H., 95/2018 - mp. 3akoH, 86/2019 - ycknahenn auH. m3H., 126/2020 - yckmahenu aus. u3H., 99/2021 - ycxnahenu
JuH. u3H. 1 111/2021 - ap. 3aKkoH).
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Oga mpaBHa opMa uMa CBOje MOTKATETOPHje ONOPE3UBamha, MAYIIATHO U OMOPE3UBAEC
CTBapHUX MNpPUXO0JA, NPHU YeMy hie Ha ogabup MOPECKOr TPeTMaHa YBEJIHMKO YTHLATH MECEYHO
npuxojoBame (puineHcepa. YKOIUKO (puiieHcep OCTBapyje TOAMIIKM MpoMeT He Behu on
6.000.000 nmuuapa, oHaa je 0mabup MaylIAIHOT OMOpEe3MBamka Haj00Jbe pelIeHhEe 32 HEroBO
nocjoBame. Takolhe, oBaj Mopecku TpeTMaH ce OrpaHHuYaBa Ha caMO OHE MpPEIy3eTHUKE uuja je
JIeNATHOCT carjiacHa YpeaOu Koja CUCTEeMOM eHyMmepaiuje onpelyje IenaTHOCTH HayIiaaHoT
omopesuBama.>® ¥V Besu ¢ THM, Mel)y menaTHocTHMA Koje cy (aBopu3oBaHe Koj (puiaeHcepa, a
HaJlaze ce U 'y Ypenou cy: pauyHapcKo MporpaMupame, BeO MopTain, HHKEHEPCKE JIETaTHOCTH U
TEXHUYKO CaBETOBAbE, CIICIIUjAIN30BAHE TU3ajHEPCKE aKTUBHOCTH, 00paia 1mojaTaka, XOCTHHT
ci. Ha crpanm ¢puiieHcepa mpu MaymaTHOM ONOPE3WBalky HE IMOCTOjU o0aBe3a Bohema
MOCJIOBHUX KIbMra, a CaMHM THM HH QHTKOBAalkbE KIHHUTOBONE, IITO CMamyje TPOILIKOBE
naynragHor mociioBama. OcCTBapHBamEeM IPUXOJa W3HAJ HABEACHOT JIMMHUTA IPECTaje OBaj
MOPECKU TPETMaH M Ipelia3u ce Ha miahame mopesa M JAONpUHOCA MPeMa OCTBAHUM CTBapHUM

IIpUXOAMMa (OCTBAPEHO] TOOUTH), HE3aBHCHO KOjoM ce aantHomhy ppunencep 6asu.>°

2.1.2. Onope3usarmwe cmeaprux npuxooa (006umu) npedy3emHuKa

Tlogumme MMpUXOoA0BakLC HM3HAA HABCACHOI' JIMMUTA HCKJ’by‘IYje MOFYhHOCT JaJbET
NaymajaHoT ornope3nBamba U o6aBe3yje MNpeaAy3C€THUKA [1a BOJAU IMMOCIOBHE KEBbHUI'C KAKO ou YTBpAHUO

cBOje cTBapHe mpuxoje (omope3uBy ao6uT). OHM ce u3padyHaBajy pa3IUKOM OCTBApPEHUX

%8 He mory cBu npeayseTHunu (GppuneHcepu) aa Oyy nayaiHo onope3oBaHy, Beh caMo OHHM 4uja je perucTpoBaHa
NIPeTeXHa JEIaTHOCT carjlacHa Ypeobu o Oaudcum Yyciogumd, KpUMepujymuma u eremMeHmuma 3a NaywaiHo
onopesugarbe 066e3HUKa nopesa Ha npuxode 00 camocmanne oenamuocmu ("Cin. rmacauk PC", 6p. 94/2019, 96/2019
- wernp. u 156/2020). INaymanHo omope3mBame MoapasyMmMeBa IUiahiame mope3a Ha NPUXOM OJ CaMOCTAIHE
nenatHocTH (Topecka croma — 10%) u Tpu BpecTe JONMPUHOCA: MEH3M]CKO M MHBAUACKO ocurypame (ITMO) — 25%,
3npaBcTBeHO ocurypame (30) — 10,3% u 3a ciyyaj HesamocieHocTu (CH) — 0,75%, Ha yTBphieHy OCHOBHILY KOjy
ITopecka ynpaBa oapeny ma OCHOBY KpuTepujyma u3 nomenyre Ypenoe. Ctartyc npeay3eTHHKa maymiaiina uMahe
JIOKJIC TOJl y MOCJIOBHO] roauHu ocTBapyje mpuxox mo 6.000.000 quHapa. YKOJIMKO TOMUIIBH MPUXOI MpEeMaIllryje
uzHoc ox 8.000.000 munapa, npeny3eTHuky ce Hamehe u Tahame mopes Ha goxarHy BpenHoct (I1/IB) carmacHo
3axony o nopesy na oooamy epeonocm ("Cn. rmacauk PC", Op. 84/2004, 86/2004 - ucmp., 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014 - ycknaljenu auH. ush., 68/2014 - np. 3axon, 142/2014, 5/2015 - ycknaljenu quH. u3H.,
83/2015, 5/2016 - ycknaljenn auH. uzH., 108/2016, 7/2017 - ycxnahenn auu. usH., 113/2017, 13/2018 - ycknalenn
JWH. u3H., 30/2018, 4/2019 - ycknahenn mus. u3H., 72/2019, 8/2020 - ycknahenu aun. usH. u 153/2020).

%9 Ipumepa paau, ykonuko [lopecka ynpasa 3a omgabpaHy JeNaTHOCT NpeLy3eTHHKA ((PpuiieHcepa) OApeau MOpecKy
ocHoBully y u3Hocy ox 50.000 nuHapa, npeny3eTHHK je y 00aBe3u Ja riaTd: 1) mope3 Ha IPHXOJ 0]l CaMOCTallHe
nenatHoctr (10%) - 5.000 muH.; 2) monpunoce 3a ITUO (25%) — 12.500 aun.; 3) gompunoce 3a 30 (10,3%) — 5.150
nwun.; 4) nompusroce 3a CH (0,75%) - 375 mun. YkymHa crona nopesa uzHocu 46,05%, 1mTo Ha HaBeJAeHY OCHOBHILY
mpencrasiba 23.025 muHapa Ha WME MOPECKHX AaXKOWHA. YKOJHMKO IMPENy3eTHHK OCTBapyje MECeYHH NPHUXOJ U
300.000, 400.000 gun. (He pexo 500.000 auH., 3aTO MITO OHJIA HA TOJAUITHEM HUBOY Mpenaszu npuxoxa o1 6.000.000
nuH.) nmahe ncte gaxxoune (23.025 nuH.) U3 pasziora mTo je peJaeBaHTaH mapameTap mopecka OCHOBHUIIA KOjy OJIpeIH
IMopecka ynpaBa J0KJie TOJ IPUXOJIU HE Mpesia3e HaBeJACHH JUMHUT.

37



npUxoJa W pacxona, a THUME ce Jno0uja M TIOpecka OCHOBHIIA Ha OCHOBY KOje CE€ IOTOM
u3padyHaBa oOaBe3a (ppuiencepa mpema Ilopeckoj ympaBu. Ca CTaHOBHINTa OBOT IMOPECKOT
TpeTMaHa TPaBH c€ pa3iuka u3Mely JBa OOJIMKA: OMOPE3UBAKE CTBAPHUX MPUXoJa (I0OUTH)
Npeay3eTHUKAa — TPEAy3€THUKOBO CaMOOIOPE3UBAe M OINOPE3UWBAE CTBAPHHUX MPUXOJA
(moOuTH) ca WCIIATOM JIMYHE 3apaje mnpeay3eTHuky. Kox mpBor o0nuka, ,,9ucTor'
CaMOoOIIOpe3nBake, HEMaMo MayIalHO YTBp)EeH MpUXo Ha UMe MOpecKe OCHOBUIlE, Beh To oBze
Mpe/icTaB/ba JOOUT TOCIOBamka, OJHOCHO pas3inuKy u3Melhy mpuxona u pacxona. Takohe, oBaj
MOPECKH TPETMaH KapaKTEpHIIe U MOTYRHOCT Ipeay3eTHHKa ((ppriieHcepa) 1a perucTpyje Ouio
KOJy 3aKOHOM JIO3BOJbEHY [IEIaTHOCT 0€3 OrpaHHuea, /0K je 3ajeHHYKO olenexje ca

MaymajJlHuM OIIOPE3UBAKLEM IIPUMCHA I10PE3a, JOIIPUHOCA U ITOPECKUX CTOHa.60

2.1.3. Onope3usawe cmeapnux npuxooa (00oumu) ca UCnIAMOM JTUYHE 3APaAde
npeoy3emHuKy

M3menama u gomyHama 3akoHa o mope3y Ha poxoxak rpahana 2013. roguHe npenBul)eH
je JApyrm OONMK OBOTI MOJENa OIOpE3MBama CTBAPHUX MPHUXO0JA, KOJjU KapaKTepHIle [a
npeny3eTHUK caM cebu ucriahyje 3apaxy umjy BucHHYy mpuToM cam oxpehyje.®! U oexe cy
MIPUCYTHE MOPECKE CTOME Kao KOJ MaylIalHOT OMOpe3UBamkba, Al CE OHE PA3IUYUTO MPUMEHY]Y
Ha 3apajJly Ipeay3eTHHKA U Ha HETOB CTBAPHHU IMPHUXO/] MOCIOBama (ornope3uBy noour). [lakie,
MpeNy3eTHUK j€ y OBOM IIOpEeCKOM OOJMKY cam ceOu IMociioaBall Koju mijaha mopese H
JTOTIPUHOCE Ha COTNCTBEHY 3apajly M TOpe3 Ha CTBApHU Npuxoj (700WUT) OJ caMocTaaHe

ACIIaTHOCTH KOjI/I Cce z[o61/1ja pa3jIMKOM OCTBAPCHUX IIpUXoda U pacxoz(a.ﬁz Hpe)IHOCT OBOI'

60 C 0631upoM Ja cy HOpecKe CTOIE KOJ CaMOOIOPE3UBAa CTBAPHUX IIPUXOAA (JOOUTH) MAEHTHYHE CTONAMa KOJ
NayIIaJIHOT OMOpe3MBakba, NPUMEp 33 0Baj OOJIMK MOPECKOT TpeTMaHa 010 O WAEHTHYaH MPETXOJHOM, CaMo IITO OU
ce Ha MMe MECEYHHUX mpuxoaa HaBeo m3Hoc o1 550.000 auH. (rogummu npuxoa 660.000 quH.), a HA UMe pacxoaa
meceunnx 480.000 nun. [Ipema ToMe, cTolle mope3a W JONMpPUHOCAa OM ce MPUMEHHIIE Ha TIOPECKY OCHOBUILY O]
70.000 nuu. (Bumu: gpycHota 59).

61 CamMoOTIOpE3MBabe Ca MCIUIATOM JIMYIHE 3apajie MPENy3€THUKY KapaKTEPHUIIE CBE U3 MPETXOAHOT OONIMKA, UCTH
ope3u, JOMIPUHOCH U TIopecke ctore. Mel)yTum, pasnuka je y ToMe IITO je PeIy3eTHUK OBJIe caM ceOu ToCTIo 1aBaly
koju 1aha mopese M AONMpUHOCE Ha 3apany (KOjy caM OJpe[u) U Mope3 Ha CTBApHU Mpuxo[ (Z0OHMT) Ol caMOCTaIIHEe
JenaTtHOCTH. Jlakie, ocTBapeHy 3apajy Kojy Nmpeay3eTHHK caM ceOu openu miaha MIeHTHYHE Mope3e U JOIpHHOCE
Ka0 IPETXOIHO HaBeJCHU OOJIHIIM OIOpe3rnBama, IOK Ha pa3nuky u3Mely npuxona u pacxona mraha camo mopes Ha
MIPUXOJ 0J1 CAMOCTAJIHE JIeAaTHOCTH 10 cTomnu of 10%.

62 TTpumepa pany, yKoIMKO je MPENy3eTHUK OCTBAPUO MECEYHU MPUXOJ y m3Hocy on 530.000 numapa, on kora je
30.000 muH. WCTIIATHO HAa MMa COIICTBEHE 3apajie, Koja ce CaMUM THM CBPCTaBa y pacxXojie HEroBOI MOCIOBama, Y
00aBe3u je 1a Ha MOpecKy OCHOBUITY 3apaje miaTu: 1) mope3 Ha moxonak rpahana (10%) - 3.000 nun.; 2) monpuHoCce
3a [THO (25%) — 7.500 muH.; 3) gonpunoce 3a 30 (10,3%) — 3.090 auw.; 4) nonpunoce 3a CH (0,75%) - 225 qun. Ha
ocTaBpeHu ctBapHU npuxos (106ut) ox 500.000 muH, ¢ 063upom aa je ox ocrBapenux 530.000 auH. ncrIaTHo cedu
30.000 nuH. HA WMe 3apajie Koja ce MPUTOM padyHa y pacxoje (T0J MPEeTHOCTaBKOM Ja Cy My TO jeIMHU PacXoiH,
IITO y TIPaKCH HUje Ciiydaj), y 00aBe3u je Ja IuaTd mope3 Ha mpuxox o camocrtanse penatsHoctr (10%) — 50.000
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TpeTMaHa ce OrJie[ia y TOME IITO MPeAy3eTHUK He miaha mopese u JomprHOCe Ha H3HOC ,,peatHe
I00UTH (M3HOC TPEIy3eTHUKOBE 3apajie je pacxoJ]l HKEroBOr MOCIOBama), Beh camo Ha HM3HOC
3apaje Kojy muckperono oxapehyje. Ca apyre crpaHe, Ha UMe CTBapHHUX Mpuxoja (0cTBapeHe
nobutn) riaha camo mope3 Ha MPUXOA Ol camocTainHe nenatHocTH. OHo mTo ce Hamehe Kao
o0aBe3a Mpeay3eTHUKY MPHU OBAaKBOM MOJICNY OTOpe3MBama jecte na 1o 15. menemOpa Tekyhe
rogune obasectu Ilopecky ynpaBy na nu he HacTaBUTH MOJENT CaMOOIIOpPE3UBabha Ca UCIUIATOM

JUYHE 3apajie U y HapeIHO) TOANHU.

Cybnmumupajyhu cBa Tpu Mojiea Orope3nBama MOXKE C€ 3aKJbYUUTH JIa je 3a puieHcepa
KOju je y modeTHoj (a3u mocioBama Haj0obe Jaa ojabepe MaylladHO OMOPE3UBAE
npeay3eTHuka. ToM MPHIMKOM, Ha MOPECKy OCHOBHILY KOjy oapeau Ilopecka ynpasa miatuhe
ropese U JONPUHOCE Y jeMMHCTBEHOM M3HOCY — CBE JOK HETOBO MPUXOAOBame He mpehe n3noc
on 6.000.000 muHapa y mocimoBHOj roauHu. MelhyTum, ykonuko (puiieHcep (Tpemay3eTHHK)
ocTBapyje Jajieko Behe NpUXoie M MPUTOM CE OINpPEIeNHd 3a OMOPE3MBAKE MpPeMa CTBAPHOM
npuxoay (mobutu), onga he My OWTHM MPHUXBAT/bUBHja OMNIMja ca KCILUIATOM JIMYHE 3apaje.
[Ipeanoct oBor o0JMKa y OMHOCY HA ,,9UCTO" CAMOOIIOPE3UBAILE CE OTJIE/a Y MAabUM MOPECKUM
naxxOnHama, ¢ 003MpOM Ja IMope3e U JAOMPHHOCE MO YKYIHO] cTormm o1 46,55% ucrutahyje camo
Ha 3apany (Kojy cam ceOW oJpeu), a Ha OCTBapeHy A0OUT miaha caMo Mmope3 Ha MPUXO[ O/

caMocTaTHe neiaTHoct o crornu on 10%.

2.2. dpuieHcep Kao npeay3eTHUK — ,,10aTHA TeJIaATHOCT

Hajsehem Opojy ¢punencepa je oBaj OOJMK IOCIOBakba OCHOBHM HM3BOpP IPHUXOAA.
Melhytum, npucytas je u 3HauajaH Opoj OHUX KOjU CY y PaIHOM OJHOCY U IpyXkajy (ppuiIeHCUHT
ycayre. Ped je o oHuM ¢puiieHceprMa KOjU Cy 3aIllOCIeHM, ajld UM IOCIOBaHkE MOCPEACTBOM
JUTUTATHUX TIATGOPMU MPECTaB/ba J101aTHO MPUXO0BAKE, a J1a UCTO HE MOTY Ja ONOpe3yjy
10 OCHOBY MpUXOJa W3 pagHor ojaHoca. Y ToM KoHTekcty, 3IIJ] mpyxka moryhHOCT OBOj
KaTeropuju Jula aa (GPUICHCHHT TOCIOBAKE PETHCTPY]Y y MPEAy3eTHHYKO] (HOpMH Kao T3B.

,»JIOJIaTHY JI€JTaTHOCT .

muH. Jlakne, y oBoM ciy4ajy Ha mpuxojoBarux 530.000 guH. mpeny3eTHHK Tuiaha mopese u JONPUHOCE MOPECKOM
crorioM ox 46,05% na usHoc ox 30.000xuH. (3apana), a mope3 Ha npuxoj (10%) ma usHoc ox 500.000 (crBapHH
MPUXOJ] — JTOOHT).
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Haume, pemieme 3a OBy KaTeropujy 3aloCiICHHUX JIMIIA CE OIie[ja Y PETUCTPOBABY
(bpuneHCHHT JenaTHOCTH y (OpMH Npeay3eTHHKA, IpU YeMy OM OHa MMala CTaTyc ,,Jl0/laTHE
JeNaTHOCTH , ¢ 003UpOM Aa (ppuiIeHCEepOBa OCHOBHA JIENATHOCT MPOU3JIA3U U3 PAJHOT OJHOCA.
[Ipema Tome, ppriieHCEpy Ce, carjacHO J1aToj Mpeay3eTHHYKO] hopmu, Hamehe oOaBe3a n1a miaTu
rmope3 Ha JOOUT O] mpemy3eTHUUYKe nenaTHoctu 1o crormu on 10% wm gompunoce 3a ITMO mo
cronu ox 25%. Y oBoMm ciyuajy, ¢puieHcep nehe oOutu y o6aBe3u na ratu gonpuHoce 3a 30 u
3a CH, jep ce onu muahajy caMmo 1o jeJTHOM OCHOBY U HbUX he M3MHUPHUTH MOCTIO01aBall KOJ| KOTa je
3aIloCiieH, ¢ 003UpPOM Jia Ce PaJHU OJHOC NMPUMApPHO carjieliaBa y OJHOCY Ha MPENy3eTHUUYKY

I[GJI&THOCT.63

3. @pujeHcep Kao 4iaH jeqHonepconaanor 00

On dpuneHcepa Koju Cy perucCTpoBaJId CBOj€ MOCIOBake y (OopMHU IPUBPEAHOT CYOjeKTa,
carnacao 3I1/], Hajpehu Opoj mUX je omabpao Gopmy Hpemy3eTHUKA, JOK je TEK HEKOJIUIMHA
onabpana ApywITBO ¢ orpaHmdeHoM oxaroBopHouthy (y HacraBky: 0OO). Ilpema 3akony o
npuBpenHuM apymreuMa, JJOO je ApymTBO y KOME je[aH WM BHILE YJIaHOBA JPYIITBA UMajy
ylieJie Y OCHOBHOM KallWTaJly JIPYIITBA, C TUM Ja WIAHOBH JPYINTBA HE OAroBapajy 3a oOaBe3e
npymTsa.®* 3a ocHuBame oBe mpaBHe (hopMe MOTpedaH je MUHMMAIHNA OCHOBHHU KanmuTai o 100
JIMHApa, a Ka0 OCHUBAY C€ MOJKE TIOjaBUTH M camo jeaHo jmie. llopeckn TpeTtMaH oBe mpaBHE
¢dopme mpensuha mnahame nmopesa U JONPUHOCA HAjMAE JETHOM JIUIY, 3aKOHCKOM 3aCTYITHUKY
ApYyIITBA. YKOJIMKO TO JIMIE HHUje OCHMBAY W WIAaH jEAHONEPCOHAIHOTr JpYyIITBA, OHIA je
HEOIXO/THO Ja 3aKJby4d YTOBOP O paay ca Tpehum nmutieM koje he na o6aBsba 0By PyHKIH]Y, a Ha
CTpaHHM JpYIITBA — Yy KOHKPETHOM CIydajy ocHUBaua (¢puieHcepa) — obaBe3a je ga My

ucrahyje yroBopeHy HakHay 3a paj u yiiahyje mopese u JOmpuHOCe.

OBze je pey O MPUBPEAHOM JIPYLITBY, MPAaBHOM JIMIY, KOJ KOra MEpPCOHAIHO CBOjCTBO
HUje TPUMapHOr KapakTepa, a CaMHM THM M IOpecKe AaxOuHe HHUCY Yy (OKycy mope3a u
JONPUHOCA, Kao IITO je TO CIy4aj KOJ ONope3uBama Mpeny3eTHUKa. [ TaBHU MOpEecKH TpeTMaH

Koz nocnoBama 10O je muiahame mopesza Ha JOOUT mpaBHOT Juna (pasivka u3Mely octBapeHor

83 Yp, 12. 3akoHa 0 JONPUHOCHMA 32 06ABE3HO COLMjATHO OCHTYDPAIbeE.
64 Yp. 139. 3I1/1.
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IPUXO/a U PAcXoja) Mo Topeckoj cromu ox 15%.%° Mehyrum, xama uman jeqHOmEpcoHATHOT
JPYIITBA KEJIH J1a MOANTHE OCTBAPEHY IOOUT CBOT APYIITBA, HEOMXOIHO j€ Ja MPETXOHO IJIaTH
Mope3 Ha MPHUXOJ O] KamuTajia Ha uMme ydemha y JOOUTH ApyIITBa (IMBHIEHAIA) MO MOPECKO]
cromu o 15%.%¢ Jlakne, ykonuko 6u ¢punencep perncTpoBao cBoje mociosame y popmu JOO
oHJla O y morjeny ocTBapeHe 100Uty Ouo y o0aBe3H Aa IUIaTh JIBOCTPYKHU MOpPE3, MPBEHCTBEHO
Kao JPYIITBO Y CBOJCTBY JOOWTH IMPABHOT JIKIA, @ MOTOM M Kao (hPU3MYKO JUIE HA OCTBApEHY
nobut on musuaenne.®’ Jlakie, esunentHo je na JJOO (opma IpUBPETHOT APYIITBA H3UCKYje
Behe M3/1aTke HAa UMe MOPECKUX AaKOMHA 3a pa3jiuKy O] Ipeay3eTHUUKe (popme, Te je pasyMHO
ITO je 3aHeMapsbUB Opoj (QpuieHcepa CBOje MOCIOBAaWkE PETUTHCTPOBAIO y OBOj (GopMHU.
[IpermocTarspa ce 3a GppuiieHcepe koju mociyjy y dopmu JJOO na HUCY Ha TOYETKY GPHICHCUHT
MoCJIOBama, Beh Ja MMajy peHOMHpaHM CTaTyc NpH mpyxkawy oapehewme online ycmyre Ha

TJI00ATHOM TPXKUINTY U JIa TOM MPHJIMKOM OCTBAPYjy BUCOKE MPUXO/IE.

Taxobe, kao mTO je TO citydaj Ko npeay3eTHuuke hopme, u ppuiieHcep KOoju je y paiHOM
OJTHOCY MOXX€ PErucTpoBaTH cBoje (puieHcuHr nocnoBame y ¢opmu JJOO. Tom npuimkom,
¢bpuneHcep OCHUBA jeTHONEPCOHATHO APYMITBO WiM mnak mnpucryna Beh mocrojehem J10O.
Bynyhu na je ¢ppunencep y pagaom ogHocy, nmahe 00aBe3y moBoIOM (PUICHCHHT MTOCIOBAKA Y
JIOO na nuiatu ope3 Ha TOOUT MPaBHOT JIMIA ¥ TIope3 Ha auBuaeHay. Ca apyre cTpaHe, Kao U
KOJI TIpeay3eTHHYKe (opMe — ,,JOAATHE JETaTHOCTH  Ha UMe JONPHUHOCA (PpHIICHCEp OU IIaTHO
camo 3a [THO, nox Ou momprHOCH 32 3APABCTBEHO OCHTYPA-E H 3a CIIydaj He3aloCICHOCTH OMIT

Ha TepeT MOCI0AaBIIA KOjH je HacmpaM (pHuiieHcepa U3 yroBopa o pany.

% g, 32. cr. 2. 3aKkoH 0 nopesy Ha go6ut npapuux juna ("Cu. rmacauk PC", 6p. 25/2001, 80/2002, 80/2002 - xp.
3akoH, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 - np. 3axon, 142/2014, 91/2015
- ayTeHTHYHO TyMaueme, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 u 118/2021).

Y. 64. y cknany ca un. 61. cr. 1. 1. 1. 3akoHa o nopesy Ha J0xo/aK rpahaHna.

67 IMpumepa paau, yxonuko Qpuiencep nocinyje y popmu jennonepconantor JJOO u Ha Kpajy MOCIOBHE T'OJMHE
octBapu no6ut ox 7.000.000 nuh., npymrBo he nmpBeHCTBEHO OuTH y 00aBe3M Aa IUIATH IOpEe3 Ha JOOWT NpaBHOT
JMIa 1o mopeckoj cromu of 15%, mro y koHkpeTHOM cirydajy u3zHocu 1.050.000 nuH., a moTom kaaa (puiercep
JKEJH J]a TOAUTHE OCTBpeHy A00uT — 5.950.000 mun (mpuxon ApymTea y u3Hocy o 7.000.000 nuH. ymMameH 3a opes
Ha J0OUT mpaBHOT Juna y u3Hocy o 1.050.000 nun.) 6uhe y 06aBe3u aa miaTH ¥ MOpe3 Ha JUBUACHY 110 CTOIH OJ1
15%, mro he w3nocutm 892.500 mmu. Makme, dpuinencepy kao uiany jemHomepconamHor JIOO he Ha kpajy
mocioBHe roanHe octaté 5.057.000 nuH. HAKOH INTO WCIUIATH MOpPECKe Na)XOMHE Ha OCTBAapeHy JAOOHT APYIITBA Y
nzHocy o1 7.000.000 xuH.

41



4. Omnope3uBame GppujieHcepa carjiacHo MU3MeHaMa | JionyHaMa 3aKoHa o nmope3y Ha
aoxonak rpahana

Hakon mTo je oktoOpa 2020. romuue Ilopecka ympaBa mo3Bana QpuieHcepe na
PETPOAKTUBHO HM3MHUPE CBOje TOpECKe MKOWHE mpema apkaBu modemm ox 2015. romune,
KpajeM TOJMHE CYy OpraHM30BaHU NPBH IMPOTECTH, 4 HAKOH TOra je OTIOYEO IMPEroBapauku
nporec kako Ou ce mpeBazuinao nocrojehu mpodnem. Anpuna 2021. MOCTUTHYT je TOTOBOP
u3mehy Bnage PC u ¢puiencepa y morieny HWUXOBOT ONOpE3WBamba. 1THUM  IOBOJOM,
KOMIIPOMHCHO PEIICHE je YTHIIAJO0 Ha MU3MEHE M JO0MyHe 3aKoHa O Mope3y Ha J0XojaK rpahaHa
KOje cy ycieausie, a UMIUIEMEHTAIija OBe 3aKOHCKE M3MEHE Ce MOKe pa3iyduTH Ha JiBa Jieja.
IIpBu neo ce ogHOCH Ha omope3uBame ppuieHcepa 3a nepuoa ox 01.01.2015. go 31.12.2022.

roJivHe, a Apyru neo 3a nepuon ox 01.01.2023. rogune.

4.1. Iopecku TperMaH ppuieHcepa a0 31.12.2022. ronune

Hajsehu mpobGiiem 3a ¢puiieHcepe mNpeicTaBbalo je peTpOoakTUBHO Iutahame mopesa
moueB on 2015. rogune. YmpaBo To je Omna jenHa oA KJbYYHHX Tadaka CIOpema y
MIPEroBapaykoM MpOIECy, alld jeé Ha Kpajy WIAK IOCTHTHYTO pelIee KOoje je MPUXBATIEUBO
obema ctpanama. Haume, ¢ppuiiencepu nehe 6uth y 06aBe3u /1a Tuiate nmope3 Ha I0X0JaK OJ CBOT
MOCJIOBaka YKOJIMKO ¢y y nepuoay on 2015. no 2022. ronune npuxogoanu a0 384.000 gunapa
romumme.®® Tlopecka ympasa he ocnmobomutén mmahama mopesa cBa 1HIA y CHCTEMY
CaMoOoIIOpe3rBama Koja Cy 0 MOMEHYTOT W3HOCA MPUXO0JI0Baja M0 OCHOBY YrOBOpEHE HaKHAJe
O]l ayTOPCKUX ¥ CPOJHHX IIpaBa M YrOBOpPEHE HAaKHAJAe 3a W3BpIICHU pan. Mehyrum,
(dbpuneHcepuMa ce Ha UME HOPMHUpPAHUX TPOIIKOBa 3a mpuxojae npusHaje 50% o1 ocTBapeHux
MpUX0/a, T€ CE CaMUM THM U y TOM MPOIEHTY OCTBAapeHHX Mpuxoja ociobahajy na mmate
nope3.% Jlakne, monoBuHA OcTBapeHMX MpHXona (pUIEHCEPa je HEOMOPEe3nBa M3 PA3Nora MITO
Mpe/icTaB/ba HOPMHUPAHE TPOIIKOBE, a OMOPE3UBO j€ CaMO OHO IITO OCTaHE KaJa ce€ Of Jpyre

nonoBuHe oxy3me 384.000 mguH., 3aTO MTO Taj M3HOC NPEJICTaBJha 3a OBY KaTEropujy JIHIlA

8 Uy, 5. cr. 2. 3akoHa 0 WU3MeHaMa M JOIyHaMma 3aKkoHa o Iope3y Ha fgoxonak rpahana ("Cn. rmacauk PC", 6p.
44/2021 u 118/2021).

% Yn. 5. cr. 3. ubuo. Hopmupanu TpOLIKOBM IPEACTaBIbajy TPOLIKOBE NOCIOBAmka KOjU ce Mpu3HAjy 0e3 Ja ce
KEbUTOBOJICTBEHO JIOKA3yje BUXOBO MOCTOjambe.
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HEOIOpPe3uBU MpUXoja TpahaHa y KajleHaapckoj romuuu (moueBmu of janyapa 2015. rom., a

3aKJbYYHO ca aereMopom 2022. roaune).

OBakBUM HOPMHPAKEM HEOMOPE3UBOT W3HOCA M HOPMATHUBHUX TPOIIKOBA CE€ MOXKE
3aKJPYYUTH Ja cy (ppuieHcepu ocioboheHu na miare mopes y mpeTxoaHOM MEePUOy YKOIHKO CY
Ha roAMIIKBEeM HUBOY TipuxoaoBaiu 10 768.000 guHapa (64.000 guH MecedyHO — OKO 54O€).71 Ha
yTBpheHy mopecky ocHoBHIly Hamehe ce ob6aBe3a (priieHceprMa Jia TuiaTe mopes3e U J0IpUuHOCe,
u To: mope3 Ha npuxoz (20%),’? mompuHOCE 3a MEH3MjCKO M MHBAIMACKO ocurypame — ITHMO
(25%), monpuHOCe 3a 3apaBcTBEHO ocurypame — 30 (10,3%).”® Ca npyre crpane, nuIe Koje je
3aIll0CIICHO, @ MCTOBPEMEHO OCTBapyje MPUXOA IO JIPYrOM OCHOBY OJ (pPUICHCUHTA, HeMma
o6asesy na miaha nonpunoc 3a 30, 6yayhu ja To YMHH IOCI0ABAL] IO OCHOBY PajgHOr ofHOca.
dpuneHcepuMa je 0BOM U3MEHOM 3aKOHA MpeABul)eHa U OJIAKIIHUIIA TP OTILIATH MOPECKOT JTyra

3a mpeTxonHu nepuon Ha 120 jemHaKWX MECEYHHX para, ¢ TUM Ja IpPBH HM3HOC JOCIEBa 3a

wiahawme 10 15. y Mecely Koju cielu y OJTHOCY Ha Mecell y KoMme je JoHeTo peuiewe [lopecke

ympage.”

0 @dpunencepyu MOry J1a M3padyHajy CBOjy HOPecKy OCHOBHIY noMohy crnenehe gopmyie:

110 (nopecka ocnosuya) = I'll (200uwrvu npuxod) — (1/2 I'11 + 384.000 oun.).

"l Vxomuko je ¢punencep npuxonosao y 2017. rog. 768.000 nun., Heonopesusu usHoc je 384.000 QuH., U HEroBU
HOpMHUHApHU TpomKoBH n3Hoce 384.000 mun. (50% ocTBapeHmx mpuxona, ogHocHo 768.000/2). [lakme, y oBoM
cinydajy ¢puieHcep HeMa IOpecKy o0aBe3y 3aTo IITO Kaja ce O] OCTBApEeHOI TOJIUIIEEr IPUXOoIa OIy3Me
Heonope3nBH (PUKCHN U3HOC M HOPMHpPAHE TPOIIKOBE 100Mja ce mopecka ocHosuIa o 0 (Hyna) quH.

24y, 86. c1. 1. 3akoHa o nopesy Ha noxojak rpahana. IIpuxon ¢puaeHcepa ce oHopesyje 10 HOPECKO] CTOMU Off
20% n3 paziora mMTO ce BUXOBO MPHUXO0/I0BAKE CBPCTABA Y KATErOPHjy OCTAINX NPUX0/a CaryiacHoO Wi. 85.

73 3aKoH 0 M3MEHaMa U JIONyHaMa 3aKOHa O JIONPMHOCHMA 3a 00aBE3HO COLMjATHO OCHTypambe (,,CiTyKOeHH IIacHUK
PC”, 6p. 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 52/11, 101/11, 47/13, 108/13, 57/14, 68/14-ap. 3akon, 112/15, 113/17, 95/18,
86/19, 153/20 u 44/21) je y un. 40. ct. 1. moramammy mopecky cromy (25,5%) 3a [TMO cmamuo 3a (0,5%). Hakie,
nopecka crona 3a [ITMO ox 25,5% npumemuBalie ce Ha roauike Topecke ocHoBuile Gppunercepa ox 2015. mo kpaja
2021. roguse, a 3a 2022. roguHy, carjacHO MOMEHYTHM M3MeHaMa M JoIyHama 3akoHa, Bakuhe croma ox 25%.

"4 Y. 15. 3akon o 3apaBcTBeHoM ocurypamy ("Ci. rmacuuk PC", 6p. 25/2019) nponucyje penocies yTBphusarma
MPUOPHUTETHOT OCHOBA OCUTYpakha, HCKJbYUYHBIIH JIPyre OCHOBE OCUTYpama, 32 OCUI'YpaHHKA KOjJH HCITyHhaBa yCJIOBE
3a CTUIIAabE CBOjCTBA OCUTYpPAHUKA 10 BUILIE OCHOBA OCHTYpamba.

5 Vxonuko ce y3me 3a mpumep za je ppunencep y 2016. ropunu npuxonosao 1.500.000 aunapa. ITopecka ocHOBHI
ce no0Mja Kajga ce O OCTBAPEHOT INPHXO/a OAy3ME HEONOPE3WBH HM3HOC M HOPMHUPAHH TPOLIKOBH, IITO W3HOCH
366.000 nunapa (ITO= 1.500.000 (I'TT) — (750.000 (HT) +384.000 (HN)). On nobujeHe mopecke OCHOBHUIIE Oy3UMa
ce nope3 Ha octBapenu npuxoxn 20% (73.200 aun.), nonpunoc 3a ITMO 25,5% (93.330 nuH.) n nonpunoce 3a 30
10,3% (37.698 nuH.), a YKOJIHMKO je (hpuiIeHCep IO HEKOM JIPYTrOM OCHOBY 37JpaBCTBEHO OCHTYpaH OHJA ce ociobaha
na miata gonpuHoce 3a 30 10,3% (37.698 nmun.). Jlakie, Ha ToammimeM mpuxony dpuiencepa y 2016. rom.
(1.500.000 mun.), omopesugo je 366.000 aun. (I10), a ykynHe nmopecke naxoOune gpuieHcepa u3Hoce 204.228 nuH,
omHocHO 166.530 muH. aKo je 3APaBCTBEHO OCUTypaH MO HEKOM APYroM OCHOBY. M3padyHaTH MOPECKH AyT
¢dpunencep moxxe na ucratu y 120 jeqHakux MecedHux para y usHocy ox 1.702 auH., onHOcHO 1.387 MUH. YKOIHKO
Hema obaBe3y miahama gonpuHoca 3a 30.
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CBe MpeTx0/IHO PEUeHO Yy Morjeay MOpecKuX naxxOuHa ¢priieHcepa 3a nepuon ox 2015.
roguHe Hehe ce OJHOCHUTH Ha OHe (pUIICHCEpe 4Yhje Cy mopecke obOamese: 1) 3acrapene; 2)
yTBpheHe cyIackum myTeM u 3) Koje cy miahene y ckiiagy ca mponucuMa Koju ¢y OWiIM Ha CHa3u
Ha JIJaH HacTaHKa rnopecke obaBese. Pok 3acTapenoctu mopeckux o0aBe3a U3HOCH 5 TOAMHA, IITO
3HauM aa he mopecky o6aBe3y u3 2015. rogune OuTH y ob6aBe3u Aa miaTe caMmo OHHM (pUiICHCEpH
KOA KOjUX je TOCTyNakK mopecke KoHTpoje 3amodeT TokoMm 2020. roauHe, OJHOCHO
¢bpunercepumMa, KoJ KOJUX HHUje 3aloYeT MOCTYyMaK Hmopecke KoHTposie TokoMm 2020, He Moxe
outn koHTposmcana 2015. roguHa u camuM TUM Hehe mIaTuTy mopes 3a Ty roauHy. OBaj pok
3acTapesiocT ce MOTKpernsbyje YynmbeHuIoM aa [lopecka ympaBa uMa mpaBo KOHTpOJIE 5 TOAMHA
yHasanq He pauyHajyhum Texyhy romumy.”® Ha cBe ome koju cy ypenso mmahamu mopes Ha
MIPUXO0JI0BAE 0J1 (PPUIIEHCHHTA HE OJTHOCE CE OBE IMOPECKE OJIAKIIHIIEC, HUTH UM CE 32 CaBECHOCT
IIpY U3MUPUBaBY MOPECKUX NaXKOWHA MpeABula HEKa Mmopecka oyiakmuia o6umo ex tunc umum ex
NUNC, ITO UX CAMUM THM CBPCTaBa y HEMOBOJHHH I0JIOXKA] Y OJIHOCY Ha OHE KOjU HUCY YPEIHO
M3MHUPHUBAJIIH CBOje Topecke obOaBe3e. M3 0BaKO MOCTaBILEHUX HOPMH OIIPAB/IAHO CE€ MOCTABIbAjJy
cieaeha nuTama, 1) 1a M je OBAKBOM peryiatuBoM jgomahu 3aKoHOAaBall abOJUpao CBE OHE
KOjH HUCY ypemHo Iuiahanu mopes; 2) 3aliTo y HU3Yy MOPECKUX IMOBJIACTHIIA HUje TOHETa Mepa
Koja OW TOJCTHIIAJHO JIeOBajia Ha CBE OHE KOjU Cy PEIOBHO M3MHUPHUBAIM MOPECKU AYT IO

OCHOBY (DpUIICHCHHT MOCIOBamba?

Kareropuja ¢puneHcepa je noMuHaHTHa Mel)y OHMMa Ha KOje ce OJHOCH OBaj MOPECKU
TpeTMaH. MelyTum, oBj€ ce CBpCTaBajy M CBU OHU KOJU Cy HPUXOJOBAIN Y HPETXOIHOM
MepHOy IO OCHOBY YTOBOPEHE HaKHaJE O/ ayTOPCKUX U CPOJIHUX IpaBa U YyrOBOpPEHE HaKHaJe
3a M3BpLIEHU paj — Ha JaTe MpHUXoJe ce mope3 Iuiaha caMoOnope3uBameM. 1epMUHOJIOUIKI
u3pa3s ,,caMOOIOpe3uBambe MojpasyMeBa Ja JHIE CaMO MOJHOCH CBOJy IOPECKY NpHujaBy
[Topeckoj ympaBu. Y TOM KOHTEKCTY, HalpaBJbEH j& M3y3€TaK Kajia je y MUTamy OBa Kareropuja
nuna. Hanme, ppunencepuma, anm u cBUM (HU3NIKUM JIMIIUMA KOja OCTBApy]y MPUXO]] HA KOJU Ce

nope3 1uiaha camoomnope3uBameM, [lopecka ympaBa he 3a mepuoj Koju TOJJIEXKE IOPECKO]

76 Yp. 114. 3ak0oH 0 MOPECKOM HOCTYNKY M nopeckoj anmuuuctpanuju ("Co. rmacauk PC", 6p. 80/2002, 84/2002 -
ucnp., 23/2003 - ucnp., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - mp. 3axkoH, 62/2006 - np. 3akoH, 63/2006 - ucmp. ap.
3akoHa, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - ap. 3akon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 - ucnp., 93/2012, 47/2013, 108/2013,
68/2014, 105/2014, 91/2015 - ayrentmyno Tymauewe, 112/2015, 15/2016, 108/2016, 30/2018, 95/2018, 86/2019 u
144/2020).
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KOHTPOJIW AOHCTHU PpCHICHKHA HAa I'OJWIIEKBEM HHBOY, oe3 IMOAHOIICHAa IMOPECKUX anjaBa JaThuXx

IIOPECKUX 00OBE3HMKA.

4.2 Ilopecku Tperman ¢ppuiencepa ox 01.01.2023. rogune

CrnenuduuHOCT ToJIokKaja GppujIeHcepa ce orjena U y ApyraymjeM MOPECKOM TPETMaHy
KOju he BaXXuTH 0J1 HapeIHE TOJIMHE Y OJIHOCY Ha MPETXOIHU MEPUO. 3a Pa3IUKy O] IPETXOIHO
HABEJICHUX IMOPECKHX TMOBIACTHUIIA, 3aKOHOJABAI] je O] jaHyapa HapeIHE TOJMHE IPEIBHIICO
HEIITO PUTHUIHH]U TIOPECKH TPETMAaH 3a CBE OHE KOJH MPUXOY]Y OJl ayTOPCKUX U CPOJHHX IIpaBa
U 110 OCHOBY YrOBOpPEHE HakHaJe 3a m3BplicHH paa. OBa kareropuja jmna he cBojy mopecky
o0aBe3y TOHOBO YTBphHHBATH CaMOOIIOPE3UBAKEM, ajll OBOT IyTa MO KBapTajiuMa, Tako na he
cama QpuieHcepu OUTH y 00aBe3W Jia MOJHECY CBOjy MOPECKY MpHjaBy y poky ox 30 maHa on
FICTEKa MOCIIENbET JaHa KBapTala 3a Koju ce obpadyHaBa rope3.’’ HopMupaHu TPOLIKOBH BHUIIE
Hehe uznocutn 50% ocTBapeHUX MPHUX0Ja, HUTH he UMaTh MPOIEHTYyalIHy OCHOBY Y OCTaBPEHOM
npuxony, Beh he ce cama mpusHaBaTH y (UKCHOM HM3HOCY, OJHOCHO Y BHUCHHH TPOCTPYKOT
HEONOPe3NBOT HM3HOCA 3apane, koja he y 2023. roammm m3socut 19.300 nmmapa.’® Jlakre,
(dpuiteHCepH KOjU TI0 KBapTalry puxoayjy 1o 57.900 quH. o1 ayTOpCKUX M CPOJAHHX IMPaBa U 1O
OCHOBY YIOBOPEHE HaKHaJIe 33 U3BPILEHHU paJl HUCY Y 00aBe3u Jia MOIHECY MTOPECKY MpHjaBy Koja
ce mpeaBuha CHUCTEMOM CaMOOIOPE3WBama, a CaMHUM TUM Cy U ociobOohenu mnahama Ouio
KakBOI nopesa. MehyTum, ykonuko gpuieHcep npuxoayje U3HaJ HaBeIeHOT h3Hoca o0aBesyje
ce Jia MoJHece MOPECKY IMpHjaBy U Ja Ha 00padyHaToj MOPECKOj OCHOBHUIM muatu mopes 20%,
nonpuHoce 3a ITMO 25% u monpuroce 3a 30 10,3% (TTHUJ] — 55,3%).”° ®punencepu xoju cy
3JIpaBCTBEHO OCUTYPaHU M0 HEKOM APYroM ocHOBY Hehe OuTH y 06aBe3u 1a miiate JONpUHOCE 3a

30.

[Topecku Tperman dpunencepa 3a nepuoa on 2015. no 2023. je naneko MOBOJFHUJU HETO
oHO mTo uX ueka ox 2023. rogune. Haume, no 2023. roa. veonopesusu u3Hoc je 384.000 quH., a

HOpMHUpaHHu TpowkoBu cy 50% rogumimer mpuxoja, 0K he y HapeAaHO] rOJuHH, Hako he ce

" ®punencepu he Gurn y obasesn na no 30. anpuma 2023. roa. mojHeCy nopecky npujasy Ilopeckoj ympasu 3a
MIPBU KBapTaJl y TOAWHU (jaHyap — MapT).

8451 23. 3akoHa 0 U3MEHAMa U JIoNyHaMa 3aKoHa O TIope3y Ha aoxojak rpahana ("Ci. rnackaux PC", 6p. 118/2021).
S Tlpumepa pagu, Ha (puieHcepoBo npuxomgosame 300.000 muH. (Meceuno nmo 100.000 quH.) y IpBOM KBapTany
2023. rox, mopecka ocHoBuila he m3Hocutu 242.100 nuH. MOIMTO OA MPHXOIa OXy3ME€ HOPMHpAHE TPOIIKOBE
(300.000 — 57.900). Ha oBy mopecky ocHoBHILy je bpuieHcep ayxan aa miatu [TU]] (55,3%), mto nzHocu 133.881
JIMH., OTHOCHO YKOJIMKO je 3ApaBBCTBeHO ocurypa ruiartuhe [TU]] (45%), mro he usnocutn 108.945 num.
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rmope3 oOpadyyHaBaTH IO KBapTajinMa, HEOMOPE3WBH M3HOC 3a TOJMHY JnaHa u3Hocutu 231.600
muaapa.®’ Tako mpensuhenu mopecku TpeTMaH 3a HapeiHy TOJMHY JECTHMYIATUBHO yTHUE HA
nasbu pan ¢ppuiencepa. [loctasiba ce nutame 1a n he 10 Kpaja roguHe A0hH 0 HEKUX MPOMEHa
y MOrjieay MOpecKor TpeTMaHa (GpuseHcepa, ¢ 003upom ja je mpasuia (koja he ce mpumemuBaTH
on janyapa 2023. roauHe) IPBEHCTBEHO Tpebano aa ce mpuMemyjy o janyapa 2022, anmm ce
MOCTIeIIbOM U3MEHOM 3aKkoHa O IMope3y Ha jaoxonak rpahana u3 2021. roa. mHXOBa MpHUMEHa
OJIIOXKWIIA 32 TOMUHY naHa. Takohe, ¢ppuieHcepr monaxky Haly ¥ y HajaBJbEHO yCBajame 3aKoHA
0 QuiekcuOmIMM o0IUIIMMa paja KOjuM Ou ce AedUHHCA0 HUXOB CTaTyC ca jaCHUM IpaBUMa U
obaBe3ama. Mel)yTuMm, HajaBJbeHU POK 3a HETOBO yCBajame je omaBHO mpoinao (01.01.2022), a

jour yBek Huje u3paheH H1 HalpT UCTOT.

IV YHOPE/JHOITPABHMU 11OJIOKAJ ®PUJTEHCEPA

1. Moxoxkaj ¢ppuieHcepa y nojeIMHUM eBPOIICKHUM Jp:KaBamMa

1.1.TTocnoBame (ppusieHcepa carjacHo 0eJrujcKuM NponucumMa

benruja cnana y pea eBpoNCKHX JpkaBa ca MOACTUIAJHUM MOPECKUM MOBJacTULAMa U
10j€IHOCTaB/bEHUM aIMUHUCTPATUBHUM IOCTYIKOM 3a MOKPETAakhe CaMOCTaIHOI MOCIOBama. Y
OBY TpYIly CBPCTaBajy ce€ MpeAy3eTHULM, OCHHBAYM MHKpO mpeny3eha m ¢punencepu. [Ipema
nojnanuma Mehynapoane opranuszanuje pana 3a 2019. roxn. y benaruju HaBeneHa rpynanuja YuHHU

0 - 81 .
14,2% mnonynanuje.s Melhy kareropujama camMo3aroclIieHUX JHMIA C€ TMOCIEIHBHX TOoJAuHA

nmoceOHO m37Bajajy (pueHCEpH YMju je TopacT Opoja eBujeHTaH He camo y benrujm, Beh m

8 Ha npuxonosanux 1.200.000 aun. 2022. rox. (Meceuno mo 100.000 mun.) dppuneHcep je y o6aBesu na miatu Ha
nMe nopesa u nonpuHoca (55,3%) oa mopecke ocHoBuIle, mto uzHocu 120.528 aun (10,04% ox yKyImHOT TOAHIITHET
puxoza), 1ok he 3a mctu Taj nzHoc (y3umajyhu y 003up ma he y cBakom o xBaprasa aa octBapu uzHoc ox 300.000,
oanocHo 1.200.000 3a romuny mana) y 2023. rox. 6utu y obaBe3u ga tuiatu 535.525 aun. (44,63% on ykymHOT
TOJTUIIHET TIPUX0/A).

8. Craructmuka mnpormesa MOP op jamyapa 2021. romuse o6jaBjbeHa je Ha cajty CBercke O6aHke
https://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.SELF.ZS (mpuctyruseno 14.8.2022).
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mupom cBeta. Kao v y MHOTUM IpyruM Jp)kaBama, ctaTyc GpuiieHcepa je mpaBHO HeaehuHucaH
OeJNTHjCKUM 3aKOHOAAaBCTBOM. MehyyTum, HemeduHuCcaHOCT (DpUIeHCEepa je CTaTyCHOT KapakTepa,

3aKOHHU ypelyjy ’bUXOBO PETUCTPOBALE, 1€JI0BAkE U OPECKU TPETMaH.

@punencuHrom ce y benruju moxe 6aBUTH CBaKO pagHO CIIOCOOHO JHIe, 6e3 003upa na
mu cy apxasibanu benruje.®? Tloctynak perucrpanuje ce cacToju U3 TpH CTaBKe: perucTpaiyja
HMMCHa 3a 0aBJbeH€ (PPUICHCHHIOM, PETHCTPOBabe Ko Oenrujcke Oanke (HakoH yera ce qo0uja
MaTHYHH OpOj KOjU CE MOXKEC KOPUCTHTH Kao TMOPEeCKH Opoj) M peructpoBame 3a Iaharme
HEOIXOAHUX Mope3a U JOMPHHOCA 3a COlMjaTHo ocurypame. [lopen obasesHor rahama nopesa
u nomnpuHoca, 6enrujcka [lopecka ynpaBa o6aBe3yje (puiieHcepe Aa BOj€ €BUACHIIN]Y O CBOjUM
MOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA, OJTHOCHO O OCTBapPEHHM IIPUXOAUMA U PACXOIUMa, Ka0 ¥ €BHICHLH]Y
o oapahennm pagaum catuma.® Mako nM ce He Hamehe 06aBesa oTBapama MoceGHOr GAaHKOBHOT
pauyHa, (puieHcepuma Ou OmiIo 00Jb€ J1a TO YYWMHE pajau JIAKIIET €BHICHTHUPama MPETXOIHO
HaBEJICHUX CTaBKH, a M KaKo OM M30erian Melame NPUBAaTHUX U IMOCJIOBHUX (DPMHAHCH]ja. 3a CBaKy
00aBJbeHY MOCJIOBHY aKTUBHOCT (ppuiieHcep je y obaBe3u na uzna ¢akTypy cBoM KidjeHTy. He
Hamehe UM ce o0aBe3a 3aKkJby4yHMBama YroBopa, il je TO CBAaKako Ipernopyka 300r mpaBHE
curypHocTu o0ejy ctpana. IlIto ce Thye mopeckor TpermaHa, (ppuiieHCepH Cy y oOaBe3H jaa
MOJTHOCY TOAMIIBY IMOPECKY IpHjaBy Yy Ko0joj oOpauyHaBajy OCTBapeHe IMPHXOJI€ HE CaMo Yy
benaruju, Beh u y wuHocTpancTBY. Omnope3uBa OCHOBMIIA ce Jo0Hja KaJa ce OJ pashKe
OCTBapeHUX MPHX0J1a U NPOPECHOHATHUX PAcX0Aa 0A0Ujy TONPUHOCH 32 COLUJAIHO OCUTYpamhe.
OpurneHcepu HEpEe3UACHTU KOju KuBe U paae y benruju mame on mect meceuu (183 mana)

iahajy mopes Ha 10Xo/ak rpahaHa caMo Ha MPHUX0J1 OCTBapeH NocioBameM u3 benryje.

[TorogHoCT GenrujcKOr Onope3uBarma j€ HEOTOPE3WBHU JIMYHU JI0XOJaK rpahaHa Koju 3a

2022.roquny uzHocu 9.050 €. Cam HeomopesuBH J10XOAaK Moke OUTH yBehaH y 3aBUCHOTH Ja

82 Jluumma koja monase usan EY u E®TA-e (European Free Trade Association), 3aBUCHO U3 KOj€ JIPIKaBe, MOXKE
6uTH noTpeOHa Bu3a 3a yinaszak y benrujy, kao u 6enrujcka 6opaBHIIHA J103BOJIA.

8 TIpu Bohemy paiHe eBHjEHIMje BAKHO j€ HANMPABUTH Pas3jvKy OJI BOJOHTHPama W (DPUIEHCHHT MOCIOBamba.
Pazmor tome je mto y benruju, HBO 3a mpeBoheme, NBOje3MYHO Tymaueme W CI. 3aKJbydyjy YroBope O
BOJIOHTHpamky ca (puiieHceprMa paju Mpyxkama yciyra. [1o3HaTo je &a je HakHaja U3 YroBOpa O BOJOHTHUDPAHY
Hecpa3MepHa MPHUPOIH paja Koju ce obaipa, npu dyemy y dnanapuju (cesepHa peruja y benruju) qHeBHa HakHamga
n3Hocu 34,71 € (makcumanno) y 2019. rox., nok je rogummsu muMuaT y benruju 1.388,40 € mo ocobu, 01HOCHO OKO
40 nmana y romunu. CBako KO Ipena3d OBY TpaHHIly MOpa NPHjaBUTH OBY BPCTY IPUXOJia MOPECKO] YIpaBU
(Vermeiren, 2019: 193-194).
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M, ¥ KONMKO Jelle Hopecku oOBesHmk mma.®* Croma mopesa Ha noxomak y Benruju je
MPOrpecuBHO TocTaBibeHa m3Mehy 25% u 50%, u meHa BapujaOMITHOCT 3aBHCH O] BHCHHE
octBapenor npuxona.®® 3a pasnumky ox mopesa koju muahajy Ha TOAMIIEEM HHBOY, ob6aBe3a
mnahama mopesa je ypehena mo kBapranuma. [IpBeHCTBEHO je Ha ¢priieHcepy obaBe3a Jia ce 1Mo
no0ujarky MAaTHYHOT, OJJHOCHO TOPECKOr Opoja, PErucTpyje mo CBOM CI000AHOM H300py KO
HEeKor O (OHJOBA COLMjATHOT OCHTypama Koju mochyjy y benruju. Mehyrtum, ykommko
¢bpuneHcep ToO caM HE YYMHM HAKOH PETUCTPOBama, OHAAa he OWTHM ayTOMATCKH YIUCAH Y
Harmonanmeu nomohum ¢onng 3a camosanocnene.®® Ilmahame mompmHoca omoryhasa
dbpuneHcepuMa Ja ocTBape y benrwju mpaBo Ha TEH3HMjCKO M HMHBAIHMICKO OCHTypambe,
3[IPaBCTBEHO OCUTYpPame, OCUTYpame 3a MOPOJMIbE M MPAaBO HA JCUUjU JOJATaK, ald HE H
OCHTypame 3a CIIy4aj He3amocIeHOCTH. BucwHa crome mo kojoj he ¢punencep na miaha
JOMPUHOCE 3aBHCH O]l TOJAMHA CTAPOCTH, KOJHMKO IYTro je Jinie (pUICHCEDP W OJ OCTBAPCHOT
pHUxoJia y TocleImke Tpu roauHe. [Ipema ToMe, y mpBe Tpu roauHe (QPHUICHCHHT TOCIOBakba
mune minaha (ukcHE MHHMManHE JONpPHHOCE, a HAKOH Tora ce npuiarolaBajy CBaKkoM
(bpunercepy 3aBUCHO O] MPETXOJHOT MpHUXoJoBama. CToma JONMPHHOCA HA TOJUIIHEM HUBOY
Kojy miuaha ¢punencep je oko 22%, anu je OHa NPOMEHJbHUBA Yy 3aBHCHOCTU O] IMPETXOAHO

HaBE/ICHUX KPUTEPH]jyMa.

benrujcko 3akoHonaBcTBO mnpeaBuha MoryhHocT na ¢puieHcuHr Oyae cropenHa
aKTUBHOCT, OJTHOCHO J1a JIIIE KOj€ je y PaJHOM OJTHOCY I0JJaTHO NMpHUXoayje o ppuiieHcHuHra, 6e3
003Wpa /a U Cy JIeIaTHOCTU HAeHTWYHEe. Mako mpescTaBiba CIOpPENHY JAETaTHOCT, 3alOCIeHO
nuie je y obaBe3u na mpohe MOCTymak perucTpaiuje, Kao U OHM (PHICHCEpU KOjuMa TO
NpEJCTaB/ba JEIUHO 3aHHMame. YCJIOB 3a pPErucTpoBame (PHICHCHMHra Kao CHOpeIHe
JIeTaTHOCTH je Ja 3alocClieHH OCTBapyje IMOJOBHHY IYHOT paJHOT BPEMEHA M3 yroBopa O pairy

(mpubmkHO 19 yacoBa Ha HEZIEJbHOM HUBOY).

[Ipe necer roguHa je GENTHJCKO 3aKOHOJABCTBO YBEJIO TECT KOJUM C€ YTBphyje Ja Jiu je

IIOCJIOBHA aKTUBHOCT 3aCHOBAHA Ha YroBOPY O pajly WJIM Ha HE3aBUCHOM YrOBOPY O IPYyKamy

8 Vkonuko nmopeckn 00BE3HUK MMa j€JIHO JIETE HEOTIOPE3MBHU H3HOC ce yBehasa 3a 1.650 €, 3a 1Boje nene 4.240 €, 3a
Tpoje 9.500 €, u 3a gerBopo gene 15.360 €.

8 Jlo octaBpenux 13.870 € npuxona nopecka croma je 25%, Ha octBapeHn npuxon on 13.870 mo 24.480 € nopecka
croma je 40%, Ha ocTBapenu npuxox ox 24.480 mo 42.370 € mopecka cromna je 45% 1 Ha OCTBapEeHU MPUXOJ] U3HAT
42.370 € mopecka ctoma je 50%.

8  Bumm:  Hayuomannu  ¢ono  3a  coyujarmo  ocuzypawe  Beneuje  —  https://www.national-
fund.be/en?_ga=2.212815250.768056002.1556548046-320743716.1556548046 (mpucryrmbeno 15.8.2022).
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yciyra, IITO CAaMHUM THM Ca JIaHAIIEI CTAaHOBUINTA pasiiydyje (GpHUiIeHCEepe O]l OHUX KOjU CYy Y
pagHOM OJHOCY. YKOJIMKO C€ Yy TECTy MCIIYHH BUILIE OJ IOJIOBHHE, OJl JICBET HOPMHUPAHUX
KpUTEpHjyMa, MPETIOCTaBba C€ Ja j€ AaHrakoBaHO JIMIIE paJHUK W3 YroBopa O pany.
Kputepujymu cy cnenehu: 1) He mpencraBiba ce Apyrum ocobama Kao yroBapad MM YKOJHKO
paau 1O TMpaBWIy WIM YOOMYajeHO caMO 3a JeAHOr cayroBapaya; 2) HHje H3JI0KECHO
(DMHAHCHjCKOM WJIM €KOHOMCKOM PHU3HUKY; 3) HEMa OATOBOPHOCT M HAJICKHOCT 32 JOHOIICHE
OJUTyKa KOje ce THuy (MHAHCHJCKUX pecypca ApyImITBa; 4) HeMa HAAJEKHOCT 32 JOHOIICHE
OJUTyKa KOje ce THYy KYIOBHHE KOjy 00aBjba JPYIITBO; 5) HEMa HAJUICKHOCT 3a JOHOIICH-C
OJUTyKa KOj€ ce THUY MOJIMTUKE IICHa JAPYIITBA; 6) HUje 00aBE3HO J1a OCTBapH ojapeheHu pesynrar
y OJIHOCY Ha yrOBOPEHH paJi; 7) rapaHTOBaHA My je 3apaja Wi GUKCHA HaKHaja, 0e3 003upa Ha
pe3yiiTaTe APYIITBA WIN HBErOB PaIHN YUWHAK; 8) YKOJIUKO HUjE MOCIIOIaBaIl JINYHO U cII000HO
oa0paHUM 3aIoCICHIMa, OJJHOCHO YKOJIUKO HeMa MOTyhHOCT ClI0OOIHOT pajHOT aHTaKOBamba
JUIla WM aKko HHje Moryhe na Oyne 3aMemeH 10 OCHOBY paJHOT YYHMHKA;, 9) pamu y
MPOCTOpHjaMa KOje HUCY Yy FbeTOBOM BIIACHUIIITBY WJIM KOj€ HE H3HAJMIbY]jE WM YKOJIHMKO Paad y3
noMoh Mmarepujasia Ha0aBJbEHOT, (MHAHCHPAHOT WIJIM OCUTYpPAHOT OJi CTpaHe cayroBapaua

(Vermeylen, Greet, et al., 2017: 43).

VY MHUHYIUX AeceT rojguHa OeNrMjcKo 3aKOHOJABCTBO j€ MpPEerno3Halo 3Havaj (puiieHcepa
3a (PyHKHOHHCake BUXOBE IPUBPENE, U CAMUM TUM Cy UM HOPMHpaHa OCHOBHA IIpaBa U obaBese.
BuxoB nmosnoxaj je NpuIMYHO H3jeJHAUEeH ca 3arociIeHUMa KOjU CY Y PaJHOM OJIHOCY, aJli CY U
Jlajbe €BUJIEHTHE pasinke mehy wuma. TuM MoBOJOM je HEONXOAHO JAa ce U yoynyhe cnpoBoau
OBaj TECT KaKo OU ce yKazasio Ha OpojuaHy paslIMKy M Ha HEMPECTaHu mopacT Opoja ¢ppuieHcepa
ca IIMJbEM JIa Ce IPBEHCTBEHO Je(PUHUIIIEe HBUXOB CTAaTYC, a Kpajihe M U3jeIHauM ca 3arocieHuMa

y O€ITHjCKOM 3aKOHO/IaBCTRBY.

1.2. ®pusiencep ka0 MUKPO-NPeAy3eTHHK Y (PPAHIYCKOM 3aKOHOIABCTBY

Y ®panimycko] (puieHcepu 3ajeTHO ca TMPEeAy3eTHUIMMA U JeAHONEPCOHAITHUM
JPYIITBEMA KalWTalda 4YMHE OKO 15% pajgHoaHTaoBaHOT cTaHOBHMINTBA.Y! V mocmenmux
JBajieceT TOJMHA Ce pa3Boj (PpaHIlyCKOT Mpeay3eTHHUINTBA 3aCHUBA HA TPKUIITHO] MPUCYTHOCTH

HaBeJICHUX KaTteropuja. Mehytum, o1 HaBeneHnX jeanHo ¢ppuieHcepuMa Hije JepUHUCAH CTaTyC

87 Crarucruka Eurostat-a https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/EDN-20190430-1
(mpuctyrmbero 16.08.2022).
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y (panciyckom 3akoHonaBcTBy.®® Bes 063upa Ha TO, 3aKOHHM OBe JAprkaBe NpeaBuhajy Buire

3aKOHUTHX (QOPMH Y KOjuMa (GpHIIeHCEpH MOTY 1a rociyjy.5®

3a ¢ppuneHcepa je Ha caMOM MOYETKY TOCIOBaMka HAjjeTHOCTABHU]E, alld U HAJIIOBOJHHH]C
na omabepe dopmy ,,MHKpO-TIpeIy3eTHHKA. 3a perucrpoBame oBe ¢GopMe je moTpeOHO aa
bpuneHcep kpenpa Haior npu Gpaniyckom LlenTpy 3a mociosHe dopmannoctu (opr. Centre de
Formalités des Entreprises) unje nenoame 3aBucu o1 URSSAF-a.%° IIpennocT oBor o6imka ce
ornena y MoryhcTBy ma ce 0OOBE3HHMK OCIOOOAM jeAHOT Jelia mope3a Ha JOOWT, alld TOM
NpIWIMKOM he MOJAHOCUTH TOpEecKe TMpHjaBe CBAaKOI WM Ha CBaka Tpu Mecena. Mopen
OIIOpE3UBaka MUKPO-TIPEIYy3ETHUKA Bapupa y 3aBUCHOCTH O] IOCIOBHE akTUBHOCTH. [la Ou ce
OJIP’KA0 CTaTyC MUKPO-TIPEAY3E€THHUKA MPH 00aBJbakby KOMEPIIMOHAIHE JICJIATHOCTH JO3BOJBEHO j&
Jla ce Ha TrOJIMIIKEM HUBOY mpuxoayje a0 176.200 €, npu yemy je HeonopesnuBo 71%, oHOCHO
MOPECKY OCHOBHILY YMHH 29% TOqUIIHET TPUX0AA. YKOIHUKO je AETATHOCT MUKPO-TIPEAy3E€THUKA
YCIY>KHOT KapakTepa, OHJIa OH Ha TOJAMIIB-EM HUBOY MOXe J1a octBapu 10 72.600 €, npu yemy je
cama Heomnope3nBo 50%, OJHOCHO TOJMKO M3HOCH M Topecka ocHoBuia. Tpeha kareropuja
MUKPO-TIpEIY3€THHKA 00aBba MPOGECHOHANHY JeIaTHOCT (aBOKAT, pauyyHOBONa, apXUTEKTA...)
KOjU Ha TOJWINKBEM HHBOY MOTY Ja MPUXOAyjy, Takohe, mo 72.600 €. Mehyrum, BHXOB

HEOTIOPE3HBH N3HOC je cBera 34%, 0JHOCHO Mopecka OCHOBHIIA YHHH 66% Tomummer npuxozaa.

OBakBa Kareropmsannja MHKpPO-TIpey3eTHHKA Tpyxka MoryhHocT (priieHcepuma aa ce
CBpCTajy y KaTeropujy CXOJHO Npo(ecHOHaTHOj JAETaTHOCTH KOJy HaMepaBajy Ja TIOHYJe

TPXULITY, U Oa CaMHUM THM YBHIC KOJHUKO he wm3HOCHUTH IMMOPECKE OJIAKIHIEC 3a HBUXOBO

8y dpaniyckoj je 2005. rox. 6uo peructpopanux 271.200 npeay3eTHUKA ¥ IPUBPEJHUK ApymTana, a 2013. je Taj
6poj nmocturao 538.182. Ha oBaj eBuaeHTaH pacT Opoja akrepa Ha (DpaHIlyCKOM TPXKHINTY je YTHUIA0 H OpOj
(puieHcepa Koju cy perucTpoBanyu cBoje nociopame (Besten, Nakara, 2016: 69).

8 ®punencepu y ®paniyckoj Mory aa onabepy jenHy of cieaehux omuja 3aKOHHTOT IIOCIOBama: 1) MHUKpO-
npeayserHuk (Mmicro-entrepreneur); 2) muauBuayanHo apyiutso (entreprise individuelle) ma koje ce He omnHoce
npornucu 3akona o npuspean Opanirycke (Droit des SOCiétés); 3) jenHOnepCOHANIHO MM0j€AHOCTABIHEHO AKIIMOHAPCKO
apymrrBo (SASU-société par actions simplifiée unipersonnelle) win jeaHomepcoHanHO APYIITBO C OTPAaHHYEHOM
oxrosopuouthy (EURL-L entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée) u 4) komMOMHOBame (ppHUICHCHHTA U
paasor oxHoca. M3Bop: Quel statut pour le freelance ou l'indépendant? — https://www.legalplace.fr/guides/statut-
freelance/ (mpucrymseno 16.8.2022).

% URSSAF ( Unions de Recouvrement des Cotisations de Sécurité Sociale et d'Allocations Familiales — Cunankaru
3a MPUKYIJbamke JOMPUHOCA 32 COIMjaATHO OCHTYpame W MOPOAMYHA JaBama) je Mpexa MPUBATHUX OpraHu3alyja,
ocHoBaHa 1960. 4ymju je TVIaBHM 3aJaTak Aa MPHUKYIUba]y IOMPHUHOCE 3a COIMjaTHO OCHUTYpame 3allOCIeHUX U
TIOCJI0/IaBana Koju (GUHAHCHUPAjy OMIITH padyH (QPaHIyCKOT CHCTEMa COIHjaTHOT OCUTypama, YKIbYTyjyhu Ip>kaBHO
3JPaBCTBEHO OCUTYPAEHE.

%1 Mspop: Boamu 3a mocnoBame MUKpO-TIpefy3eTHHKAa y ®Ppanmyckoj — mopes Ha goxogak 3a 2021. romuHy
https://www.french-property.com/guides/france/business/micro-entrepreneur/income-tax (nmpucrymseno 17.8.2022).
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nocnosame.”? Ha yTBphenoj mopeckoj OCHOBMIHM (pHIEHCEPA, 3aBUCHO TOIUIIEEM
MPUXOJOBaby W KaTETOPUjU MHUKPO-TIpeAy3eTHUKA, NpuMeHuhe ce oxaroBapajyha mopecka
crona.®® 3ajenHo ca mmahamem mnopesa, ¢puneHcep uM3MHpyje M CBOjy obaBe3sy y IOTIETy
conrjanHuX AaBama. Jlo 2018. roguHe camo3amnociieHa auia, Mehy kojuma cy u dpunencepu,
Ouia Cy W3BaH CHUCTEMa 3JIPABCTBEHOI ocurypama DpaHIlyCKe W CaMOCTAHO Cy peryimcania
cBoje monpuHoce. MelyTum, Te roAMHE je JONUIO 0 MPOMEHE, IIPU Y€MY Cy CBH CaMO3aIlOCIICHU
MOCTAJIA YIUCHUIIM jEAMHCTBEHE HAIIMOHAIHE CIyk0e 37paBCTBEHOI OCHTypama. TakBa omiyka
je nummia u o (QpUIeHCEpEe CaMOCTAIHOT peryiucama Iutahamba JONPHHOCA COIUjATHOT
OCUTYypama M TOJBEJAa WX IMOJ HAIJIGKHOCT OBOT JP)KaBHOT Tena. JIompHHOCH 3a COLUjaJIHO
OCUTYpame TapaHTyjy pUIeHCEPY MEH3M]CKO U MHBAJMICKO OCUTYpamhe, 3PaBCTBEHO, IIPABO HA
MOPOIUYHU JojaTak. JlaxOMHe Ha MME COIMjaTHOT OCHUTYpama oOpadyHaBajy ce Ha OCHOBY
TOJMIIET TPUXOJAa M CTONE KOja je pa3jinyuTa, Kao M KOJ Iope3a — Y 3aBHUCHOCTH O]
JIeNIaTHOCTU KOjoM ce 0aBu MHUKpo mpeny3eTHHK. [Ipema Tome, ykonuko je mponaja pobe
JIEJIATHOCT MUKPO-TIPEIy3E€THUKA, CTOIA JonpuHoca u3Hocu 12,8%, 3a npyxame yciyra je 22%,
a 3a mpyKame MpodeCHOHAHUX ycIyra cTona je 22,2%.% dpunencep he mocaoBaTn kao MHUKpO-
Mpeay3eTHUK | TuiahaTu mopese u JONPUHOCE CarjlaCHO HaBEJACHUM CTOIMaMa JIOKJIE TOJl FberoBO
npuxoaoBame He npehe numut on 176.200 € 3a npoaajy pobe, ogaocHo 72.600 € 3a npyxame

yciyra, Koje cy npejBuleHe 3a oBy MpaBHy Gopmy.

VYkonuko OM mocioBame (QpuieHcepa NpeBazuiuio GopMy MHUKPO-TIPEAYy3eTHUKA, OHJA
O0M 3a HEroBO JlaJb€ JIeJOBalke OWJla HAjIpUXBaT/bHUBHja (OopMa jeTHONEPCOHATHUX JAPYLITBA
kammtana. Ty ce cBpcraBa ApymTBO orpanmdeHe oxarosopHoctu (la société a responsabilité

limitée) 1 mojeHOCTaBIEEHO AKIIMOHAPCKO APYIITBO (UNE SOciété par actions simplifiée).%

92 TIpumepa pajau, yKOIMKO (pUIEHCEP, KATErOpUCaH Kao MHKPO-TIPEAY3€THUK KOjH MPYKa YCIYKHY JEIaTHOCT,
OCTBapH roAMIIKY npuxon y usHocy ox 70.000 €, neonopesoBanu usHoc 6uhe 50% (35.000 €) u nopecka ocHoBHIIA,
takohe, 35.000 €.

9% Iope3 Ha moxomak y 2021. rogunu omope3uB je y 2022. no cnexehmm cromama: mo mpuxonoBaHux 10.225 €
nopecka crona je 0%, ox 10.226 € no 26.070 € nopecka cromna je 11%, on 26.071 € no 74.545 € nopecka cromna je
30%, ox 74.546 € no 160.366 € nopecka crona je 41%, 1 Ha ocTBapeHn npuxoj npeko 160.367 € nopecka croma je
45%.

% Henocrarak 1 (paHIlycKOT 3aKOHOJABCTBA j€ 0JICYCTBO OCHIYparha 3a CJIyyaj He3aloCIeHOCTH.

% 3akon o Tprosunu Pemy6nuke ®panmycke, yian J1227-1 (Code de commerce République Francaise, Modifié par
LOI n°2019-744 du 19 juillet 2019 - Chapitre VII : Des sociétés par actions simplifiées, articles L227-1) u unan
J1223-1 (Modifié par LOI n°2008-776 du 4 ao(t 2008 - Chapitre Il : Des sociétés a responsabilité limitée, articles
L223-1).
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OBa nipy1ITBa MOTY Jia OCHY]Y jJ€JTHO WJIM BHIIIE JIUIIA, aJiv je 3a (puiieHcepe 00sba omiyja
Jla ce y IOCTYIKY OCHHBama JApylmTBa Hal)y Kao jeAWHO JMIe, a KaCHHje Kao jeAMHU 4YIIaH,
OHOCHO akiuoHap. PerucrtpoBame mpaBHe (opMe OBUX JApYIITaBa HM3UCKyje Aajeko Behe
TPOIIKOBE HETO HITO je TO CIIy4aj KOJ MHKPO-IIPEIy3eTHUKA, 3aT0 je (PUICHCUHT MOCIOBAKE Y
OBOM OOJIMKY PE3epBHCAHO 332 OHE KOjU OCTBapyjy BUCOKe mpuxojne. CamuM TuM, QpuieHcepu
KOjU TIOCITY]y Y OBOM (popMaTy Cy MO3UTHUBHO JUCKPUMHHUCAHU M3 Mace APyrux (puieHcepa u

Y)XUBajy Behu KpeuOMINTET Ha TPIKUIITY.

Haumme, kama ce ¢panmycku ¢punencepu ompenene na Hamycte ¢GOpMy MHKPO-
npeay3eTHUKA pajIje ce Ompe/elie Aa MPHUCTYIe MOCIOBHO paaHuM 3aapyrama (les coopératives
d'activités et d'emploi — CAE),% mero ma ochyjy jefHONepcOHaNTHO APYIITBO KauTaia. 3aapyra
NpUIPYKEHUM (pHIICHCEpHMa TapaHTyje CTaTyc ,,3all0CICHOT peay3eTHHKA  Ha oxpeheHo uim
HeoapeheHo BpeMe, TpykKa aJMHHHUCTPATUBHE YCIyre (peryiauiie Iopese, IONPHHOCE H
ucruiahyje 3apany), ycnocraBiba capajmpy u3Mely pasnmuuuTux npeay3eTHHKA OpraHU30BambEeM
paJlMOHHUIIA, TIPYXKa MOJAPIIKY U MPOMOBUIIE BUXOB paj U np. [loBoJIOM YjIaHCTBA Yy 3alpy3H,
dbpuencepy ce Hamehe o6aBe3a 1a opeheHn mporeHaT CBoje TUTaTe U3IBOjU Ha MME YCIIyTa Koje
My ce IpyXajy, Kao ¥ 3a paj 3apyre carjiacHO OJUTYIH KOjy JIOHOCH CKYNIITHHA. Y KOJIHUKO Oyze
nepuoja kajaa je ppuieHcep Ha OAMOpPY WM HeMa TocTa, 3a Taj Mepuo/l HUje y obaBe3u aa miaha
HakHagy. Y POKY O TpH TOJHMHE O] 3aKbydema yrosopa mimel)y ¢punencepa ca crarycom
3aMoCIICHOT MPEAy3eTHUKA U 33/Ipyre, CKYIIITHHA 3a7pyre o/urydyje na au he on crehu craryc
nmapTHepa 3aapyre u yoyayhe kao 4jaH CKYNIITHHE YYECTBOBATH Y YIpaBJbamkby M paly came
3aapyre. YKOJIMKO y HaBEACHOM POKY CKYIIITHHA HE OHECE TaKBY OJJIYKY, OHJIA JIOJIa3u JI0

packuaa yropopa usmely gpuiiencepa u 3aapyre.

W3 mperxoAaHO HaBeACHOT ce€ BHJIM Ja (PaHIyCKO 3aKOHOJABCTBO MpeJBuha BHILE
IpaBHUX (GOPMHU y KOjuMa (PpUIIEHCEPU MOTY Ja pETUCTPY]jy CBOj€ MOCIOBamke, Ka0 U MOryhHOCT
3aJJpy’KHOT JIeJOBara. TakaB 3aKOHOJABHH OKBHp cCBpcTaBa DpaHIyCKy y pel €BPOICKUX
JpkaBa Koje Cy Mpero3Hajie 3Havya] U ypeausie mpaBuia 1mo kojuMa he gppuiieHcepu aa mociyjy.
MehyTum, Kao rIaBHM HEAOCTATaK ce U y (PpaHIlyCKOM 3aKOHOJABCTBY HaBOJM HeJePHUHUCAHE
craryca ¢puiencepa. [Ipema ToMe, Ha 3aKOHOJABIlY j€ Jla Y HapeIHOM MEPUONYy PELIM U OBO

MUTakEe U TUME JOMPHHECE CBEOOYXBAaTHOM HOPMUPABY MOJ0XkKajy ppuieHcepa y OpaHIlycKoj.

% Ope 3aapyre cy Hajuemhe npecTaBbeHe Ka0 KOPIIOPATHBHO U MAPTULMNATHBHO ApymTBo (SOCiété coopérative et
participative-SCOP), uunju cy BehuHCKH apTHEPHU 3aMIOCICHH Y APYIITBY.
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1.3. CrarycHonmpaBHo carJjieiaBame ()puiieHcepa Yy HeMaYKOM 3aKOHOAABCTBY

Y BehuHu eBpoONCKHMX JpikKaBa 3acTyIUbeHO je ToBehame Opoja dpuieHcepa TOKOM
MoCIe e JeIeHMje, anu To Huje ciydaj 1y Hemaukoj. Ox 2009. no 2020. rox. y Hemaukoj je

)." Ono mro,

rOTOBO HenmpoMeHJbUB Opoj ppuiencepa (Boston Consulting Group, Malt, 2021: 8
takohe, m3nBaja Hemauky ox Ipyrux eBpONCKHX Ap)KaBa, a TH4Ye ce (puiieHcepa, jecTe H
perynucame muxoBor craryca (freiberufler). Hemauku 3akonomasail je y 3akoHy 0 mope3y Ha
noxonak (Einkommensteuergesetz) nedunicao ko cBe ocTBapyje MPUXOJ O CaMOCTAJIHOT paja
(einkiinfte aus freiberuflicher Titigkeit), OMTHOCHO KOje JIEIaTHOCTH MOTY CaMOCTaJIHO Jia ce
00aBJbajy, a IITO CE YjeJHO OJHOCH M Ha KaTeropjy dpunencepa.®® Ycnos 3a camoctanam pan je
Jla JIMIIE HHUje Y PaJHOM OJHOCY, Kao M Ja IpU CBOM CJIO0OJHOM paay HeMma 3amocieHe. Kao
IJIaBHE KapaKTEPUCTHUKE JIMIA KOja y CarjacHOCTH Ca TIOMEHYTHM 3aKOHOM IPUXOAY]Y O]
CaMOCTaJIHOT pajia, MOTY C€ HAaBECTHM BUCOK aKaJeMCKH CTENEeH M MoceOHe KBaIn(UKaluje y
3aBUCHOCTH 0] ojgabpaHe nematHoctu. [IpumerHo je nma omapehene mpodecuje odaBesyjy ymia
Koja coOOJAHMM pPaioM MPHUXOAYjy O HCTE Ja Ce PEerucrpyjy mpu oarosapajyhoj cTpydHO]
xomopn.*® TIpema Tome, U3 Kateropuje ,,cio60aHMX Tpodecuja™ MOTy ce M3IBOjUTH Ipodecuie
KOje TOJUIeKY PETHUCTPOBAaKY TPU OArOBapajyhuM CTpydHHM KOMOpaMa W OHE KOjeé TO He

3axTeBajy. [lakme, kareropwuku TiienaHo, ¢puieHcepu y Hemaukoj camocraimHo o0aBibajy

JIeJIaTHOCT Hay4yHe, YMETHUYKE, KIbI)KEBHE, HACTaBHE UM 00pa30BHE MPUPOJIE.

VY Hemaukoj je mocioBame perymucano Tprosaukum 3akonukom (Handelsgesetzbuch-
HGB), npu uemy ce kao nocnoBHu cyOjexTr HaBoje Tproeuu (kaufmann) u npuBpenna apymraa
(Handelsgesellschaft). Jluna koja mocnyjy kKao camMOCTaqHH MpeAy3eTHHIM Hajuerthe umajy
CTaTyc TProBIla, ajli TO HE HCKJby4dyje MOTYNHOCT PErucTpoBama IMOCIOBaKka y HEKO] IPYroj
¢dopmu. Kao riaBHa KapakTepHCTHKA CaMOCTAIHOT NpEAy3eTHUKA HABOIHU C€ Ja je TO (PU3NYKO

JMIE KOj€ je PEerucTpoBajlo CBOje IOCIOBame cariacHO TproBaukoM 3aKOHUKY U Ja HHje

97 3a pasnuky on Hemauke, y nepuosy ox 2009. 1o 2020. rox., y lllnanuju je 3actyruben pact 6poja (ppuiieHcepa 3a
40%, a y ®paniryckoj 3a yak 92%.

%8V unany 18. Einkommensteuergesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 8. Oktober 2009 (BGBI. I S. 3366,
3862), das zuletzt durch Artikel 4 des Gesetzes vom 19. Juni 2022 (BGBI. | S. 911) geéndert worden ist, nox
CaMOCTAJIHMM paJIOM ce MOoApa3yMeBa CaMOCTajlaH HAyYHH, yMETHUUKH, KIbIDKEBHU, HACTABHU WM 00pa30BHU paf,
caMOCTallHM paja JieKapa, CTOMAaTojiora, BeTepHMHApa, aJBOKaTa, HOTapa, MATCHTHUX 3acTYyIHHKA, TIeoMeTpa,
HHKEHBepa, apXUTeKTa, KOMEPIMjaTHUX XEeMHuYapa, PEeBH30pa, MOPECKHUX KOHCYNITaHATa, JbyOd y CaBETOJABHO]
(YHKIHjY ¥ TIOCIIOBHH €KOHOMUCTH, 3aKJIETH PEBU30PH, IOPECKH areHTH, HaTyporate, pu3noTepaneyT, HOBHHApH,
(dboTopenopTepu, TyMauH, IPEBOJUOLN U CIMIHE podecH;je.

9 Jlekapu, apXuTeKTe, aJIBOKATH, HOTAPH, IOPECKH KOHCYJITAHTH M MHKEHEPH KOHCYJITAHTH NOJJIEXY PErUCTPaLMjH
IIPHU CTPYYHOM TEJIy HMXOBOT IIOCTIOBAabA.
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dpunencep (Knapkova and Kresakova, 2018: 37). Mako uma g0cTa CIMYHOCTH KOj€ JAOBOJE 10
noucroBehrBama GpuiIeHcepa U CAaMOCTATHUX MPEAYy3E€THUKA, OCUM TEPMUHOJIOUIKE, €BUICHTHE
cy u Opojue npyre pasnuke. I[IpBeHcTBeHO, (ppuiieHCepH HE MOCIyjy carjacHo TproBaukom
3aKOHHKY M HE YIHCYje ce y perucrap mpuBpeanux apymTaa Hemauke. 1% Jla 6u dpunencep
pPErucTpoBao CBOje MociioBamkbe y Hemaukoj HeomxonHo je ma ce obpatu jokanHo] ITopeckoj
YIIpaBU U TIOIYHH OAroBapajyhu ynuTHUK Opu ueMy HaBOIH 1 JedaTHOCT kKojoM he na ce 6asu.'%
[Topecka ynpasa OmaroBpemeno he oaroBoputu (puiieHecepy M YKOJIHMKO Cy HMCIYHEHU CBH,
3aKOHOM TIpenBuleHu, yciioBH, noaenuhe My jeAUHCTBEHH MOPECKH OpOj, HAKOH Yera OH MOXKE
Jla OTIIOYHE CBOje MocioBame. Takohe, BaXKHO je HAlOMEHYTH JAa (pUIIEHCEpU MOCIYjy MOJ

CBOJUM HMCHOM, 32 pa3IMKy OJl CAMOCTAJIHHX IpEIy3eTHHKA KOjH MMajy mpaBo (anu HEe U

00aBe3y) J1a perucTpyjy cBoje MOCIOBHO UME Y IPUBPEIHOM PETHCTPY.

[Topecku ympaBa y Hemaukoj omopesyje (puiaeHcepe pe3uicHTe W HEpPE3HJCHTE, TpPH
yeMy pesuJieHTH IUiahajy mope3 Ha J0XoJaK ocTBapeH y Hemaukoj M mMpoM CBeTa, JOK Ce
HEpEe3UJICHTUMA OIope3yje caMo Mpuxoia ocTBapeH y Hemaukoj. [Topecke cromne Ha onope3uBH
npuxoja (ppuieHcepa cy oCTaBJbeHe BapHjaOMIIHO Y OJTHOCY Ha OCTBApeHH mpuxojn U kpehy ce
on 12% 1o 45%.1%% TIpema mopeckom omcery 3a 2022. roauny, dpuieHcepu cy ocinobolhenn
iahama mopesa Ha J0XO0JaK YKOJIHMKO Ha TOAMINLEM HHUBOY Ipuxonayjy no 9.984 €. IloBomom
iahama gomprHOCa 3a COlMjaliHO ocurypame y Hemaukoj ce npyska moryhHocT na ¢punencepu
onabepy — nma nu he ce ocurypaTl myTeMm AP >KABHOT WM MPUBATHOT CHCTeMa ocurypama. Ha
(dbpuneHcepuma je n1a ob6aBe3Ho 1ahajy 31paBCTBEHO OCUTYpame, KOje MpU JIP>KaBHOM CHCTEMY
m3Hocu 14,6% ocTBapeHOr TPHUXOJa, a OJHOCH CE W HAa WIAHOBE MOPOJHUIE OCUTypaHHUKa.
Melytum, KO MPUBATHOT OCUTYpama BHUCHHA MPHUXOAAa HE yTUYE HA TaKCy OCHTypama, Beh

3aBUCH OJ] JIUCTE MOTpeda Koje jkele Ja ce MOKPHUJy OCUTYPAameM M OHE Ce OJIHOCE caMo Ha

100 Handelsgesetzbuch in der im Bundesgesetzblatt Teil 111, Gliederungsnummer 4100-1, veréffentlichten bereinigten
Fassung, das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 15. Juli 2022 (BGBI. | S. 1146) geéndert worden ist.

W1y ynurnuky, usmel)y ocrainor, (ppuiieHCED HABOJIM M JEJATHOCT carjacHo wi. 18. 3akoHa 0 mopesy Ha JIOX0JaK
Hemauke. Bumu: ymutHuk goctymaH Ha cajty Ilopecke ynpaBe Munxen (Finanzamt Minchen)
https://www.finanzamt.bayern.de/Informationen/Formulare/Weitere_Themen_A_bis_Z/Existenzgruender/default.ph
p?f=Muenchen&c=n&d=x&t=x#frage.

102 Biana Hemauke cBake roJMHe PeBHAMpPa OIICET MOPE3a Ha J0XOJAK MpeMa MOCTaBJLeHUM MOPECKUM CTOoNama. 3a
2022. roguny npensuleHo je: 1) Heonmope3usu npuxon je 9.984 €, oqHOCHO 10 HaBEeIEHOT U3HOCA j€ MOpEecKa CToma
0%; 2) Ha ocTBapenu mpuxon ox 9.985 € no 58.596 € nmopecka croma ce kpehe ox 14% mo 42%; 3) Ha ocTBapeHH
npuxoj ox 58.597 € no 277.825 € nopecka crona je 42% u 4) Ha ocTBapeHu npuxoxa uzHazg 277.826 € mopecka croma
je 45%. Bunu: Oricer rnopesa Ha JIOXO/TaK 3a 2022. TOJIUHY y Hemaukoj
https://www.expatica.com/de/finance/taxes/tax-and-freelancers-in-germany-100950/#system.
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OCHTYpaHHKa, a HE ¥ Ha YIaHOBe Berose nopoxuie.*® 36or Mamux n3aaTaka, IPUMETHO je J1a ce
¢dpunencepu venrhe omperelne 3a CUCTEM MPUBATHOT OCHIYpama. 3a pa3jiMKy O 3IPaBCTBEHOT,
MEH3UJCKO M OCHTypame 3a CIIy4aj HEe3aloCIeHOCTH HHje 00aBe3HO, T€ C€ MpeIyIiTa CaMuM

¢bpunercepumMa 1a J0HeCy OIYyKy y noriey riahama OBUX TOTPUHOCA.

OcuM y TpeTxoaHO MOMEHYTO] jeHocTaBHO] Gopmu, mipu [lopeckoj ynpasu dpuneHcep
CBOj€ TIOCJIOBAkE MOXKE Ja PETHCTPYje M Y IPYTHMM 3aKOHOM TpeaBuheHrM (opmMama HEMAUKOT
3aKOHOJABCTBa. [IpBEHCTBEHO ce Ty HaBOAW (pOpMa CaMOCTAIHOT TProBLA KOjU BOJIH MOCA0 KA
¢usnuxo maue (Einzelunternehmen).!% ®dpunencep y oBom 061Ky HOCIOBama 0AroBapa CBOM
CBOjOM HMMOBHMHOM 3a Hactaje oOaBe3e. Takole, OH MOXe Ha COICTBEHHU 3aXTEB OBa] OOJIHK
nocioBama na ynwuiie y Tprosauku peructap (Handelsregister). 3atum, ¢punencepu cBoje
MOCJIOBake MOTY Ja peructpyjy y ¢dopmu mnaptHepckor apymrsa (Partnergesellschaft). Ca
CTaHOBHILTA 3aKOHA, PETUCTPOBAKE M TOCIOBaEK-C OBOI O0JMKA ApymTBa ce ypehyje, mamehy
OCTAJIOT, U MOCEOHUM 3aKOHOM Y 3aBHCHOCTH OJ1 JIeJIaTHOCTU JpyiuTBa. OBakaB OOJMK JPYIITBA
HacTaje Ha OCHOBY YroBopa o maptHepcTBy (Partnerschaftsvertrag) u momnexe perucrpanuju
npu Peructpy mapraepctsa (Partnerschaftsregister). ¥ oBoj ¢bopmu mocioBama, CBU HapTHEPH
Cy CONM/IapHO OJITOBOPHH 3a CBOj€ MapTHEpCKe 00aBese, alln y ciiy4yajy MoceOHUX yroBopa, camo
OHU NapTHEPU KOjU Cy OJATOBOPHU 3a o0aBe3e Koje mpousiase u3 pator yrosopa (Knapkova and
Kresdkova, 2018: 38). Mehyrtum, ocHUBame U TOCIOBaEkbE€ OTBOPEHOT IMPHUBPEAHOr APYLITBA
(Offene Handelsgesellschaft ) ypeheno je I'pahanckum 3akoHHKOM KOju He mpeasulja MmoryhHoct
na oBy dopmy apymtBa ocHyjy ¢punencepu (Freiberufler) wnum wmamm npemyseTHuim
(Kleingeverbetreibende).’®® OBo npymTBO je mpuBpenHM CyOjeKT y KOMe HajMame JBa diaHa
(Gesellschafter) mociyjy moj 3ajeJHHYKAM OCIOBHMM UMEHOM. TO MOTry OWTH NPHBPEIHHUIIN
win tprouu (Kaufleute). pymTBo 3a cBoje obOaBe3e oAroBapa CBOM CBOjOM HMOBHHOM, a
MIPUTOM 3aKOH He Hamehe M3HOC MUHUMAITHOT OCHOBHOT KanuTtaja. O6aBe3a U OBOT JIPYIITBA €

na ce ynuue y TproBauku perucrap (Handelsregister).

103 33 3apaBcTBEHO OCUTypame y MPUBATHOM cucteMy Hemauke (punencep mopa aa u3nsoju nzmely 60 € u 400 €, y
3aBUCHOCTH O] JIUCTE MOTpeda OCUTypaHHKa.

104 Einzelunternehmen moske 6uTH (pU3MYKO JIMIIE KAO Oj€IMHAYHHI TProBall, II0JbONPUBPEIHHK UK (QpHIIEHCED.
1054y, 705. — 740 Burgerliches Gesetzbuch in der Fassung der Bekanntmachung vom 2. Januar 2002 (BGBI. | S. 42,
2909; 2003 I S. 738), das zuletzt durch Artikel 4 des Gesetzes vom 15. Juli 2022 (BGBI. | S. 1146) gedndert worden
ist.
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CyOonmumupajyhu cBe MPETXOJAHO HABEJIECHO MOXE CE€ 3aKJbyYUTH Jia j€ HEeMauyKH
3aKOHOJIaBall Ha aJIeKBaTaH HauYMH ypenuo Mmoioxaj gppuiencepa. Melhytum, nako ce Kao riaaBHa
MPETHOCT HABOIM JIe(DUHUCAE HUXOBOT CTaTyca, OJHOCHO Ipodecuja KOjuMa OHU MOTY Jia ce
0aBe, ympaBo Ty ce MpOHaIa3u U TJIaBHH HEJ0CTaTaK. YKOJIHMKO ce carjlacHo wiaHy 18. 3akoHa o
rope3y Ha JI0XOJIaK CENEKTY]y OHE clIo0oHe TpodecHje Koje MoKy T0AaTHO] PEruCTpaIHju
npu oAroBapajyhuM CTpydyHHM KOMOpama, MOXKE€ Ce YBHJIETH Ja Cy 3a (puieHcepe, KOjU
MIPUBPEMEHO M TIOBPEMEHO MPYXKajy yCIyre, pe3epBUCaHEe CaMO JeaTHOCTH HaydyHE, YMETHHUKE,
KIbKEBHE, HACTaBHE WM o0pa3oBHe mpupojne. [Ipema Tome, eBuIeHTHO je na ce Mehy
HaBeJIeHUM IpodecujamMa He Hajla3e U OHE KojuMa ce (ppuiieHcepu JaHac HajBHIle OaBe, a THUY
ce UT mocmoBama. OBaj HegoCcTaTaK HE CIpedyaBa OHE KOjU mpyxkajy Heky ox UT yciyra na ce
perycrpyjy v Hemaukoj kao ¢punencepu (c 003upoM ja ce HaKOH MOOPOjaHHX CI000THHX
npodecuja y wi. 18. 3akoHa o mope3y Ha qoxoaak Hemauke HaBoje u ,,ciuuHe npodecuje’) mpu
gyemy Ilopecka ynpaBa Tymadehu oBy HOpMY TUCKPEIIMOHO OJuIydyje na Jin he ce mpujaBbeHa
JeTATHOCT CMaTpaTH CI000JHOM WM He. AnTepHaTtuBa oHMMa Koju cBojy UT nmematHOCT He
perucTpyjy kao QpuieHCEpH jecTe Na CBOje MoclioBamke y Hemaukoj peructpyjy y dopmu
CaMOCTaJTHOT TproBla cariiacHo TproBaukoMm 3akoHuKy. Jlakie, HemocTatak y HEMayKoM
3aKOHOJIAaBCTBY j& TPUCYTaH IPH peryimcamy craryca (puiieHcepa, T€ c€ O4YeKyje Ja INpHu
HapeHOM HopMmupamy oBe obnactu OpojHe UT ycmyre Oyny yBpuiTeHe y pel MMEHOBaHHUX

cnoboaHux mpodecuja.

1.4. Pazauunto Ki1acudukoBame ¢ppuiiencepa y npaBy Beinuke Bpuranuje

VY pen eBpOICKHX JAp)kKaBa Koje He JeduHHIy cTaryc ¢puiieHcepa cmaaa u Bemmka
bpuranyja. Ilopen Tora, oHa HeMa HM 3BaHUYHY €BHJIEHIM]Y Opoja ¢puieHcepa, Te€ ce caMHUM
TUM OHU CMaTpajy MPUCYTHUM, ajli CKPUBEHHM YHYTap 3BaHHMYHE CTATHCTUKE CAMO3AITOCICHHUX
muna (Kitching, 2015: 25). [Ipema mnpouenu Mehynaponne opranuzanuje paga y Bemnkoj
bpuranuju 15,6% panHo aHTraXoBaHUX j€ C€aMO3alocieHO, OJIHOCHO Ty C€ CBPCTaBajy
TIpey3eTHUIM, JPYIITBA KOja Cy y BIACTHHINTBY jefMHO3amocieHor u ¢puieHcepn.’®® Ocum

oncyctBa neduHMcama (puiieHcepa y OpHUTaHCKOM 3aKOHOMABCTBY, HM I[lopecko, muiatHa u

16 Craructuuka mnpouena MOP ox jamyapa 2021. romune o6jaB/beHa je Ha cajTy CBeTcke OaHKe

https://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.SELF.ZS?locations=GB.
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napuHcka ynpasa Benuke Bpurtanuje (UK's tax, payment, and customs authority) He npeasubha

BUXO0B 3acedan IIOPECKU TPETMAH.

C o03upom Ha craTyc HEAS(PUHHCAHOCTH U HEMOCTOjarba jEAMHCTBEHOI IOPECKOT
TpeTMaHa, 3a (pWICHCEpa je€ HajIpHXBaT/bMBHja omniuja na y Bemukoj bputanuju cBoje
MIOCIIOBamE PerucTpyje y popmu camoctansor tproeua. Ocum oBe Gopme, ppuieHcep Moxe 1a
mociyje W Kao WiaH IIOCJIOBHOT TMApTHEPCTBA WM Ja OCHYje JpPYIITBO OrpaHHYCHE

OJAT'OBOPHOCTH.

®opMy CcaMOCTaJIHOI TProBla OCHUBA (U3MYKO JMIE KOj€ CaMOCTaJHO IOocIyje y
Benukoj bpuranuju. @®puiieHcep NpH perucTpoBamy oOBe (GopMe MOXKE Ja MOChyje TOA
COIICTBEHHM, a MOXKE€ J1a ojabepe u 3aceOHO MOCIOBHO MMeE. Y IOIJIEAY CHCTEMa OJrOBOPHOCTH
CaMOCTAJIHOI' TProBLa, OBA€ je (ppuiieHCcep 3a 0OaBe3e CBOI MOCIOBaKa OJrOBOPAH U JUYHOM
uMoBUHOM. DpuiieHcep Kao CaMOCTaIHM Tpropal, uma o0aBe3y Ja BOJM E€BUAEHLH]Y CBOT
TI0CIIOBaM-a, 1A TIOJHECE TOPECKY NMPHjaBy 3a CaMOIPOIIEHY Ha Kpajy mocinoBHe roamue,’?’ ma
IUTaTH TIOPE3 Ha OCTBAPEHU MPUXO]] M TOTIPHHOCE 3a HAIMOHAIHO ocurypame Bemuke bpuranuje.
CucteM oOIOpe3uBOr MpHUXOJa C€ OJHOCH HAa PE3UJEHTE U Ha HEPEe3UJEHTE, NpU YeMy ce
pe3uIEHTMA OMOpe3yjy NMpUXoAu ocTBapeHu y Benukoj bpuranuju u mupom cBera, 0K ce
HEpe3uACHTHMA OIope3yje camo Nnpuxoj octBapeH y Bennkoj bputanuju. Ilopecke crome cy u'y
Benukoj bputanuju mnocraBjbeHEe BapHjaOMIIHO, y 3aBUCHOCTH O]l OCTBApEHOr MpUXOJa Ha
roAMIIKBeM HUBOY, U Kpehy ce on 20% 1o 45% y Enrnekoj, Bency u Ceepnoj Mpckoj, 10k cy y
IlIxoTckoj y pactiony oz 19% 1o 46%.1% V norneny conujanuux napama, GppuieHcepu cy, Kao 1

CBU JAPYTH caMO3amocieHu, y oOaBe3u jga 1iahajy JONPUHOCE 3a HAIIMOHAIHO OCUTYpame

107 Mopecka roguna y Benuxoj Bputanuju tpaje mno 5. anpuna (mp. mopecka 2022/23. roauna Tpaje oz 6. anpuia
2022. 0o 5. ampuna 2023).

108 TTopecke crome 3a 2022/23. rox. y Enrneckoj, Besncy u Ceeproj Upckoj usHoce: 110 octeapennx 12.570£ (14.550
€) nopecka crona je 0%, Ha octBapenu npuxon m3mehy 12.571£ u 50.270£ (14.551€ - 58.200€) nopecka crona je
20%, Ha octBapenu npuxon uszmehy 50.271£ u 150.000£ (58.201€ - 173.670€) nopecka croma je 40% u Ha
octBapenu npuxoxa usHag 150.001£ (173.671€) mopecka cromna je 45%, nok y lllkoTckoj crone nmopesa u3HOCE: 110
octBapenux 12.570£ (14.550 €) mopecka ctoma je 0%, Ha octBaperu npuxon nusmehy 12.571£ u 14.732£ (14.551€ -
17.057€) mopecka crona je 19%, na octBapenn npuxoj usmely 14.733£ u 25.668£ (17.057€ - 29.718€) mopecka
croma je 20%, Ha ocTBapenu npuxoa m3mehy 25.669£ u 43.662£ (29.719€ - 50.552€) mopecka crona je 21%, Ha
ocTtBapenu npuxon mmelhy 43.663£ u 150.000£ (50.552€ - 173.670€) nopecka crona je 41%, u Ha ocTBapeHU
npuxox u3Hax 150.001£ (173.671€) mopecka croma je 46%. Bumu: Self-employed and freelance tax in the UK
https://www.expatica.com/uk/finance/taxes/self-employed-tax-uk-758269/.
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(National Insurance contributions — NIC).}%® TInahame oBux mompuHOca mpyka (pHIeHCEpY

cTaHAap/iHe OeHe(UTE COIMjaTHOT OCUTYpama Kao U IpKaBHy neH3ujy Bennke bpuranuje.

Kao npyru moryhm oGnuk mocioBama (ppuiieHcepa HaBOAM CE€ IMOCIOBHO MAPTHEPCTBO
(Business partnerships). ITapTHepcTBO OCHMBAjy JIBa WM BHIIC NMPABHUX WM (DU3MYKHX JIHIA
Koja cy 3a o0aBe3e HacTalie W3 TIIOCJIOBamka JPYIITBA OJTOBOPHA M JIMYHOM HMOBHHOM.
PerucrpoBame mapTHepcTBa ce CIIOPBOAM OJ CTpPaHE NapTHepa IpPU IAPUHCKO] U IOPECKO]
yrnpaBu (HM Revenue and Customs — HMRC), npu 4yemy je Ha mapTHepuMa ¥ MOryhHOCT jaa
onadepy cBoje mocioBHO uMe. Melyytum, To ce He Hamehe kao o6aBe3a qpyIITBa, ¢ 003UPOM Ja
ce MMEHA CBUX MMapTHEPa, Ka0 U MOCIOBHO MME YKOJHUKO Ta JPYIITBO UMa, HABOJIC Y CIIY)KOSHUM
JOKYMEHTHUMA MPHIMKOM EBUXOBOT TIOCIIOBama. Takole, Ipu camMoj perucTpaiuju moTpedHo je 1a
napTHepu onpene ko he o mUX OUTH OATOBOpaH 3a OOpadyHaBamke M ClIabe MOPECKE MpHjaBe
MOBOZIOM OCTBAPEHOT MPUXO/a MApTHEPCTBA, KA0 M 32 CBE IMAapPTHEPE MOjeAMHAYHO. 3a TOCIOBHA
MapTHEPCTBA je KapaKTEpPUCTHYHO Ja OHa He Iahajy mopes, Beh ymecTo WUX CBaku mapTHEp
wiaha mope3 Ha CBOj JIe0 OCTBapeHe IOOWTH IMapTHEPCTBAa IyTeM JIMYHOT oOpacia 3a
camonpoueny. Ilpurom, cBakM mapTHEp, MNOMYT CAaMOCTAIHOT TProBLA, HMMa MPaBO Ha
Heonope3oBanux 12.570£ (14.550€), a cBe m3HaM OBOTI M3HOCA MOJUIEKE MOPECKUM CTOIAMa,
carnacHo TPeTXOHO HaBeJEHNM KOJ OTopesuBama camocTansor Tproeua.tt? Jlakne, opaj o6k
nocjoBama Ipyxa MoryhHoct Behem Opojy ¢dpumiieHcepa na 3ApyXKeHO MOCHIyje Y OKBHPY
3ajeIHNYKOT MapTHEePCTBA, a Jia MPUTOM WAMBUAYaJTHO UCTYIA IOJ CBOjUM MMEHOM HPUIMKOM

IpyXama ycJIyra Ha TPXKUILTY.

JlpymitBo orpanuueHe oarosopHoctd (limited companies) je, mpema OpuUTaHCKOM
3aKOHOJIaBCTBY — TIOPE]l CAMOCTAJIHOT TProOBIAa M IMOCJIOBHOT TApTHEPCTBAa — MpaBHA ¢Gopma y
K0joj (hpuiieHCepr MOT'y J1a perucTpyjy cBoje nocioBame. OBO APYIITBO MOXKE /1a OCHYj€ caMo
jenHo dusnyko nuie, npu yemy he y Tom ciydajy mopej craryca jeIMHOr 4jaHa UMaTH U yJory
nupekTopa apymrTea. OpuiieHcep ca HaBpiIeHUX 16 roanHa Moke Ja ce Hale y yino3u ocHHBa4a

JOO, npu yemy He Mopa J1a uMa npeOuBanuiure y Benukoj bputanuju, anu je HeonxoaHo Oa

109y Benukoj BputaHuju ce JIONPHUHOCH 33 HALMOHAIIHO OCHUIYpam-¢ KATErOpHINY y BHUIIE Pa3iIMuuTuUX Kinaca. Ha
caMo3arociieHa JInIla, TAE CEe CBPCTaBajy W (ppHIIEHCEpH, NpUMEmYyje ce Apyra W 4eTBprTa Kiaca. [lpyra kiaca
npensuha na ce 3a 2022/23. rox. obase3no maha 3,15£ HemesbHO YKOMWKO ce mpuxonayje 6.725£ win Buile Ha
roJuIIkBeM HuBOY. UeTBpTa Kiaca npeasuha aa ce 3a 2022/23. roxa. Ha octBapenu npuxof mmehy 9.880£ u 50.270£
wrahajy monpurocu 1o cronu of 10,25%, a 1a ce Ha mpuxooBame u3Hax 50.270£ crona mosehasa 3a 3,25%.

10 Buyu: gpycrora 108.
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CeAMIITE JAPYyIITBa OyJe IMOJ HMCTOM JYPUCAMKIIMJOM IIOJ KOJOM j€é W OCHOBaHO y Bemmkoj
Bbpuranuju, ogaocHo y Enrneckoj, Bency, Ceseproj Upckoj umm IlIkorckoj. IOO uma cBoje
MOCIIOBHO HMMe€, 0/1a0paHy JeIaTHOCT, CTaTyC MPaBHOT JIMIla U UMOBHHY KOja jé OJIBOjeHa O]l
MMOBHMHE 4YJIaHOBA JIPYIITBA, NIPU YEMy WIAHOBH OJrOBapajy 3a o0aBe3e JAPYIITBA JO BUCUHE
yHeror yiora. [lopecku TperMaH OBOT ApymITBa ce orjiena y riahamy roaumimer mopesa Ha
n00uT Koju mpeMa 3akoHy o purancujama u3 2021. rox. npensuha na he 3a mocinosny 2023. ro.
mHocuTu 25%.11! Hakon mTo ce mmatu mopes Ha JOOUT ApyIITBA, IPEOCTATH M3HOC CE MOXKE
pacIoie]IuTH WIAHOBUMA, OJHOCHO jeIMHOM WIaHY ako je y murtamy jemanonepconanrno 10O0.
Tom npuiMKOM, WiaH JAPYyHITBa j€ JyXaH Jia MOAHOCE MMOPECKY MPHjaBy 3a CAMOIPOIICHY | ILIaTH
1Ope3 carjlacHO MPETXOJHO HaBEICHHM CTonaMa 3a mope3 Ha joxoxak. Ca cTaHOBHUINTA
(bpunencepa, oBaj 00JIMK MOCIOBamka j€ PE3EPBHUCAH 3a OHE ca HEmTO BehuM MpuxomoBameM Ha
TOJMIIIELEM HUBOY, C 003UPOM JIa c€ OCTBApEHHU IMPHUXO]] MPBEHCTBEHO OIOpe3yje Kao Mmope3 Ha

I[06I/IT APYyUITBA, a IIOTOM M Kao IMOPE3 HAa AOXO0AAaK ITPUIIMKOM UCIIATC TUBUACH/IC.

[Tocrojame paznuuuTUX MpaBHUX (GOPMHU Yy KojuMa (pUIIEHCEpH MOTY Ja PErucTpyjy
CBOj€ TIOCJIOBamk-€ HCTOBPEMEHO aHyJIMpPa HEIOCTAaTaK y 3aKOHOJABCTBY Bemmke bputanuje xoju
ce OJIHOCH Ha HENe(PHHHMCAHOCT HHXOBOI craTyca. [Ipmmukom omabupa oaromapajyhe mpaBHe
¢dopme, HCTOBPEMEHO Ce MpaBU M CeJeKTOBame (puiIeHCcepa Y MOIVENY HUXOBOI HHUBOA
MI0CJIOBaka M MaTepHjalIHOT cTaTyca. Y Be3U € TUM, CTaTyC CaMOCTAJIHOT TProBlia j€ pe3epBUCaH
3a (puieHcepa KOju TeK NouMme aa ce 0aBu (pmieHcuHrom. Onabup craryca mapTHepa y
CKJIOIY TMOCJIOBHOT IMAPTHEPCTBA FOBOPH O BUILIEM HUBOY IOCIOBama, 10K Ou ctaryc uiana JJOO
MPEJCTaBIba0 jelaH BUJ NPOPECHOHATHOT TOCIOBamkba MPH 4eMy (QPUICHCEPHU YYECTBY]Y y

peanu3anuju 030UIHbHUX MPOjeKaTa BUCOKE BPEIHOCTH.

He Moxe 1a ce n30CcTaBu YMIbEHHIIA [ je U Ha (pUIICHCepe HEeraTUBHO ofipa3uo Brexit, ¢
0031pOM J1a C€ HUXOBO Jajbe MPHUBPEMEHO U MOBPEMEHO IMpyXKame yciayra MoBepHoLuMa y
npkaBama wiaHunamMa EY Bullle He cmarpa MOCIOBamEM YHYTap j€AMHCTBEHOI E€BPOIICKOT
TpkuinTa. MelyyTum, nako 3BaHMYHE JAp)KaBHE CTAaTUCTHKE HeMa, Bepyje ce naa je Brexit yrurao
Ha ropacT Opoja ¢puneHcepa y Benukoj bpuranuju, anu ce mpu ToMm carjienaBamby HE CMeEjy
M30CTaBUTH M mocneauue nannemuje covid-19. Ilpema Tome, Ha Benmkoj Bpuranuju je na

Mpeno3Ha 3Hauaj MociioBama (PpusieHcepa, yIBpau BUXOB Opoj U JedUHHIIE CTaTyC WK OapeM

11 3akon o ¢unancujama Benuxe Bpuranuje, nornasmse 26, geo 1, un 6. cr. 2. T. 6), ox 10.6.2021. (Finance Act
2021). Buau: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2021/26/pdfs/ukpga_20210026_en.pdf.
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npodecuje KojuMa OHM MOTy Ja ce OaBe. Y by M0OOJbIIIaBama Mojoxkaja (ppuieHcepa, ajau u
IbUXOBOT Pa3JIMKOBamba O]l JPYruX OOJIMKA TOCIIOBama, Ha OPUTAaHCKOM 3aKOHOZABaly je 1a
npeay3Me HaBeleHe Mepe, ¢ 003MpOM Jla ce ca acleKkTa IpaBa OBE OCTPBCKE JIp)KaBe HE MOXKe

TOBOPUTH O (pprIIeHCEpPY Ka0 3aCEOHOM CHTUTETY.

1.5. (I)anIeHcep Kao CaMOCTaJIHU NPEAY3€THUK Y I/ITa.TII/IjaHCKOM 3aKOHOAABCTBY

Ceercka exoHomcka kpusa 2008. roguHe je m3mehy ocranor yrunaia U Ha noBehame
Opoja camo3zamnocnenux y Uranuju. Tux roguna je 3abenexeH HajBehu mopact, ajid U 'y roJuHama
KOje Cy ycienuie CTola pacta HUje cTarHupaia. EBpONCKHM MpOCeK caMO3arociieHUX JIMIa 3a
2019. ronuny je usHocuo 15,7%, nok je y HMranmju oBa croma um3Hocuna 22,8% (Realini,
Berranger, Boscariol, 2020: 110). Y 0By mnOpomeHTyaJliHy 3acTYIJBEHOCT CaMO3aIloCIeHUX
CBpCTaBajy ce u (ppuiICHCEPH, alu je BbUXOB TadaH Opoj Hermo3HaT u 'y Uranuju. Jla ntanHujancku
I'pahancku 3akOHHK He Mpero3Haje cTaTtyc GppuiieHcepa HUje Heka HoBUHA y EBponu, ¢ 003upom

na GpojHe eBpOICKe Ap)KaBe HE Cajapike OBAKBY HopMmy.l!2

Mehytum, dbpunencepu Mory na
MOCJIYjy CarjacHO WTAIWjaHCKHM MPOMKUCHUMA U Jia CBOje NMPUBPEMEHO W MOBPEMEHO MPYKAhe
yclIyra peructpyjy y 3akonom mnpensubenoj ¢gopmu. [Topecka ympaBa Wranmje mpensubha ma
(bpuneHcepH MPUIMKOM CBOT TIOCIOBamba MOTY Jla UMajy TPH pa3IMuuTa Mopecka TpeTMaHa, U TO:
Ka0 caMO3aroClIeHH, CAMOCTATHH MPEIy3eTHUK WU Kao Mayiiaial, a npu oaadupy he yrumatu

TOJMIIEE MPUXOI0BaE Koje (puiieHcep ocTsapu. '

CamozamnocneHo nuie je mocioBHa ¢opMa y Kojoj (puieHCepu pPErucTpyjy cBoje
nocnoBamke y Utamuju. [Ipuxox ocTBapeH M3 OBOT OOJHMKA TOCIIOBamka Ce 3a TMOPECKE CBpXE HE
KjacupuKyje Kao MpUXoj U3 pajHor ojaHoca, Beh on camocranHe fenatHocTd. Kao npBu ycios
3a TMOCJIOBAaE y OBOM OOJIMKY HaBOJAM C€ Ja TOJUIIbE MPUXOJOBaE HE IMpesiasd U3HOC O
5.000€. Ha ¢punencepy je obaBe3a Ja MOAHECE IOAUILIKBY MOPECKY MpHjaBy YIIpaBH 3a Mope3
(Agenzia delle Entrate) u miatu mope3 mo oaoutky (ritenuta d'acconto) mo mopeckoj CTomu o

20%. Mehytum, miahame oBOT mope3a uje Ha TepeT MOBEpHoIa, a He (puieHcepa, U3 pasziora

12 Pranujanckn rpahancku sakonuk (CODICE CIVILE — Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262 - Approvazione del
testo del Codice civile - pubblicato nella edizione straordinaria della Gazzetta Ufficiale n. 79 del 4 aprile 1942. Testo
coordinato ed aggiornato con le successive modifiche ed integrazioni) y neroj xmusu, nacnos III o ,,cmobomHuM
nematHocTuma® (wi. 2222-2238) u wHacimoB V o ,mpuBpemHuM apymrBuma“ (wr 2247-2510), He cromwuibe
¢dpunencepe HUTH opeljyje KOjuM J1eIaTHOCTHMa OHU MOTY Jia ce OaBe.

113 Ocum dpusencepa, cBoje NOCIOBalkbe y HaBeAeHUM (HOpMaMa PErUCTPYjy U CBH OHH KOjM CaMOCTAIHO HPYKajy
CBOje yciyre, IOITyT a/IBOKaTa, JIeKapa, apXuTeKTe, padyHoBole UTx.
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mto ¢puiiencep oBux 20% ypadyHaBa y LieHy cBojux yciyra. Kao apyru ycioB 3a oBaj 0OJIHK
MOCJIOBamba HABOJM ce Ja (hpHuiieHcep HE MOKE Jla py’Ka YCIIyre HCTOM HOBepHOIy 1yxke o 30
JaHa y TOKY jeaHe roguHe. [Ipema ToMe, mpBONOCTAaBIbEHH YCIIOB Y MOTJIEAY TOAUIIBUX MPUX0a
TOBOPH O TOME Jia je oBa (popma pezepBUCaHa 332 OHE KOJU Cy Ha IMOYETKY CBOT MOCIIOBamkba, JI0K je
JpyTU yCIIOB OINpaBAaHO MOCTaBJbEH KaKo OM ce HampaBuia pa3iiuKa y OJHOCY Ha 3aIloclieHe, C

003upoMm J1a ppusieHCepU PYXKajy yciayre IpUBpEeMEHO U TOBPEMEHO.

OpncyctBo perynucama craryca gppuiencepa y I'paljanckom 3akOHHKY He cIipedyaBa UX Jia
CBOj€ MOCIIOBAKE PETHCTPYjY Yy jeAHO] O mpeaBuheHux (Gopmu Mpeay3eTHUKA WIH APYIITBA
OrpaHMYeHEe OJroBOpHOCTH. MehyTuMm, Ha HWUXOB omabup yrumahe onarorapajyhu mnopecku
TpeTMaH koju npeasuha utanujancka [lopecka ympasa. [Ipema Tome, ykonuko je QpuieHcep
MPEeBa3uIIa0 MOYETHU CTA/IMjyM TOCIoBama u 3apal)yje Bume ox 5.000€ roauiime, oHIa BUIIES
Hehe Mohu n1a y>kuBa MOpEcKH TpeTMaH camo3anocieHor auna. [IpuxompoBame H3HAI HABEICHOT
u3Hoca obaBesyje (puieHcepa aa perucrpyje cBoje MocioBame y (OpMH CaMOCTAIHOT
npeny3eTHUKa, Mpu demy (puieHcep HABOAM JAENATHOCT Kojom he ce 0OaBuTH u ao6uja
jenuHcTBeHM nopecko uaeHTudukanuonu Opoj ([IHB). Topecka cTonma Ha ocTBapeHH MPUXO.
M0j€IMHIIA, OJHOCHO CAMOCTAJHOT MPEIy3eTHUKA j€ TPOTPECUBHO MOCTaBJbEHA, Tj. MTO je Behu
npuxoz To je Beha u croma.’* Ha oBe mopecke crome ce noajy u oapehena nokajiHa nopecka
crona koja Bapupa ox 0,1% 1o 0,8% u permonanHa nmopecka cromna koja ce kpehe ox 1,2% no
2,03%. ®puieHcep Kao CaMOCTallHU TPEAy3eTHHK MMa M 00aBe3y 1a IUIaTh JOMpHHOCE 3a
comujaTHO ocurypame. OHM 00yxBaTajy MEH3UJCKO, WHBAIUJCKO M 3JPABCTBEHO OCHUTYpPAHE,
HAKHAQ/Iy 3a CIIy4aj HE3aroCIeHOCTH, Kao M IMOPOJUYHHU JaojaaTak. JlompwHOCH 3a COLHMjaTHO
ocurypame ce o0jeaumeno miahajy mo cromu o 26,23% octBapenux npuxona. OBa cTomna Baxku
JIOK TOUIIBU NMPUX0J He AocTurHe u3Hoc o 105.014€. IlpuxonoBame GppuiieHcepa U3HaA OBOT
W3HOCA HE TMomjieke oOpauyHaBamy 3a Iulahame IONMpHHOCA, IITO 3HA4YM J1a Ce€ Ha HUMe
COIMjalTHUX JaBamk-a HajBHIIe Moxe naTi 27.545€.11° Usyserak ox o6aBese miahama monpuHOCa

Ha MME COIMjaIHOT OCUTYpama MOCTOjU Kada ¢puiieHcep mpuxoayje Mame oa 16.243€ y Toky

14y Vranuju ce BapujabuiHoct nopecke cromne kpehe y cnenehem pacniony: 0 ocrBapenunx 15.000€ nopecka crona
je 23%, Ha octBapeHu npuxon uzMelhy 15.001€ u 28.000€ nopecka cromna je 27%, Ha ocTBapeHH NPUX0J uzMehy
28.001€ u 55.000€ nopecka croma je 38%, Ha ocTBapeHu npuxos uzmelhy 55.001€ u 75.000€ nopecka cromna je 41%
W Ha ocTBapeHu npuxo, u3Haa 75.001€ mopecka croma je 43% (Mayer, 2014: 7).

115 Ysnoc ox 27.545€ npencrapiba MaKCHMAaIHH M3HOC KOju ce aha Ha MMe JONMpHHOCA, a KOju ce J100uja Kaja ce
Ha npuxojoBaHu u3Hoc oa 105.014€ npumenu croma ox 26,23%. ®@punercep 6u Ha uMe JonpuHOca miahao UCTH
M3HOC M YKOJHKO 0u mpuxonosao 150.000€ unmu Behun uzHoC.
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MOCJIOBHE TOJMHE, a cCaMMM THM ce U (pHiIeHcepy JaTa TOAuHa He ypauyHaBa y IHEH3U]jCKO

OCUTypambe.

[MaymanHo omope3uBame ce HaBoAu kao Tpehu moryhu mopecku Tperman (puieHcepa.
VYcioB 3a mpenazak Ha OBaj MOJEN OIOpPE3WBama je Ja Ha TOAMIILEM HHUBOY (QpUIIeHCEp
octBapyje npuxoa 10 65.000€. OcTBapeHu roAuIIkBy MPUXo1 ppueHcepa 10 HaBEeASHOT JTUMUTA
ce omopesyje mpema mnopeckoj cronu on 15%. Mehyrum, y norneny miahama nonpuHoca 3a
COILIMjaTHO OCHUTypame MpaBu ce pasznuka usmely nBa obOnmka oOpauyHaBama. [IpBu 00IHK
rahama je MpencTaB/beH y (PMKCHOM M3HOCY M OH HE 3aBHCH O] BUCHHE OCTBAPEHOT MPHUXOJa.
3a 2022. roa. npenBubheHo je na ¢uxcHu roaummu gonpuHoc usHocu 4.000€, a Ha dpunencepy
je ha matu u3HOC KBapTanHo ucmiahyje. [Ipyru obnuk miahama AONpHHOCA je MPEyHTYyaaHO
MCKa3aH W OH ce 1wiaha yKOJIuKo ¢puieHcep npuxoayje Bumie on 16.243€ y TOKy MOCIOBHE
roguHe. [lopecka croma kon oBor oOimka uszHocu 24%. Mebhyrum, croma aompwHOCA CE HE
oOpauyHaBa Ha IEJNH TOAMIIBGU MPUXO0J, Beh caMo Ha Je0 Koju mpea3d MUHUMAIHHU OJOUTHU
JOTIPUHOC (16.243€).116 Jakne, koa ¢uUKCHOr OONMKa COIMjaIHUX JlaBalkba BHCHHA MPHUXO0Ja
(dpuiieHCcepa je upelieBaHTHA, jep je merora odaBesa y Moriey JONpUHOca yHanpea oapehena,
JIOK KOJI IpyTor 00JMKa He mocToju (hukcHO oapehera obasesa, Beh ce mpumemyje cTomna ox 24%
Ha OCTBapeHU TOJMIIBU TPUXOA, Npu ueMy ¢punencep Hehe turahatu gompuHOce Ha

MUHHMAJIHA OAOUTHH OMPUHOC y U3HOCY o1 16.243€.

IIpeTxoaHO HaBeleHU NOPECKH TPETMaHW, Kao M oOmumy Iuiahama JOmpHHOCA 3a
COLIMjaJIHO OCHUTYpame, CBpCTaBajy MrTamujy y pea eBpONCKHX JAp)KaBa ca HajIOBOJBHHUJUM
ycinoBuma 3a pan gpuiencepa. Ocum Tora, oBa JpkaBa je Mel)y mpBuMa mpemnosHaiga OBY
KaTeropvjy Camo3amoCJIeHHX Jula Tako ImrTo je 1995. roxm. perynucana ,,yroBop o
KOOP/AMHHUCAHO] U CTAJHOj capajmu’ KOju MOKpHBa ,,paj (ppuiieHcepa KOOPIAUHHMCAH O]l CTpaHe
nocnogasua“ (Vermeylen et al. 2017: 39). Takohe, ucre roauHe je AOIIIO IO 3aKOHCKUX
MIPOMEHa y TOTJIey COIHjaTHOT OCHTYpama, a MITO je IMOCIEAWYHO YTHUIAII0 Ha OCHUBAHC
)17

,,Harmonanaor ¢ouma 3a corujanHo ocurypame™ (Istituto nazionale della previdenza sociale

IIpu oBoM (oHay 06aBe3HE AONMPHUHOCE 3a COLMAHO OCUTYpame Miiahajy camo3arnocieHa JIMua,

116 TIpumepa pamu, ykonmko (puiaeHcep NPUXOyje Ha roauinmeM HuBoy 25.000€, croma pompuHoca on 24%
oOpauyHaBahe ce Ha pasnuky m3Mmely ocTBapeHOT MpUXoaa U MHHUMATHOT OJOWTHOT JOTPUHOCA, Y KOHKPETHOM
ciydajy Ha u3Hoc ox 8.757€ (25.000€ - 16.243¢€).

17Yp, 2. er. 26. LEGGE 8 agosto 1995, n. 335 (GU n.190 del 16-08-1995 - Suppl. Ordinario n. 101).
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(dbpueHcepH, Kao U CBH OHHM KOju 00aBJhajy Hajamcke mociioBe. OBuM unHOM je MTtanuja jour
1995. ron. perynucana moyioxaj ¢ppriieHcepa Ha aJeKBaTaH HAYMH U BUXOB CTaTyC y oapeheHo]
Mepu TpUONMKHUIA TONOXKajy 3amocieHux auna. [lpema TomMe, OCHMM OCyCTBa CTaTyCHOT
neduHucama, ¢ppuwieHcepu y Wranuju umajy 3akoHOM ypeheHe ycioBe 3a CBOja IMOCIOBamba.
OBOM TMojmaTKy wWJe y TPWIOT M YWCHUNA Ja je Mranmuja 3emMiba ca BHCOKOM CTOIIOM

caMo3arioCcyIeHUX Juia Mehy kojuma (ppusieHcepu 3ay3umMajy BaKHO MECTO.

1.6. JegHocTaBHO peryJucaHo nocjioBame ppusiencepa y Cepepnoj MakenoHuju

CeBepHa Makenonuja kao 3emsba 3anagHor bankana, Koja je y TpaH3UIUjH O] CTHIIaba
CBOje HE3aBHCHOCTH, CyCpela ce NOCIeAmUX TOJMHa ca IOTpeOOM Ja peryiuiie HauyuH
nocjoBama (UIeHcepa y CBOjOj 3eMJbU. THM 1MOBOIOM, OBa OMBIIIA jyrOCIOBEHCKA peryOinKa je
Ha jellaH jeTHOCTaBaH HAYMH ypeausa 3aKOHCKE OKBHUpE (DPUIICHCHHT IIOCIIOBama, 0e3 na je
neduHUCcAla BUXOB CTaTyC U MpaBHY GopMy Yy KOjOj OHHM MOTy Ja ce IojaBe Ha aomaheM u
riobamHom Tpxkumrty. Jlakie, ¢dpuencep y CeBepHoj MakenoHHjU HE MOpa Jla c€ pEerucIpyje y
HEKOj] ox (GopMH TPUBpETHOr cyOjeKkTa Kako OW TOcCioBao JieraiHo, Beh je moTpebHO ma
EJIEKTPOHCKUM ITyTEeM TIOoIIajbe 00padyHaTH roaummby npuxona [lopeckoj ympaBu Ha ogoOpeme.
Haxon no6ujenor ofobpema (puieHcep MOe Jla IIaTH ope3 U TUME peryiuile odaBe3y Koja

MIPOM3JIa3U U3 HErOBOT (PPUIICHCUHT MOCIOBAKA.

IIpennocT nocnoBama ¢puneHcepa y CeBepHoj MakeIOHUjU ce MPBEHCTBEHO Orjena y
MIOBOJFHOM TOPECKOM TPETMaHy KOjU OHHU Y>KHBAjy, OJHOCHO y mopeckoj cromu oxa 10% Ha
ocTBapeHH roaummy npuxon.t® Mehyrum, oBo Huje 61O cilydaj U IPETXOIHUX TOAMHA Kaja je
Mopecka CTorna Ouia MmocraBbeHa MPOTPECUBHO, Ta je Tako cromna o 15% Baxkuiia 3a ToUIIbEe
npuxonoBamwe u3Haj 17.550€, oqHOCHO 10 HaBeIEHOTr M3HOCa ce MpuMewmnBaia crona ox 10%.
ITopecka ocHOBHIlIAa Ha K0jOj ce NMpUMEYje HaBeAEHA MOpecKka cToma Jo0Hja ce OAy3UMameM
00aBe3HMX JOMPHHOCA 32 COLIMJATHO OCUTYpPamke U CTaHAApAU30BAaHMX WU CTBAPHUX TPOIIKOBA
(puICHCUHT TOCIOBama Off MPUX0Ja KOju (PHICHCEp OCTBapU y TOKY IOCJIOBHE TOJIHMHE.
CrannapIu30BaHU TPOILIKOBH IOCTOj€ YKOJMKO (pUIIEHCEp MMa HM3BECHa yjarawmba y CBOje

TI0CIIOBa-€, TIPH YeMy OHH MOTY Ja n3Hoce 30% ynoxeHe naBeHcTHIHjE. 110

118 Yy, 24. cr. 2. 3akoHa o mope3y Ha nuunu goxonak CesepHe Makeonuje (3aK0H 3a JaHOKOT HA JIMYEH JOXOJ —
Cnyx6en Becank Ha PCM*“0p. 275 ox 27.12.2019. roauna).
1194y, 28. 3akoHa o nopesy Ha audHu aoxonak CepepHe MakejoHuje.
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VYmpasa 3a npuxoge CeBepHe MakenoHUje 3a CBaKy MOCIOBHY T'OJUHY OJpPEIU OICET
u3Mmel)y MHUHMManHEe W MakKCHMajlHE OCHOBHUIIE 3a Iuiahame JONPHHOCA HA HMME COIU]jaTHOT
OCHUT'ypama, Ipu YeMy MHUHUMaIHa OCHOBHUIA U3HOCH 50% mpocedHe 3apajie, a MaKCUMaJlHa YaK
mecHaecT mpoceunnx 3apana.’?’ 3a 2022. roamHy mpocedyHa 3apaza m3Hocu 43.509 nenapa
(712€), mTo mpom3na3u Jna je MHUHMMaJHA OCHOBHIIA 3a Iutahame pompuHoca 21.755 nenapa
(356€), a makcumanna 696.144 nenapa (11.404€). Ilpu oOpauyHaBamy CONMjaTHUX JlaBamba
¢bpunencep je y o0aBe3u 1a IiaTH JONPUHOCE 33 MEH3U]CKO U MHBAIUACKO OCUTYPAHe MO CTOMH
on 18,8%, 3a 31paBCTBEHO OcUTypame Mo ctonu oja 7,5%, 3a J0AaTHO 3paBCTBEHO OCUTYpame
no cronu on 0,5% wu 3a ciydaj HezanmocneHoctu 1,2%, mro cBe ckyma u3Hocu 28%. [akie,
yKoIuKO Ou ¢punercep mnpuxonoBao roaumme 6.000€ (meceuno 500€), mHa mme mopesa u
nonpuHoca 6u miatro 590€, mox ycioBoMm Aa 1utaha qompuHOCE MO HAJHMKO) OCHOBHIIA M Ja

HEMaA OI[6I/ITKC 10 OCHOBY MHBCHCTUIITUOHUX ynarafba.lzl

CeBepHa MakeIOHHja je OBAKBHM 3aKOHCKHM pEIleeM, Y MOrJefy MOPECKUX CTONa
JOTIpUHOCA, CBpCTana cebe y pel eBpONCKHX JpiaBa ca HAjIOBOJGHUHM YCIOBMMA 32
nocioBame (puiencepa.?? Mako 10 caga 3aK0OHOIABCTBO OBE APIKABE HUjE CIYXKHJIO 32 TIPHMED
IpkaBaMa y OKpYKerby, OBAKO PErylHCAHH MOJ0XKaj (pHIeHcepa MOKE Ja MOCTYKH Kao y30p
JpYrUM Jp’KaBaMa Koje joIl yBEeK HHCY peryaucale OBO MUTAaHme Yy CBOM 3aKOHOJABCTBY.
MeljyTum, Topej1 cBEX TOTOAHOCTH Koje (pHUIeHCEpH MMajy y OBOj ApIKaBH, HAa 3aKOHOJABHOM
pany CeepHe MakeioHHje je 12 BUXOB MOJI0XKa]j T060IbIIA Y HAPETHOM TIEPHO/LY, TPBEHCTBEHO
nepuHUCambEeM BUXOBOI CTaTyca, a MOTOM M npeasuhameM oarosapajyhe gopme y kojoj he onu

Aa CIIpoBoOJC CBOje IMOCJIOBHEC aKTUBHOCTH.

1204y, 15. ¢1. 1. wun. 16. c1. 1. 3akoHa 0 JONPHHOCKMA 3a 00aBE3HO COLMjaIHO ocuryparme CeepHe MakeJoHHje
(3akoH 3a TPHUAOHECH OJ 3aJ0JDKHTEIIHO COIUjaIHO OCHrypyBame - ,,CiayxbeH Becuuk Ha P.M® Op. 142/08 u
Omryka Ha YcraBeH cya Y.0p.233/2008-,,CinyxOen BecHuk Ha P.M“ 6p 62/2009, 64/09, 156/2009, 166/2010
53/2011, 185/2011,44/2012 u Oanyka Ha YcraBen cya Y op. 157/2011 ox 14.11.2012 roauna -Ci1. Becuuk Ha PM
6poj 150/29.11.2012 roammna, 15/2013, 91/28.06.2013, 170/06.12.2013, 97/26.06.2014 roauna, 113/29.07.2014,
180/05.12.2014, 188/2014, 20/12.02.2015, 48/25.03.2015 romuna, 129/2015, 217/2015, 190/2016, 171/2017,
35/2018 u 247 ox 31.12.2018 roauna).

121 YV KOHKPETHOM TIPUMEPY, MPBEHCTBEHO CY OJ1 TOMMIILET Tpuxoaa (6.000€) oy3eTH JTONPUHOCH 3a COLMjATHO
ocurypame (100€, oBaj u3HOC ce 100Mja Kaaa ce Ha MUHMMAaIIHY OCHOBHIY 3a Itahame qonpunoca, 356€, nmpumMenn
croma o 28%( ITMO 18,8%, 3npaBcTBeHO ocurypame 7,5%, momaTHO 3apaBcTBeHO ocurypame 0,5% u 3a ciydaj
He3anocyeHocTH 1,2%)), a 3atum ce Ha no6ujeHu u3Hoc o 5.900€ nmpumemyje croma nopesa oxa 10%.

122 TTa CeBepna MaxkesoHH]a y 3aKOHOJAaBHOM CMHCIY M€ y KOPAK Ca ,,4€TBPTOM MHIYCTPUjCKOM PEBOIYIIHjOM"
TOBOpPHY W YME-CHHMIIA 1A je Bmaga oBe aprkaBe moueTkoM rox. HajaBmia aa he ox 01.01.2023. roa. croma mopesa Ha
3apane y UT cextopy Outn cmamena ca 10% na 0%. [Topen oBe, HajaBJbeHEe Cy U OpojHE JApYyre MOBJIACTHUIIE KOje
“Majy 3a b JIa TIOJCTHUIajHO yTudy Ha pa3Boj UT cexropa y CeBepHoj MakenoHH]jH.
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2. TIloao:xkaj ppusencepa y Cjerumenum Amepuukum /p:xkaBama

Jenna on ocnoBHux ommka CjenumeHnx Amepudkux [lpxkaBa (y nHactaBky: CAJl) u
IEHOT JIPYIITBA je Jubepanu3anrja CBUX BEHUX CerMeHaTa IPYIITBEHOr >kuBOoTa. OBa OJUIMKA
uMa cBoje pedUieKcHje U Ha aMepHUKy IPUBPENY, OJHOCHO MOCIOBAkEe aMEPUUKUX KOMITaHU]ja Y
MOTJIeSly TIPUCYCTBA BHCOKE cTome (UICKCHOMIHUX OOJMKa mocioBama. O TOME TOBOpU H
uctpaxusame u3 2020. roa. mpema kome y CAJ] nma npubnmkao 59 mmmona gpuieHcepa, mTo
uynHKN 36% pajHOAHTAKOBAaHUX JHIa y oBoj 3eMsbu (Upwork and Intelligence, 2017: 5).1% U3
OBOTa C¢ BHUIHM Jla Y aMEpPHUKOj MpHUBpedu (pHiieHCepH 3ay3uMajy BaKHO MECTO, a OJaTiie
MPOU3JIa3H J]a Ce CTOMA pacTa €KOHOMHjE OBE 3€MJbC JEIHUM JICJIOM 3aCHHBAa U HAa HUXOBOM
MOCIIOBamky. AKO ce y3Me y 003up Ja je amepudKka nmpuBpena Ouina KoJieBKa pa3Boja GpHICHCHHT
MOCJIOBamka, OHJ]a OBAaKO BUCOKE IU(pe u HUCY n3HeHalyjyhe. Mehytum, y 0BOM UCTpakuBamy
ce ImoJ KateropujoM (hpuiieHcepa mojapa3yMeBajy HE caMO OHU KOjH NMPHBPEMEHO M MOBPEMEHO
NpyXajy ycliyre oBepHOIMMa, Beh U CBU CaMOCTaIHU MPEIy3eTHUIIM KOjU Y CBOM IOCJIOBambY
HeMajy 3amocieHa Jmna. [Ipema Tome, HEONXOHO je Jla ce HampaBu cerperaiuja umely oHuX
KOjU TPUBPEMEHO M IMOBPEMEHO Mocayjy Ha nasbuuy (Onling), mpemy3eTHHKa W OHHX KOjH
00aBJbajy HAMEHCKE ITOCIIOBE 3a MOCIIO/IaBIa, MOMYT J0CTaBJhbaya XpaHe, CE30HCKUX IOCIIOBA H
cn.'?* Opakpa kaTeropusanyja ¥ paslyduBame MpeLy3eTHHKA, O] OHHX KOjH NPUBPEMEHO M
MIOBPEMEHO IOCIy]y Kao HEpEerucTpoBaHa JIMIIA, HEOMXO/IHA je Kako Ou ce MMaia y BUAY CIMKa

peanHor ¢puiieHcHHr nocnosama y CAJL.

2.1. 3akoH o c1000aHUM npodecujama

3a pa3nuKy O MHOTHX €BPOIICKHX Jp>kKaBa Koje jeABa Jla MpPero3Hajy QpuiepHcepe y
cBoM 3akoHonaBcTBY, CAJl, omqHOCHO Tpaj Bbyjopk, Moxke /1a ce moxBaiau 3aKOHOM O clI000HUM

npodecujama (The Freelance Isn’t Free Law) u3 2017. ron. xojuMm ce aemuaHo ypehyje

128 Oy cTpame MCTHX aKTepa CNPOBOAM Ce HCTpakuBame 0 (puiencepuma jomr ox 2014. rox., mpu vemy je
eBHCHTaH pacT Opoja (puiieHcepa Py CBAKOM HAapeIHOM HCTpakuBamwy. [la je manaemuja covid-19 umana ytunaja
Ha nopact ¢ppuneHcepa y CAJl, roBopu nogatax aa ce 6poj ¢ppurencepa 2019. roxa. y onnocy Ha 2018. roa. mosehao
3a 300.000, a 2020. rox. y oxuocy Ha 2019. romx. 3a 2 muanona (6p. ®@punencepa 2018. — 56.700.000; 2019. —
57.000.000, u 2020. rox. 59.000.000) (Upwork and Intelligence, 2017: 15).

124 TIpema uctpaxusamwy Upwork-a u3 2021. rox., ox ykymHor 6poja dpunencepa, mux 47% cBoje HpUBPEMEHE U
noBpemene yciyre mpyxkajy online (Ozimek, 2021), te camum TEM 53% dpuiieHcepa, cariiaCHO aMepHuKoj
KaTeropu3allvjy, IpeJCTaBsbajy MPeay3eTHUII U HAMCKH PaTHUIIH.
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nocioBame (puieHcepa.t?® Pa3nosu 3a 1oHONIEHE OBOT 3aKOHA Cy OPOjHH, allM ce KAa0 OCHOBHH
HABOAM OJICYCTBO MpaBHE 3alITUTE (pUICHCEpa MPHIMKOM II0CIOBamkba M HAIlaTe CBOjUX
NOTpakuBama of nocnogaana.'?® Camum TuM, oBaj 3aKOH HAcTOju 1a 00e30eId OCHOBHY
3amTUTy (pHICHCEpHMa, Ca IMJbEM Ja CMamH BpeMe KOje OHHM TpOIlIe Ha HAIulaTy CBOjUX
MoTpakKUBama W yjeaHo omoryhu ma mocBeheHuje pa3BHjajy CBOj€ IMOCIOBAKE M MPOMOIH]Y
cBojux ycnyra (Baranowski, 2018: 442). Tum noBojioM, y 3akoHy ce Ie(UHUIIE CTATyC CTpaHa Yy
(pUIIGHCHHT OIHOCY, HEroBa CaJp:KWHA, 3aTUM ce mpenBuba kama je 00aBe3HO 3aKIJbYUHBAHE
YroBOpa, a IOTOM C€ HOPMHPA]jy YCIIOB, POK W 3alITHTa NpH Tuiahawy QpuiieHcepa, Kao U IpaBHa

noMoh u omTeTa y Cirydajy moBpeie yroBOpHUX 00aBesa.

2.1.1. Jlepunucare y2060prnux cmpauna y ppunencunz 00Hocy

[Tpu nedpunncamy crpana y GpUICHCHHT OJTHOCY, 3aKOH IO (PPUICHCEPOM MOpa3yMeBa
cBako (U3MYKO JIMIIE WM OUIIO KOjy OpraHu3alyjy Koja ce cacToju OJ1 HajBUIIE jeAHOT (PU3UUKOT
nuna (6e3 003upa 1a Ju je PerucTPOBaHO MJIM KOPUCTH TProOBAavYKO UME) KOje je aHTaKOBAHO HIIH
3aJpyKaHO Kao HE3aBUCHH YroBapad o1 CTPaHE aHTa)KOBAHE CTPaHE 3a MPY)Kambe yCIyra y 3aMeHy
3a HakHany. [lpu nedunucamy ce HAaBOIM U J1a ce He cMaTpajy (HpriieHCepOM aJBOKATH, JIEKapH,
alu U Ja oBUM 3akoHOM Hehe OuTH 3amiTHheHH OHM (pUIICHCEPH KOje aHTaxyje OMIIo Koja
caBes3Ha, Jp/KaBHA, TOKalTHA Wi cTpaHa BiacT.'?” Ha oBaj HauuH ce meduHuMIIe ¥ MOCTO0AABAI Y
(GpUIIEHCUHT OJHOCY, IPU YEMY C€ HCKJbyuyje MoryhHOCT 1a To Oyze apkaBHU oprad. Mi3menama
3akona u3 jyna 2017. roa. mpugonato je na ¢priieHCepy YKHUBAjy 3allITUTY OBOT 3akoHa 0e3
0031pa Ha HUXOB MMHUTpamHoHM crartyc.'?® 3 oBako mocraBibeHe nedMHMIMjE CTemM 1a ce
3akoH NpUMemyje Ha cBe ¢puieHcepe Koju mnociyjy y Bbyjopky. UumeHuna je na MHOTH
¢bpuneHcepu mociyjy ca mociojgaBlMa n3BaH Hbyjopka U y TOM cilydajy ce JOBOJIU y MUTaHkE
IpUMEHa OBOT 3aKOHA Ha bUXOBO IMOCIOBame. Mel)yTHM, YKOJHMKO c€ y yroBOopy Kao MECHO
HaJUISKHH CyJ HaBenu cyn y Ibyjopky, oHma je mnpeOuBamuInTe/CeANINTE TMOCIOAaBIa

HUPCICBAHTHO Y MOTJICAY MPUMCHE OBOI' 3aKOHA Ha BlbUXOB ITOCJIOBHU OJJHOC.

125 The Freelance Isn’t Free Law (Int. No. 1017-C, A Local Law to amend the administrative code of the city of New
York, in relation to protections for freelance workers), Ha cHa3u ox 15.5.2017. rox.

126y Ibyjopky je uak 71% ¢punencepa umMano mpobieMa NMPHIMKOM HaIlJaTe CBOJUX IOTPAaKHBAH-a OJ CTpaHe
nocnoaaBana. Bugu: Gillian Stoddard Letherberry & Zanib Ahmad, Freelance Isn’t Free Act: Free Webinar for
Freelance Workers, N.Y.C. DEP’T OF CONSUMER AFF. 10 (June 15, 2017),https://www1.nyc.gov/assets/dca/
downloads/pdf/workers/WebinarTraining-FreelanceWorkers.pdf.

1274y, 20-927 3akona o cnoboaaumM npodecujama rpaga Ibyjopxa.

1284y, 7-502 ibid.
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2.1.2. Yzoeopno cazneoasamwe ppunencunz oonoca*>®

@OpuIICHCHHT MOCIIOBakE MOJIEKEe 00aBE3HOM 3aKJbydHBamby MUCAHOT yroBopa u3melhy
(pueHcepa U MOCIIO/aBIa Kaa BPEHOCT BUXOBOT YyrOBOPHOT ofHoca u3Hocu 800$ wiu Buiie,
OUJI0 MOjeIMHAYHO WM TMaK 00je/MIbeHa CBHX yroBOpa O yciIyrama u3Mel)y MCTHUX CTpaHa y
nepuony oxn 120 nama.!® 3akom npommcyje HyXHY capXKHHY yroBopa, alM M OCTaBjba
MOTYhHOCT MocTaBJbama JOJATHUX YCIOBa Kako OM ce OCUTypaso Jia (ppuiieHCep U MOCII0IaBal]
pasymejy cBoje yrosopeHe o6asese.’*! Jla 6um yroBop OMO 3aK/bydeH carigacHoO 3aKOHY O
cioboaHUM Tipodecrjama, J0BOJFHO he OUTH J1a Cy HEONXOIHU €JIEMEHTH Cap>KUHA TEKCTyallHEe
MOpyKe, Mejlia, micMa, orjaca u ci. OBako npeauheHa MOryhHOCT 3aKkJbyderha YroBopa HIe y

npuiior ¢puieHceprMa, ¢ 003MpOM Ja Ce HMXOBO IMOCIOBamke HajBHIe 3acHMBa Ha online

IpyXamy yciyra.

3akoH y TOrJieay MpaBa Ha OJaroBpeMeHy MCIUIATy mpeaBuba ja mociiogaBal; Mopa Ja
wiatu GpUIIeHCEpy y LENOCTH YrOBOPEHH M3HOC — OWIIO Ha JaTyM WM Tpe aaryma gocneha —
WM, aKo HUje oapeheH pok mocrieha, HajKacHUje TPUAECET JlaHA HAKOH ITO (ppHUIICHCED 3aBPIIU
nocao (Baranowski, 2018: 447). Takohe, 3akoHoM je mpeaBuleHa 3amrura ¢puieHcepa OJ
oJIMa3/ie TMOCJIO/IaBla, OJIHOCHO O]l 3aCTpallliBarba, Y3HEMHUpaBama, MPETHH WM yCKpahrBama

132

HEKOI' 071 3aKOHOM TapaHTOBAaHUX MpaBa.—>- Jlakie, o1 MOCIOJaBlia c€ TpPaXkH Ja ce Ipema

(l)pI/IJIeHcepy OIXoau CarjiaCHO HavuClly CaBECHOCTH U IOLITCHA U ,Z[O6pI/IX ITOCJIOBHHUX 061/1qaja.

2.1.3. Ilpasna 3awumuma ¢ppunencepa

VYkonuko je ¢ppuneHcepy ocyjeheHo HeKo MpaBo O]l CTpaHEe MOCIOJaBIa, Ha pacHoiaramy
My je Ja MOKpeHe aAMHHHMCTPaTHBHM MM CyJCKM MOCTYMaK Kako OH 3aliTUTHO CBOje mpaso.’>®
AJIMUHHUCTPATUBHH TIOCTYIAK OTJIeJla C€ y TOJHOIIEHY MPUTOBOpa JTUPEKTOPY KaHIEIapuje 3a

nonuTuky pama u crangapae (Office of Labor Policy and Standards - OLPS) y poky ox aBe

129 Mopen yroBopa 3a ¢dpunencepe mpemMa 3aKkoHy 0 CII000THUM npodecujama

https://www1.nyc.gov/assets/dca/downloads/pdf/workers/Model-Contract-Freelance.pdf.

1304y, 20-928 ibid.

131 3ax0H ka0 00aBe3Hy CaApPKMHY yroBOpa HAaBOAM: 1. HMe M MOWITaHCKY ajfpecy Iociojasua u (puieHcepa; 2.
TIOTIMC CBUX yCiyra koje he mpyxatu GpuieHcep, BpeJHOCT yciryra kKoje he OuTH npyKeHe y CKIIagy ca yrOBOpOM H
CTOIy ¥ HAa4WH HaKHAJe, U 3. JaTyM Ha KOjH IOCIOJaBall Mopa Ja IUIaTH YrOBOPEHY HaJOKHAIy WM MeXaHH3aM
kojum he ce taj garym ompenutu. Y. 20-927 3akona o cinobogHuM npodecujama rpaga byjopka.

1324y, 20-930 3akona o cnoboaaumM npodecujama rpaga Ibyjopka.

138451, 20-931 ibid.
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rogMHe O HaBOAHE moBpene mpapa.>* ITOTOM, JMPEKTOp y POKYy Of ABajeceT NaHa IIajbe
o0aBelTeHhe O MPUTOBOPY U KOMHjy MCTOT ca MOYKOM Jia HepearoBame Ha IMOJHET MPHTOBOP
NpeacTaBba OOOPHUBY TMPETIIOCTaBKY Ja je IOCIoJNaBal] IMOYMHHO IPEKpIlaj HaBeleH Yy
npuroBopy. Ilpema ToMe, Ha TOCIOJABIY je Z1a Y POKY OJX JIBaJCCET JaHa JIOCTaBU IHCaHH
OJICOBOP TUPEKTOPY KOJUM: HWJIM — IIaJbe M3jaBy Jia je (hpuiIeHCep Yy MeJOCTH UciuiaheH U mpyka
JI0Ka3 O yIUIaTW, WIM — MHCaHy H3jaBy Ja (puiIeHCEp HHjE Y MOTIIYHOCTH WIUTaheH M HaBOIU
pasnor 3a Hemcrmaty.'®® HeoaroBapameMm WM 0J0MjaEmeM HaBOJA OJ CTpaHE MOCIOJABIA,
nupekTop he obOaBecTuTH ¢priIeHCEpa O HErOBOM IpaBy Ja NojaHece TpahaHCKy TyxOy
HAJIJICKHOM Cy/ly. YKOJHMKO IOCIIOIaBal] HE OJIrOBOPH Ha MPUTOBOP MOCTOjU MPETIOCTaBKA Jia je
OH W3BPIIMO HABOJHY NoBpeny, Te he camuMm TuM (kKama (puiieHcep moaHece TYXOy) cyauja
MIPETIIOCTABUTH JIa j& MOYMLEH TPEKPIaj] HaBeJeH Yy MPUTOBOPY (PpUIICHCEpa, a Ha TOCIOIABITY
je TepeT aa nokaxe cympoTHo. Mehytum, omrehenu ¢puiencep uma MOryhHOCT 1a MpecKo4H
aJIMUHUCTPATHBHU M OJIMaxX MOKPEHE CYACKH IMOCTYIIAaK MOJN33alkEeM TYXOe MPOTUB MOCIOIaBIa
300r kpuiewma 3akoHa. Takohe, 3akoHOM je oapeheHo ma ¢puiieHcep MOXKe J1a TIOJHECE TYKOY y
POKY OJ JIBE€, OJHOCHO IIIECT TOAMHA. YKOJHUKO je ¢priieHcepy MoBpeheHO MmpaBo caryiacHO 9l
20-928 y morneny ojcycTBa MUCAHOT yroBopa, mMahe MmpaBo Jia MojHece TYX Oy y poKy OJ JiBe
TOJIMHE O] HACTYIIENe MOBpee, 0K he TyxOy 3a Heruahamwe, He0BOJbHO I1ahambe U oaMasy,

carsacHo 4i. 20-929 u 20-930, mogHeTH y poKy O] IIECT FOJIMHA OJf HABOJIHE HOBpe,[[e.136

2.1.4. Oowmema ¢ppunencepa y ciyuajy nogpeoe 3aKkoHOM 2apaHmosaHux npasa

®puieHcep nokpehe CyACKH MOCTyMaK Kako OW Ha ajeKBaTaH HAYWH 3alITUTHO ce0e U
HaIUIaTHO TOTpaXkMBamka Koja MMa Mpema IOCI0JaBIly. Y TOM CMHCIY, 3aKOH CaJp>Kd HH3
oJpendu Koje ce oAHoce Ha oAwTeTy gpuiencepa. [IppeHcTBeHO ce HaBoaM Ja (ppuiieHcep, KOju
noAmke TykOy ca HaBoJAMMa Jia je TocJiofaBall 0010 /1a 3aKJbyde YroBOp, MOXKE HaIlJIaTHUTH
3aKkoHCKY mrery on 250$ om camor mocnomaBima. MeljyTum, yKOJIHKO (puiieHCEp Y TyXOH
HaBe/e J1a ca MOCJOJaBIeM HHUje MMAo MHUCMEHH YTOBOp, a JI0JaTHO MCTAKHE U TMOBPEIY jOII

je,Z[HOF 3dKOHOM TI'apaHTOBAHOI' IIpaBa, IIOIIYT Hemnahama win oaMasac, OHAA MOXKC )106I/ITI/I

13 Bumu: O6pasan npurosopa koju (puiencepu noanoce (Office of Labor Policy and Standards - OLPS)
https://www1.nyc.gov/assets/dca/downloads/pdf/workers/Complaint-Form-for-Freelance-Workers.pdf.

135951, 20-931(e)(1)(a)—(6) ibid.

136 451, 20-933(a)(2) u (3) ibid.
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OJIITETY y BHCHHH BpeIHOCTH yrosopa.™>’ 3aTum, (punencep Moxke Na HAIIATH JBOCTPYKH
M3HOC OJIIITEeTE YKOJIUKO TYXO0M JTIoKaxe J1a je mocioaasail nmospeauo wi. 20-229, oqHOCHO 1a je
o010 1a ucriaTu GppusieHcepa y myHOM M3HOCY 3a MpykeHy yciyry. Konauno, ¢puiencep koju
y CYACKOM IOCTYIIKY JOKaXe€ Ja C€ MOCIO0JaBall OMXOAHUO MpeMa HheMy y CYNpPOTHOCTH ca
Ha4yeJIOM CaBECHOCTH M TOIITeHa, a Ha ymTpO wi. 20-930, nmahe mpaBo Ha 3aKOHCKY OJIITETY
(jemHaky BpEeIHOCTH OCHOBHOI yroBOpa) 3a CBaky IOBpeNy Koja MPOU3IAa3H M3 MOMEHYTOT

LI.]'IElHEl.j'?’s

VKOIMKO TOCJI0AaBall y BHIIE HAaBpaTa IOBpeau ojpende 3akoHa O CI000IHHM
npodecujama, npaBobpaHmian rpajga Hbyjopka Moxe 1a moaHece TyX0y M MOKpeHe MapHUYHH
TIOCTYIaK NPOTHUB TIOCTIOAABIA. 3aKOHOM je TpeaBuhano aa ce TOM IIPHIMKOM MOCI0aBall MOXKE
cyountd ca rpahanckoM kasHoMm g0 25.000$ 3a moOHOBJbEHE INpEKpIIaje, 3ajeHO Ca CBUM
OCTANIMM JIOCTYIHMM Ka3HaMa cariacHo TperxojgHo Hasemenum.>® Opaksa Hopma ce cmatpa
ONpaBIaHOM Kako OM Ce BHIIECTPYKH NPECTYNHMIM 3aKOHA JOBENH MO3HABamby NpaBa M

yBakaBama rnpasa (priieHcepa.

V AHAJIN3A UCTPAKUBAIBA

VY nocapammoj gomahoj MpakcH CHPOBEIEHO je TEeK HEKOJIMKO HCTPaXHBama o
¢dpunencepuma (Vucekovi¢ et al 2021: 24), anu cBakako HEIOBOJHHO Ja O ce ca cuUrypHoihy
MOTJIO TOBOPHUTH O F-HXOBOM IPAaBHOM ITOJIOKAjy y Hamioj 3eMJbu. HakoH mTo cy dhpuineHcepu
MOCTaJI JPYIITBEHO aKTyellHa TeMa y HameM apymTBy, Bnaga PC je HajaBuiia ycBajame 3akoHa
0 (QuexcuOUIHUM OONMUIMMa paja, Kojum Ou, u3Mel)y octanor, Tpebano na ce aeduHuiie u
craryc pprreHcepa. TuM mOBOAOM, CIIPOBECHO j€ OBO UCTPAKUBAHE Ca IIUJBEM JIa CE UCIHTA, a

yjeIHO M yKake Ha TPEHYTHH MpaBHHU IMO0JIOXKa], MOTpede M mpobiieMe KOju KapaKTepHIly

137451, 20-933(6)(2)(a) u (6) ibid.
138 Yp. 20-933(6)(3)—(4) lbid. Cmarpahe ce mospemom um. 20-930 ox cTpaHe mocioAaBala YKOIMKO IIpeMa
(dbpunencepy O6yzae ynyheHa npeTma, 3acTpallinBame, y3HEMUPABAHE, JUCKPUMHUHAIN] A, K&KbHaBahe WIH MOKYIaj Ja

CC U3BpIIHN 6I/IJ'IO mTa OJ MpEeTXO0HO HABCCHOT .
139 Uy, 20-934(6) Ibid.
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(bpuiieHcepe y Halloj 3eMJbU MPHJIMKOM IOCIIOBamba Ha TJIO0ATHOM TPXKUIITY MOCPEACTBOM

JUTUTATHUX TUIaTHOPMHU.

OBo ucTpaxuBame je cruposeaeHo Online mocpeacTBOM APYIITBEHUX MpeXa y MEepPUOaY
ox 10. jyna mo 10. aBrycra Tekyhe roaune. 3a morpede UCTpakMBamka KOPUIINEH je CTAaTHCTUYKU
MeTOJ NpUIUKOM oOpaae ynuTHUKa ca yKynmHo 33 mnurama. [IpukymbeHo je ykymHo 217
oJroBopa, oj dera cy 186 mcruraHuKa OArOBOpMiA Ja mociyjy mpeko online mmatdopmu kao
¢punencepu. He y3umajyhu y 003up oaroBope HMCIUTaHMKAa KOjU Cy IMOCIAIM Tpa3aH WA
JIETUMHUYHO TIOMYHEH YIUTHHK, T00HMja ce KOHAYHU y30pak oj 167 onroBopa xoju je KopuiiheH y

OBOj aHAJIH3H.

AHanmm3a UCTpakMBama je TOJAEJbeHA y TPU TeMarcke o01acTH, W TO: JIeMorpadcko
carjenaBame (GpuiieHCepa, MPAaBHOSKOHOMCKH TOJIOKa] (pujieHcepa U cTaTycHoIpaBHa (opma

MocIIoBama GpuieHcepa.

0.1. Tabena ananuse

W3 mpumokeHOr je eBHAEGHTHO Ja Cy y Tla 11 rociyjete kao | OArOBOPH.
CrpoBOleIby MCTpaXKHMBaha yIECTBOBAIM M OHH Koju He | PpuieHcep ) o
] nocpezacteom online (%).
nociyjy kao ¢punencepu. Mako cy mamu oaroope Ha ruratdopme?
NUTalka Koja Clieie Y HACTaBKy, HBUXOBH OATOBOPU HHUC
d y Ys p y a) Jla; 186
y3€TU TPUIMKOM aHalu3e, ¢ 003upoM JAa cy Qokyc
0) He. 31
HUCTpaXMBama  HCKIbYUMBO  (puieHcepu.  Taxobe,

MIPUJINKOM aHAJIM3€ HUCY y3€TH Y 003Mp HU OJIFOBOPU OHHMX KOJU Cy MOTBPAWIIU Ja MOCIY]y Kao

(bpuiieHcepy, any HUCY MOMYHUIM aHKETHHU JIMCT Y LIEJIOCTH.

1. Jemorpadcko cariienaBame ppujiencepa

1.1. Tabena ananusze

CrapocHo carnenasame ¢puiencepa y CpOuju | Kommuko roguna Oxroeopu
nokasyje na Hajsehm Opoj mHX, Yak 76% HCIHTAHHUKA, umare? (%)
uma usMel)y 26 u 45 roguna. YKOIHKO ce y3Me y 003Hp a) Usmehy 18 m 25; | 9%
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Ja je OBO CTapOCHO J100a Tie je MPUXOJ0Bamke O paja
HEOIMXOJHO 3apajl JUYHE W IOPOJUYHE Cr3UCTCHIIH]E,
OHJIa je €BHJICHTHO Ja je JIOIIa €KOHOMCKAa CHUTyaluja y
3eMJbU U HEJOCTATaK 3arociieha MPUHYINIO MHOTE J1a Ce
Yy OBOM CTapOCHOM J100y OKpPEHY (DpHIICHCHHT ITOCIIOBAY.
Taxohe, o oBe kareropuje uia ce o4eKyje n1a nMajy Beh
nocrojehe  pagHO

HUCKYCTBO, Kao u

CTpy4HY

0) Usmehy 26 u 35; | 37%
B) Usmehy 36 m 45; | 39%
r) U3mely 46 u 55; 12%
n) Usmehy 56 u 65; | 3%
B)) Bumie ox 65. 0%

KBasM(UKaIKjy, T€ je OmpaBJaHo IITO je cBera 9% ucHuTaHWKa CTapocHe N0o0u 70 25 roauHa.

KaTeroija OHHX H3HaA 46 roanHa je 3aHEMapJbrBa y OJHOCY Ha INPECTXOAHO HABCACHE, aJIl KaO

Ppasior 3a bUXOBO (pr/IJICHCI/IHl" IIOCJIOBAKLC MOXKE CC TaKObe HaBCCTH MalbakK 3aIlloCJICHA.

Y wHamem JpymTBy je Beh HEKo Bpeme
3aCTyIUbE€HA POJHA PATHONPABHOCT Yy IOMJIEAY PaJHOT
aHra)koBama Juma. Takohe, W y cdepu AUTHTATHOT

HOCJ'IOBaI-bajC HPCIICBAHTHO ACIIUTH (pr/IJIeHcepe 110 OBOM

1.2. Tabena ananuze

Kor cte mona?

Onrosopu. (%)

a) XKeHckor;

37%

0) Mymikor.

63%

OCHOBY. MelhyTuM, U3 NPUIOKEHOr C€ BUIU Jla je€ UMaK MyIIKa IOMyJlalyja HEITO BHIIE

MPUCYTHA HA AUTUTATHUM IUIaThopMama.

Ha ©Oum ¢punencep ©OHO KOHKYpEHTaH Ha

IO0AJTHOM  TPXKUIINTY, HEONXOJHO je Ja Tocenyje
oJroBapajyhy cTpy4HOCT M BHCOKY KBaJIM(PUKOBAHOCT 3a
npyxame onarosapajyhux yciayra. Tome y mpuiior uay u
OJrOBOPH HCNHUTaHUKa, 0Opu uemy je 71% wux
OJITOBOPWJIO Jla MMa BUIIE WM BHCOKO O0pa3oBame.
Mehytuwm, carienanajyhu BHCOKOKBaJTM(UKOBaAHE
¢bpuneHcepe, HEONXOJHO je y3eTh y o03up mga ce
onromapajyhe 3Hame Moxe crehu m mMumo GopMalHOT

oOpasoBama, OJHOCHO ToxahameM KypceBa M 00yka 3a

1.3. Tabena ananuze

Koju HuBo Onrosopu.(
oOpa3oBama numare? | %)

a) Jlokropar; 4%

6) Marwucrap / 19%
Macrep;

B) DakynTer, 36%

r) Buma mkona,; 12%

n) Cpenma mkona; | 28%

) OcHoBHa mkona. | 1%

npyxame ojarosapajyhe ycayre. [Ipema Tome, Moke ce€ KOHCTaTOBAaTH Ja BUCOKOKBAIN()UKOBaHE

yCiIyre HE npyxcajy HUCKJbYUUBO OHH Ca BUIIUM U BUCOKHUM 06pa3OBaH>CM. Ca Apyre CrpaHe, aa
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bpusieHcepu TpyXajy M aIMUHUCTPATUBHO-TEXHHUYKE yCIyre OIpaBjaBa MPHCYCTBO JHIA ca

HIDKUM  oOpaszoBameMm. lllTaBuie,

oBa Kareropwja ¢puieHcepa MOXe HEPOPMATHUM

o0pa3oBameM Jla CTEKHE OJroBapajyhe 3Hame 3a MpyKambe U BUCOKOKBATHU(PUKOBAHUX YCIyTa.

Hajsehem Opojy ¢puneHcepa je oBaj 00JHK

MocjOBaka OCHOBHM HM3BOp mpuxonma. W3 oBora
MPOU3JIa3H J1a (PPUIICHCHHT MPECTaBIba Er3UCTCHILIU]AIHY
3aBHCHOCT 3HauajHOr Opoja ¢puiieHcepa, a HEPETKO U
IBUXOBHX Topoauiia. MehytuMm, nmpucyTHa je u KaTeropuja
OHUX KOjuMa (PWICHCHHI HE MPEICTaBba OCHOBHY

ACJIaTHOCT IIOCJIOBAaKA, Beh CIIOpCHY, a IITO CC OrJIcaa U

1.4. Tabena ananusze

Jla 1 Bam je
(bpuneHcuHr
MOCITIOBAE
OCHOBHH U3BOD
npuxonaa?

Onrosopu. (%)

a) a;

74%

0) He.

26%

y OCTBapeHOM mpuxony. Jlakie, Ipuxoa0Bame 0J] OBOI 00JMKa MOCIOBamba MOXKE, all HE Mopa

OUTH OCHOBHHU U3BOP Mpuxoza GppuieHcepa.

OproBop HajBeher Opoja ucHUTaHHWKa MOTBphyje
rino0anHy Te3y J1a je GppuieHcepuMa Koju Mociyjy MpeKo
IUTUTATHUX MpeXa TO YjeHO W jeIuHa JeNIaTHOCT,
OHOCHO Jla Ha TPXHUIITY paga HMajy CTaTyc
Hezanocyenor Jymna (62%). OBuM ce HagoBe3yje Ha
KOHCTaTalljy M3 MPEeTXOJHOr OAroBopa, Tj. Ja je
HajBeheM Opojy ¢puieHcepa jeIuHH H3BOpP HpPUXOa
yOopaBo o]l oBOr oOjHMKa mocioBama. Hezaobunazna
Kareropuja (puieHcepa cy W 3arocieHa JHuIa Kojuma
(GpuneHCHHT TpeAcTaB/ba BPCTY JOJATHOI MPUXOJA.
Takohe, cratyc

NpeaAy3CTHUKA Ce orjiacaa y

(bpuneHcepuMa KOju cy y OBOj (OpPMH PETUCTPOBAIH

1.5. Tabena ananusze

Koju je Bam Onrosopu. (%)
CTaTyc Ha

TPKULITY paja’?

a) 3amocieH 16%
(ppunencunr mu
MPECTaBIba

J01aTHO

MIPUXO0JI0BAE);

0) Hezamociiew; 62%
B) [Ipenyszernuk; | 14%
r) CTyneHr; 8%
1) [Tensuonep. 0%

CBOje MmociyioBame. V3 mpHIoKEeHOT je eBHJIEHTHA U 3aHeMapJbhBa KaTeropuja CTy/leHaTa 3a Kojy

ce MpeTIoCTaBJba J1a Kao (ppuileHCepH MPYKajy aJIMHUHUCTPATUBHO-TEXHHUYKE yCIyre Kako Ou

MIPUXO0/I0BAIM TOKOM CTyAH]a.
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2. IIpaBHOEKOHOMCKH I0JI0:Kaj (ppujieHcepa

Online je nomahum

15

IIOCJIOBAkLE IIO3HATO

(dbpuieHcepuMa  BHUIIE Mehytum,

onl rOJIMHA.
MOCJIeIbUX TOAMHA je manaeMuja covid-19 nonpunena na
ce Opoj ¢puneHcepa moBeha Ha TIO0ATHOM TPIKHIITY.
bynyhu na je y ocHOBM (pHICHCHHT MOCIOBama
rJ100aTHO TPKUILTE, TaH/IEMHja ja yTHIlala Ha oBehame
Opoja ¢punencepa u y Cpbuju. Opn ykynHor Opoja
WCIIUTaHWKA, YaKk 55% WHUX je OAroBOPUIIO JIa TIOCTYje
Mame O] TPH TOAWHE, IITO ONPaBIaBa YTHIIA] MAHIACMH]C

covid-19 Ha ¢pusencuHr nocioBame. [la je oBaj 00IUK

2.1. Tabena ananuse

Konuko nyro mocnyjere |Onropopu.
Kao ¢puinieHcep? (%)

a) Mame o 6 meceru; |7%%

0) Uzmehy 6 u 12 14%
MecCeI;

B) M3mehy 1 u 3 34%
TOJIUHE;

r) Bumie ox 3 rogune; [29%

n) Bumre on 5 romquna.  [16%

online mocioBama no3Hat goMahuM ¢GpuieHceprMa Iyrd HU3 TOMHA, MOTBphyje U momaTak aa

3HAMEHUT OpOj BUX MOCyje AYXkKe 07 3 0JTHOCHO BUIIIE O/ 5 TOAMHA.

®puneHcuHr noapasymena online mocioBame Ha

NajbUHYy — TIOCPEICTBOM Wi 0e3  IMocpenacTBa

oarosapajyhe mururanHe miargopme. Crora, Kao
o0acTH (PPUIICHCUHI MOCJOBama carjiefaBajy ce OHe
KOj€ Ce Ha Ta] HAYMH W MOTYy peanuszoBatu. Mehy
nomahuMm ¢puieHcepuMa je Haj3acTyIUbEHHU]E piKarmbe
gacoBa HactaBe. OBaj OOJMK IMOCIOBamka MPBEHCTBEHO
MoJipasymMeBa JpXkame 4YacoBa CTPAHOI je3uKa, ald ce
MOXX€ OJHOCHTH W Ha JpPYrd BHJ HACTaBHOT paja.
[TocnoBame HajBeher Opoja wuUCIUTAaHWKAa MOXE Ja
00e30e1u (y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa KOJIMKO ITOCIYj€) HEIITO
BuUIIe o7 npoceyHe miuate y Cpouju. 3atum cienu odiact
UT nocmoBa xoju y cebu

campxe pa3uuuTe

2.2. Tabena ananuze

Koja je mmpa Onrosopu.(%)
obnact Bamer
¢punercunra?

a) UT; 27%
0) dpxame yacoBa | 41%
HacTagBe,

B) [IpeBoheme; 8%
r) Menuju u 9%
MapKeTHUHT;

n) Koncantuuru | 7%
aJIMUHUCTpaINja;

h) ApymrBene 8%
MpEKe.

MOTKATEeTOpHje yCiIyra Koje (puiIeHcepu TpyXkajy. 3a pa3iuKy Off JpXKama YacoBa HAacTaBe,

¢bpunencepu octBapyjy nanexo sehe npuxone on npyxama UT ycmyra.
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@DieKCHOMITHOCT OBOT  OOJIMKA TMOCIIOBama Ce
oriena y TomMe mrto (GPUICHCEPH CAMOCTAIHO OJUTYYY]y
kaga he u koimko mocioBartd. IIpemMa ToMe, HHUXOBO
MOCJIOBAaE CE HE MOXE carjegaBaTd Kao CTaHIapIHU
o6k paga. Mako ce Hajsehu Opoj MCIUTAaHUKA U3jaCHHO
Ja TOCIyje TOKOM ILieJie TOJMHE, He MOXE Ce U3 Tora
M3BECTHU 3aKJby4aK Ja OHU TOKOM TOJMHE HEMajy OJMOpa.
HampotuB, ympaBo wuM (QISKCHOMIHOCT IOCIOBamkba

npyka MoryhHocT Ja yckiaze CBOje  ITOCIIOBHE

2.3. Tabena ananuze

Komuko mecenn | Onroopu.(%)

TOJIMIIEE
panute?

a) 1o 3 2%
6)On3 106 5%

B) On 6 mo 10 9%

r) 11 mecenu 16%

n) 12 mecernu 68%

AKTUBHOCTH WM BpEeME€ HCIUIaHHpaHO 3a oamop. Mehyrum, ompehenu Opoj dpuieHcepa ce

M3jaCHHO JIa HE TMOCIlyje TOKOM IIeJie TOJIMHE, T ce 300T Tora CBpCTaBajy y KaTeropujy OHUX KOjH

HY)KHO ojpezie mepuoj 0e3 mocioBama, OJHOCHO 3a oaMop. Ca npyre cTpaHe, OHU KOju 10 6

MECEIH TOCIYjy TOKOM TOJUHE, cMaTpajy ce GpriieHCeprMa KOjU HEe TIOCyjy peloBHO, Beh 1o

notpedu.

CarnenaBame JUCKpEIMOHE O/TyKe (ppusieHcepa o
TOME KOJMKO he pajauTH TOKOM IIOCIOBHE TOJMHE
peduiexTyje ce U Ipu O[JIydyuBamby O paJHUM YacoBUMA y
TOKYy mocjoBHe Henesbe. Hajpehu Opoj mcnuranuka ce
u3jacHno na mocnyje 40 yacoBa WM TaK Mame, IITO
yKa3yje Ha MambH OpOj pagHUX YacoBa OJi CTaHAAPIHOT
obnuka 3amociewma. Ilpum carnmenaBamy  HeAEJbHOT
MIOCJIOBaka HEONXOJHO je y3€TH y 003Up U 0 K0joj BPCTH
mocJya je ped, U3 pasiiora mTo Pa3induTe BPCTE U3HUCKY]Y

HejeHaK 0OMM IMOCIIOBHE aKTUBHOCTH. 3a OHY KaTEropHjy

2.4. Tabena ananuze

HUCIINTaHUKa KOjI/I l'[OCJ'Iy_jy BUIIC OO 40 gacoBa HCIACJbHO IMPCTIIOCTAaBJba CC

Komnuko mociyjere y Onarosop
TOKY HeZleJbe Kao H.
nieHcep?

bp p %)
a) Mame ox 20 yacoBa; | 18%
0) Usmehy 20 u 40 57%
4acoBa,
B) U3melhy 40 u 60 21%
4acoBa,
r) Bume ox 60 wacoBa. | 4%

JIa Tmpyxa

HI/ICKOKBaJII/I(I)I/IKOBaHC yciayre, aii €€ HE CMC HUCKIbYUYHUTH MOI‘y'hHOCT Ja TO HIIaK 6YI[y n

BHCOKOKBaTU()UKOBAHE YCIIyIe OJ CTpaHe OHUX (PpuieHcepa KOjU MPUCTajy Ha Behm oOum

IIOCJIOBamkA.
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®punencuHr noapasymena online mocinoBame Ha

r100ATHOM — TPXKHUINTY — MOCPEICTBOM  JTUTUTAIHUX
wiar¢popmu. OHE ce MOTY KaTeropucaTH IpemMa BpPCTH
yciyra Koje (ppusieHcepu Hyie, a MOCI0IaBIH MOTPAXKY]y.
Hajsehu Opoj wucnuranuka je MTOTBpAUMO JAa TIOCHTYje
nocpencteoM Upwork matdopme, Koja yjeHO OKYyIJba U
Hajpehu Opoj ¢pusieHcepa U3 cBUX KpajeBa cBera. Ocrane
mwiargopme cy Mame 3acTymibeHe Mehy momahum

bpunercepuma, anu ce mehy muma u3asaja 99Designs

2.5. Tabena ananuze

miatdopma Koja je Creryjain3uBana 3a MpyKame yCIyra Tu3ajHApamba.

Hacnpam ¢punercepa ce y mocIoBHOM OJHOCY Ha
rJI00aTHOM TPKUIITY MOry Hahu ¢pu3uuka WM MpaBHA
muna. bynyhu na 3nmamenut Opoj nomahux ¢puneHcepa
mpyXa yciayre Ap)Kama uYacoBa HacTaBe, OMpaBlIaH je
BHCOK Opoj ¢u3nukux Juma ca kojumMa jgomahu

¢bpunieHcepu mnociyjy. Mehyrtum, npanexko Behu Opoj

[Ipeko koje Onrosopu.
wiatopme mnociyjere
Kao (puiieHcep? (%)
a) Upwork; 58%
0) Toptal, 11%
B) 99 Designs; 14%
r) Freelancer;, 9%
n) Fiverr; 8%
2.6. Tabena ananuze
Ja nu kao ¢ppuiencep | Oarosopu.
prncow | 9
MIPaBHOM JIUILY?
a) Guznukom nuiy; 39%
6) IIpaBHOM nHILy. 61%

¢bpuneHcepa HacpaM cebe y MOCIOBHOM OJTHOCY MMa MPaBHO JIUIIE, OAHOCHO KoMMaHujy. OBUM

ce noTBphyje rnodanaHa Te3a Aa ce MyJNTHHAIIMOHAIHE KOMITaHUj€ CBE BHIIE OKpehy MpojeKTHOM

MOCJIOBaky W J1a TOM IPUIUMKOM Yy cBe BeheM Opojy aHraxyjy Juia BaH KOMIIaHHU]E, Tj.

bpuneHcepe.

OnHoc TNOHyJe NpyXama (PUICHCUHT YCIIyra H
NOTPaXKIE 3a HMCTUM je HecpasMepaH ca CTaHOBMIITA
noMahux akTepa Ha TJ00aTHOM TPKHUIITY rocioBama. C
003MpOoM J1a je Hallle JPYLITBO JOII YBEK y TPAH3ULIU]JU, TE
caMMM THM U Halla NpuBpeAa HHje JAOCTUIJIA Taj HUBO

pazBoja nma Ou Owia KOHKYpeHTHa Ha TJI0O0AaTHOM
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2.7. Tabena ananuze

Ja 1 xao ppunencep | Oxrosopw.
wovahewmn | 0
CTpaHOM JuIy?

a) lomahewm nuiy; 8%

6) CTtpaHoM JuILy. 92%




TPXKUILUTY y TOTJIeNy MOTPaKibe 32 PPUICHCUHT yciayrama. ¥ Be3d ¢ TUM, OlpaBJaHa je TOTOBO

aricoJyTHA 3aCTYIJBEHOCT CTPaHMX IMOCIIO/IaBalla ca Kojuma rmociyjy nomahu gpuiiencepu.

2.8. Tabena ananusze

3a pasnuKy oJ CTaHAApAHOr O0JMKA OCIOBama | Jla qu mociyjere | OxroBopH. (%)
KOJ jeIHOT TIOCIOMABLA, (PUICHCHHI KapakTepumre | & BAIIC
ocIio1aBamna’?
[IPUBPEMEHOCT U IMIOBPEMEHOCT y Pajay, a HCTOBPEMEHO M
. . | a) da; 89%
IIOCJIOBHU OJHOC ca BHIIE mocioxaBana. Hajsehu 0Opoj
. . 0,
UCIHUTAHUKA je M MOTBPAHMO Ja OCTBapyje IOCIOBHY 6) He. 11%

capaJmy ca BHIIE IIOCIOJaBala, JOK HEKOJIWIMHA MHUX IOCIyjeé HMCKJbYYHBO Ca jEIHUM
nociofasueM. OBo je ciaydaj kaja (puiieHCep MMa CTalHy IOCJIOBHY capajmby ca jeJIHOM

KOMIIaHU]jOM, KOja T'a PeIOBHO aHTaxKyje 3apajl ClpoBolema lbEeHHUX MpojeKara.

2.9. Tabena ananuze

W3 nperxomHor mnuTama je €BUICHTHA BHCOKa Jla 71 y TOKY OZroBopH.
. : 0

3aCTYIJBEHOCT (pUiieHCEpa KOjU y TOKY CBOT IOCioBama | JEAHOr JlaHa (%)

' HOCITyjeTe ca BUILE
OCTBApY]y capajiiby ca BHIIE OCIO0aBalla, 10K C& Y OBOM | rocronapara?
NUTalky carjiefasa Ja JM je TO cllydyaj] U Ha JIHEBHOM

y J Y a) Jla; 79%
HuBoy. KBamudukoBana BehumHa OHHX KOjU TOCHyjy ca

. . . 6) He. 21%

BUIIIE TOBEpUJIAlla M3jacHWJIA ce Jla je TO cly4yaj U Ha

JTHEBHOM HHBOY HHXOBOT TociioBama. Ca Jpyre crpaHe, €BHJACHTAH je Opoj OHMX KOjU Takohe
MOCIYjy ca BHIIE TOCII0aBalia KOju, IIPUTOM, CaMOCTAIHE TIOCIIOBHE OJIHOCE Ca IOCII0IaBIIuMa

pacriopelyjy y pa3InuuTuM JaHuMa.

2.10. Tabena ananusze

HeOHXOﬂHO je carjcgatu CTaTyCHOIIpaBHU Kaxko yroBapare 1ocao OI[FOBOpI’I.

Nososkaj bpHITeHCcepa y YTOBOPHOM OJIHOCY, ¢ 063upoM 1a | ka0 dpniercep? %)

Y TOM CErMEHTY MOCJIOBakha OHU HUCY }Ie(l)I/IHI/IcaHI/I, Kao u
a) Kao mpenyzernuk; | 12%

Ja je Ha HmUMa IMOTIyHa ciao0oma m3bopa oarorapajyhe

.. 0) Kao J100; 2%
mpaBHe ¢opme y kojoj he mocioBatu. Y Be3W C THM,

. . . . 0
HajBehy 6poj UCTIUTAHKKA ce U3jaCHUIIO [a Ce Y B) Kao dusmro mme; | 51%
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YTOBOPHOM OJIHOCY T10jaBJbyje Kao (PHU3UYKO JIUIIE, JIOK &
35% ¢punencepa NTOTBPAWIO Ja TOCIOBHU OJHOC
ocTBapyje mocpenactBoMm Iiargpopme wiu tpeher mnmma.

3aHemapsbuB je Opoj OHMX KOJH CY PETHCTPOBAJIU CBOjE

r) [Tocpenctrom 16%
mwiardopme;

n) Ilocpeactsom 19%
Tpeher nuna.

MOCJIOBamke Y oaroBapajyhoj mpaBHO] (hopmu, cariacHO 3aKOHY O MPUBPEIHUM APYIITBHUMA, a

IITO IMOCJICANYHO YTUUC U HAa (bUXOB nono;xaj YIroBOpPHE CTpaHE IIPHU IIOCIIOBAKY.

JentHa ox ocHOBHMX — oOnMKa — (PpHIICHCHHT
MOCIIOBama j¢ U He(hOPMAITHOCT Y MOTJISAY YCIIOCTaBIbamka
OJJHOCA TIOCJIOBHE capalie (puiieHCepa M IOCIOaBIIa.
Ha je 1o cnyuaj u kox (puiieHcepa U3 Halle 3eMJbe
rOBOpHM NOJATaK Ja BUX 59% He 3akibydyje yroBOp HIIH
TO mak perko uymHH. Mehyrum, 41% wucnutanuka je

IIOTBPAUIIO BUXO0B

na NIOCJIOBHU ~ OJIHOC  TIOZJIEKE
(dbopMaTHOM 3aKJby4HBamky YroBOpa, alid Ja, MPUTOM,
KoJ onpeheHe kaTeropwje HHX HAIl NMPABHH CHCTEM HE
Mpeno3Haje BPCTy aaror yroBopa. bynyhu na je y ocHoBu

(l)pI/IJ'IeHCI/IHl"a MOCJIOBake Ha TII00aITHOM TPXUUITY U Ja

2.11. Tabena ananuze

Jla mu 3akipydyjere Onrosopu.
yroBop ca

nocjo1aBLeM? (%)
a) [la, yroBope koje 14%
Ipero3Haje Hallle

PagBo;

0) Hda, anu te yrosope | 27%
HE Mpero3Haje Hallle

paBo;

B) He, petko; 31%
r) He, Hukana. 28%

CaMHM THUM Hamy (puUIIeHCEpHU MOCIyjy carjacHO NpoNHMcHMa 3eMJbe M3 KOje MOCIOJaBIH

710J1a3€, ONPAB/AaHO j€ IITO CE€ y HUXOBOM IIOCIOBHOM OJHOCY I0jaBJby]y YrOBOpPHU KOJU HHUCY

IMO3HATU HAIOIWUM IpOIrCUMaA.

[TocnoBame  ¢puiencepa Ha  oxarorapajyhoj
w1aTGOpMu OAHOCHO HEHUM TIIOCPEICTBOM, MOXKE Ce
YIOPEAUTH ca TOCIOBamkeM 4jlaHoBa Oep3e Ha Oepsu.
3ajeqHuuko obenexje 3a OBe OOJIMKE IOCIOBama ce
oriena y ToMe IITO (pWICHCEPH M UIaHOBU Oep3e
MOCITY]y CarjlaCHO MHTEPHUM TIPOMHCHMa, KOje neduHUIIe

wiargpopma ogHocHo Oep3a. [Ipema Tome, miardopma y
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2.12. Tabena ananuze

Kojy Bpcry yrosopa | Oarosopu.
3aKJbydyjeTe ca (%)
MOCTIOABIIEM Kajia

MOCITyjeTe MPEKO

mathopme?

a) Aytopcku 4%
yTOBOD;

0) YroBop o meny;, | 6%




OKBHUDPY CBOje IIOCJIOBHC IIOJIUTHKE OorpaHn4aBa

(bpuiieHcepe y TMOTJeAy BPCTE YroBopa Koje Mory Ja
3akJbyde ca mociuojaBiuma. Mehytum, mocrtoju
MOryhHOCT M Ja (pUIICHCEpU 3aKJbyde camMO yroBOp ca
m1aThOpMOM Y CBOJCTBY TOCPEIHUKA (PPHICHCHUHT
MOCJIOBamka, a Ja IMOTOM HE 3aKJbydyjy YroBOop H ca

mocmonaBmeM. To je cmydaj kon HajBeher Opoja

B) YTOBOp 0
IPUBPEMEHUM U
IIOBPEMEHUM
II0CJIOBUMa,

17%

r) Yrosop o
IpyXamy yclyra;

35%

1) YroBop ca
1aTHOPMOM.

38%

WCIIUTAHMKA, Jep C€ 3aKJbYYHBAK-EM OBOT yroBOpa ociiodahajy hopmManHOCTH KOjy O MMaiId TIpH

HOCJ'IOBHOj capaimbu Ca CBAKUM I1OCIIOJaBLICM.

[IpernocTaBka  (PHICHCHHT  IOCJIOBamka

je
MOCTOjae MOCPEIAHOT OJHOCa OJAroBapajyhe aururaiHe
mwiargopme. MehyTum, oBa mpermnocTaBka je obopuBa u
npyxa MoryhHocT na ¢puiencepu u MuMo Tatgopme
YCIIOCTaBe MOCIOBHH OJTHOC Capajimbe ca MOCIoJaBIeM. Y
TOM ciy4ajy QpHICHCEPH M MOCIOJABI UMajy TIOTIYHY
cnobony ypehuBama CBOT MOCIOBHOT OJIHOCA, OJTHOCHO HE
MOJIeKY OMII0 KAKBUM MHTEPHHUM MPABUIUMA, K0 IITO j&

TO KOJ OHHUX KOJU TIOCIyjy IOCpPEACTBOM

Clly4aj

mwiargopme. Crnoboma wuzbopa oxarosapajyhe

dbopme
MOCJIOBHOT OJ[HOCA CBeouM Aa Hajsehu O6poj ppuiieHcepa
HE 3aKJpydyje OMJI0 KakaB yroBop ca nociogaBuuma. Ca
Apyre cTpaHe, Kareropuja (puiieHcepa Koja ce Ipu CBOM

MOCJIOBalY MIIAK OMNpEIeNd Aa 3aKjbydd oJronapajyhy

2.13. Tabena ananusze

Kojy Bpcty yrosopa Oprosopu.
3aKJbydyjeTe ca

(%)
IIOBEPUOLIEM KaJa
HIOCITYjeTe MUMO
mwiatgopme?
a) Ayropcku yrosop; | 2%
0) YroBop o neny; 9%
B) YroBop o 9%
MPUBPEMEHHUM H
HOBPEMEHHUM
MOCJIOBUMA,
r) YroBop o npyxamy | 29%
ycIiIyTa,
n) He 3axkpyuyjem 51%
yTOBOD.

dbopmy yroBopa, Hajuenrthe 6upa yeosop o npyxcary ycioce. He cMe ce M30CTaBUTH J1a yTOBOP

koju he 6UTH 3aKJbydeH y (PUICHCUHT MOCIy BEOMa YECTO MOJKE J1a 3aBUCH U O] BPCTE yCIlyre

KOja ce TpyxKa.
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[Ipakca HajBeher Opoja ¢puieHcepa je 1a
nociyjy ca Behum Opojem mocnoaasana. [ToBogom Tora
Cce II0CTaBJba IUTAE J1a JIM OM OJTHOC ITOCIIOBHE CapaIhe
ca HEKUM II0CJIOIABLIEM MOTrao OUTH YCIIOBJbEH 3a0paHOM
nocjoBama ca aApyruma. OBo Huje ciydaj koj HajBeher
Opoja uWCHHMTaHWKa, alM j€ 3acTYIUbeH Koi ojapehene
KaTeropuje 3a KOjy ce MpeTIocTaBba Ja Mpyka
BUCOKOKBATU(HKOBAHE

yciyre KOjU

IIOBOAOM HCTHUX YCiIyra MMa KOHKYPCHTC Ha TPKHUILITY.

MOCIIOIaBIly

CBakako nga je mocioAaBly Kome (GpuieHcep Mpyxka
HUCKOKBAIN(UKOBAHE YCIyre HPEIeBaHTHO Aa JIM OH
Mocilyje ca joll HEeKHM, alli je OJf 3Hayaja OHOME KOju

bpuiieHcepy NPUIMKOM MPYKamka yciyra.

[IpuBpeMEHOCT W TOBPEMEHOCT Yy TpYKamby
¢bpuneHcunr yciayra ce oreaa Hajuemhe y ad hoc
MIOCJIOBHOM OfIHOCY u3Mely ¢dpuiieHcepa u mocionaBua.
W3 Tora mpousnasu ga ce He carjielaBa TOJIMKO, a CAMUM
TAM W HE BpeOHyje CTAaTyCHONPABHU  TOJIOXKa]
¢bpuiieHcepa, Beh wmHXoBa e(EKTHUBHOCT U e(pHUKACHOCT
OPUIMKOM TMpyXama yciayra. Melhyrtum, mnocnoBame
¢bpunencepa y onarosapajyhoj npaBHoj ¢opMH ca HEKUM
MOCJIO/IABIIIMA IIPEJICTaB/hba YCIOB 3a YCIIOCTaBJbAE
MOCJIOBHE Capaiibe, ajli ce U3 MPHIOKEHOT BUIU JIa j& TO
3aHemapspuB 0poj. Ilpeny3erHuuka (opma Hema craryc
NpaBHOT JIMIA M y TOM CMHCIY je MpHOIMKHO
€KBUBAJICHTHA TOJI0Xa]y (ppuiieHcepa KOjU MOCTY]y Kao
¢uznuka numa. Ca npyre crpaHe, ca CTaTycOM IpPaBHOT

muna, popmy OO He ocHUBaAjy ¢puiIeHcepU KOjU Cy Ha
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2.14. Tabena ananusze

[Ma nu Bac nocnogasan [Oarosopu.
yCIIOBJbaBa Ja (%)
MoCITyjeTe camMo ca

BUM?

a) [a, ormmtum 14%
yCIIOBHMA TIOCIIOBambA;

0) [a, 3a6panom 27%
MIOCJIOBaba KOJ
KOHKYypCHara,

B) He; 31%
r) He, Hukana. 28%

BUJl CBOjE TOCIIOBHE TajHE MOBEpYyje

2.15. Tabena ananuze

Ja nmu mocinonaBu
3aKJbY4yjy YroBOp O
MOCTIOBAKY YKOIMKO
nocnyjere y
Mpe1y3€THUUKO] WU
JOO ¢dopmu, nnu naxk
caMo YKOJIUKO Ha
TPKUILTY UCTYIaTe
Kao ¢pu3NYKo Juie?

Onrosopu.

(%)

a) Jla, mory ma
nociyjem y gpopmu
Npeay3eTHUKA UIIN
JOO0O;

16%

6) Camo kao Gpu3n4Ko
JMLE,

46%

B) [locnonaBinma je
MpesieBaHTaH MOj
CTaTyc MOCIOBamkbA.

38%




moueTky cBor online mocnoBama, Beh OHU KOju 32 cOOOM MMajy OpOjHE pealn30BaHe MPOjeKTe
BHCOKE MPUXOJE, T¢ Cy 300r TOra MOTHUBHCAaHM Ja y OBOj MpaBHO] (OpMH HAcTaBe CBOjE
MOCIIOBamk-e 300T OPOjHHUX TOBIIACTHIIA KOje UM OHA rapantyje. [lakie, oBa mpaBHa Gopma ykasyje
Ha KpenuouimuTeT GpriieHcepa y MOCIOBHOM CMHCIY, aJId HE UCKIJbYUYje U3 TPXKHIITHE YTAaKMUIIC
ocrasie (puieHcepe, jep Ce TUCKPEHMOHM HW300p TOCIOAaBIa IMPBEHCTBEHO 3acCHUBA Ha

KBAJIUTETY MpYyXkama yciyra, a He Ha ojipel)eHoj popmu nocioBama.

2.16. Tabena ananuze

Paznor mocioBama (puieHcepa Ha ri0b6amHOM [ g koju naunn Bam ce | OAroBOpH.

TPKUIITY OIJIela Ce y LHUJbY HHXOBE JYKPAaTUBHOCTH, obpauyHaBajy %)
npuxonau?
OJTHOCHO OCTBAapUBAamC IMPUXOJA IMPYKAKBEM yClIyra W3

) a) [To pagHom yacy; 27%
onpeheHe  o0macTM  TOCIOAAaBIMMA  KOJU  HMCKaXy

noTpaxmwy 3a wucre. OICYyCTBO MOTBPIHOT OJroBOpa 6) Ilo paxsoM naHy; 17%
UCIIUTaHMKA Jla UM Ce€ Ha MeceyHoM HuBOYy ucmiahyjy | B) HemesbHo; 3%
NPUXOJM yKa3yje Ha HECIOjUBOCT CTaHIApIHOT paja u 1) MeceuHo; 0%

¢bukcHe MeceuHe 3apaje ca GpriieHCHHT TocioBambeM. C -
n) [IpojexTHo. 53%

003upoM 1a ce (prekcHOMITHOCT MociioBama (ppuieHcepa

orjefa y MOBPEMEHOM MpyKamkby MPUBPEMEHUX YCIyra, OHJa je W OmpaBAaHO IITO HajBehem
Opojy HMCIMTaHMKA YINpaBO Ha Taj HayMH OuBa M oOOpadyHAT NPHUXOJ, OJHOCHO INPOJEKTHO.
HeuszocraBHa je umMmbeHUIAa J1a 3HAMEHUT Opoj (puiieHcepa M3 Halle 3eMJbe MpyKa yciayre
IpkKama 4acoBa HACTaBe, T€ j€ CAMUM TUM Pa3yMHO IITO je 4ak 44% ucnuTaHuKa MOTBPAWIO Ja

UM ce IpUXoau 00pauyHaBajy Mo paJHOM Yacy OJIHOCHO JIaHy.

2.17. Tabena ananuze

3amocneHo nMIEe OpH  IOCIOBaky HE BOIH [ Ha KOj1 HAUMH Ce OAroBopH.
eBHM/ICHIIM]jy pajHuX o0aBe3a W3 paszjiora MmITo TO YuHe | BOAM CBHICHIH]A o
Barrer mociioBama (%)

AIMUHUCTPATUBHU OopraHu BCTOBOI ImocjaoJaBIiia. paau yTBphI/IBaH)a

Meljytim, Ko (PUICHCHHT MOCIOBaba TO HHje Ciydaj, | BUCHHE HakHaje?

jep oBIe Ha Jeiy He TMOCTOjH CTaJHM IOCIOBHHM OAHOC | a) He Boau ce 29%
€BUJICHIIN]a,
u3Me wieHcepa u mnocnoxaBna. Ckopo TpehuHa
by p p po 1P HaKHaja ce
WCIIUTAHKKA je MOTBPANJIa HEMIOCTOjalke OUII0 KaKBe ucrutahyje mo

3aBpLICTKY I10CIA,
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€BUJICHIIM]j€ TAKBOT THIIa, Beh WM HaKHaJa 3a IMPYKCHE 0) [Imatdhopma mo 549
ayToMaTu3My BOIU

ycnyre O6uBa ucruiaheHa mo okoHyamy ucte. JururanHe L
CBH/ICHIIN]Y;

miatrgopmMe HyjAe CeT yciayra OHUM (pHIICHCEpUMa KOjU

B) CamocTanaHo 17%

MOCIyjy HE€HUM TOCpeAcTBOM, a Mely mwuMa ce Moxe BOJIMM €BHJICHITH]Y U

Hahu © ayTomMaTH30BaHO oOOpadyyHaBame IMOCIOBHHX | A0CTaB/baM

W3BELITA].
aKTUBHOCTH M OCTBapeHUX mnpuxoja. [Ipyxame oBakBor

BUIa yciyre (hpUICHCEpUMa YBEIMKO OJIaKIiaBa (hopMaliHH Je0 MOCIOBama, alu Cy 3ay3BpaT y

obaBe3w Jia TuiaTe orosapajyhy nmpoBusujy miaropmu.

2.18. Tabena ananuze

Online mocnoBake Ha TJI00ATHOM TPXKHUIITY Tla i camm Onrosopu

Mpe/icTaB/ba KOHKYPEHTHOCT (hpUIIeHCEpa U3 CBHUX KpajeBa oapehyjere BuCHHY o
HAKHAJIE 3a CBOje (%)

ceera. Ca CTaHOBHILTA PUBPEIHOT IOCIIOBAbA, BPEAHOCT | [on b oo

(bpuneHcHHT yciayra ce orjiena y OJHOCY IOHYAE |

a) [a, cam onpehyjem; | 19%
MOTPaXHe, ald M Yy ePUKACHOCTH M e()EKTHBHOCTH

0) la, moBepunart 26%

[IpUIIMKOM  IIpy)Kama HUCTUX O CTpaHe  CBaKOT o
p Pyx A Y onpehyije;

bpmiencepa monaoco6. Ilpema Tome, dpriieHCEpH MOTY -
B) U jenno u npyro. 95%

CaMOCTaJTHO OJIPETUTH BHCHHY HAKHAJE 3a CBOje YCIyTe,
anu he KOHaYHY BPEIHOCT JaTH TPXKUIIHU MapaMeTpu MocioBama. M3 npuiiokeHux oAroBopa je
€BUJIEHTHO Ja HajBehu Opoj mcnuraHuka ojpel)yje BUCHHY HaKHAJE CBOJUX YCIyra 3ajeJlHo ca
MOCJIOJIABIIEM, AU j€ TPUCYTaH W CiIy4aj Kaja ce HaKHaJla WHIUBUIYATHO onapehyje Oumo of

¢bpuneHcepa WK NOCIOAABIA.

2.19. Tabena ananusze

O®puiieHcepr ka0 HajBehy  IPEAHOCT  CBOT | Ja i camu OJroBopH.
oapelyjere Bpeme (%)

MOCJIOBakhba HABOJIE OJICYCTBO CTPUKTHOT BPEMEHCKOT
CBOT I10CJIOBama?

OKBUpa y KOME Cy AYXKHH Jla CIIPOBOJIE CBOj€ MOCIOBHE

a) [a, cam 56%

aktuBHOCcTH. Hajsehm Opoj mcrmraHuka je mOTBPANO Ia .
1] poj J paANO I ompehyjen;

CaMOCTaJIHO IUTaHMpa BPEMEHCKU HHTEepBal y Kome he

6) He, nosepuarg 12%
npyxaru ycimyre. Ca gapyre crpaHe, MOCTOje M OHH | gnpebyje;

¢bpuneHcepu KojuMa MOCHOJAaBIM oapelyjy TepMHH 5) ¥l jonnio n apyro. | 32%

Mpykamka yclyra Wid TaK Ja Taj TepMuH oapehyjy y
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noroopy ca nocionasieM. CarneaaBajyhu npobiemMaTuky OBOT MUTamba HEONMXOAHO j€ Y3€TH Y

003up U BpPCTYy yciayre Kojy GpuiieHCep TpyXka, jep U3 Tora ce carjiefjaBa Ja Ju JUCKPELIHOHO

nocionasaln win (puieHcep ITOHOCE OJUIYKY WIIM TaK KOMIIPOMHCHO Joiaze A0 ojpehuBama

TCPMHUHA IMOCJIOBAA.

®dpuneHCHHT TIOCIIOBame Tozapasymena online

capagmby  (puieHcepa M IMOCIOAABLA,  OJHOCHO
HETOCTOjae KOHTAKT capanme Mely muma. [locneauuno
carJielaBambe BUXOBOT MOCIOBHOT 0JTHOCA [T0JIpa3yMeBa U
1oCIIo1aB4eBo 0e3roToBUHCKO Iuahame QpuiieHcepa 3a
npyxkene ycimyre. OBa Te3a ce moreplhyje Hemocrojamem
OrOBOpa  MCIUTAaHHUKA O6uBajy wucruahenu

Aa on

nocjojasna y kenry. Mcmnara npexo padyHa je Hajuemhu

2.20. Tabena ananusze

Kaxko Bac Onrosopu.
MOCJIOIABAILL (%)
ucriahyje?

a) Kerr, 0%

0) [Ipeko 73%
OaHKOBHOT payyHa,

B) [Ipexo metona 27%
online miahama.

cnyqaj IIpU OBOM IIOCJIOBAKY, aJlId CC KA0 BbUXOBa aJITCpHATUBA MOT'Y HABCCTH U MCTOLC online

miahama, Koje ce y mociieiihe BpeMe CBE BUIIIEC YyIOTPeOIhaBajy.

lNognmme npuxonoBame (ppuseHcepa npeacTaBiba
30MpHO carjiefjlaBalb€ CBUX OCTBAPEHMX HAaKHaga O]l
MpYXKEHUX Yyciayra y TOKY jeAHE IIOCIOBHE TOJIMHE.
OcTBapeHH MpUXOAH, OCUM BPEMEHCKOI IOCIOBamA,
YBEIIMKO 3aBHCE MU O]l BpPCTE yciyra Koje ce Mpyxajy.
Haume, Huje wucTO mnpuxojoBame 04 IpyXKama
MPOrpaMepCKuX yciayra M O] IIa0JIOHCKOT TpyKama

yciyra a/IMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKOT KapakTepa.
Hajsehu Opoj mcnuranuka je MOTBPAMIIO A2 NPHUXOIYje
m3mehy 5.000 € u 10.000 €, a mro mpeacTaBba HEMITO

BHIIIE WIIH Mame O] MpocedHe HeTo 3apaae y Cpomjn.t40

2.21. Tabena ananuze

Konuko nznocu Bama | Oxrosopw.
pOoCeYHa 3apaja Ha
TOANIIIHEM HUBO (%)
y
(€)?
a) 0 - 2.000 €; 9%
6) 2.000 - 5.000 €; 19%
B) 5.000 - 10.000 €; 42%
r) 10.000 - 20.000 €; 24%
1) 20.000 - 50.000 €; | 4%
) 50.000 - 1 00.000 €. | 2%

140 TIpoceuyna mero 3apama mo 3amocienom y Cpouju 3a 2021. roguny uzHocu 74.629 mun. (634 €), a mrTo Ha
roaunimeM HUBOY m3HocH 7.608 €. IIpuxomoBame dpuiieHcepa koje Bapupa oa 5.000 € mo 10.000 € roBopu na je
BUXO0B CTaHIap/1 MOCIOBama MPHUOJIMKaH MPoceuHo] HeTo 3apaan y CpOuju, OJHOCHO Jia OCTBAapYjy MPHUXOJ HEUITO
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OctBapenu npuxon ¢puieHcepa ucroz 5.000 € moxe ce mpunucaTH KaTeropuju OHUX KOjuMa je
(pUTCHCHHT CEKYHIApHU OOJIMK IOCIIOBaMka WM MaK OHUX KOjH HHUCY MakCUMallHO rocBeheHu
0BOM 00JMKY nocioBama. Mel)y Hammm ¢pusieHcepuMa je 3acTyIUbeHa U KaTeropuja OHUX KOjU
npuxonyjy Bumie ox 10.000 €, a Hexku vak u Bume ox 50.000 € tokom rogune. CacBuM je
OUYEKMBAHO HITO je KaTeropuja oBUX (ppuiieHcepa y JaleKo MameM IPOILEHTY 3acTyIlJbeHa U 3a

IbUX C€ MPETIOCTaBJba J1a IPYkKajy BUCOKOKBaIH(puKoBaHe yciyre, npBeHcTBeHO u3 UT obnactu.

2.22. Tabena ananuse

Y pen npeasocty online mocnoeara HaBoAM c€ U | Konmko cy OZroBopH.

TPOIIKOBU Barmmr

TO WTO (pUIICHCEPH CaMH OJIYydyjy oaakie he mpyxartu o
OC/IOBaba? (%)

CBOje yciyre, Te UM ce He Hamehe obaBesa (a yjeaHo U

. . a) Hemam Tpomikose; | 11%
TpOILIAK) J1a CTe Mpyxajy ca oapeheHor mecrta. Mako je

. : 0 : 0
ompehenn 6poj wmenmuTaHuka wusjaBmo ga  tokom | 0) 10% mpuxona; 54%
bpuneHCHHT TOCNOBaka Hema wu3naTaka Ha uMme | B) 20% mpuxona; 27%
TPOIIKOBA, OBO CE HE MOXKE 3aCHIYPHO NPHUXBATHTH 3 | 1) 30% npuxona. 8%

pasJiora mrTo Cy HYy>KHU TPOIIKOBU YBEK MPUCYTHH, MOIYT
OHMX Ha M€ MHTEPHET MpeXKe, IJIATHOT MPOMETa, Kao W MPOBU3H]jE 32 MOCIOBamke Ha oapeheHoj
murutanHo] minatgopmu. Ilpema ToMe, ompaBmaHO je TIOCTOjalkbe€ TPOIIKOBA (ppuieHcepa,

HE3aBHCHO O] BPCTE yCIIyre KOjy OH MpyKa.

3. CrarycHonpaBHa ¢opma nocjioBama (ppusieHcepa

3.1. Tabena ananusze

Jenan on Hajsehux npobGnema QpuneHcepa jecre [ Kaxo nocyjere Onrosopu. (%)

(')
OJICYCTBO JepMHNCAma BAXOBOT cTaTyca W mpeasrbama | K0 Gpuiencep?

onrosapajyhe dbopme y kojoj O oHM MoTIH aa peructpyjy | a) Kao 12%
. . MPEIy3CTHUK;

cBoje mocinoBame. l[loTBpay oBor mpobiema je nao

HajBehn Opoj ucnuranuka, ¢ 003UPOM J1a Cy HaBEJIH Ja 6) Kao J100; 2%

BHIIY WX TTaK HWKHU OJ] 1aTOT n3HOca. Buan: PemyOnnaku 3aBoj 3a ctatuctuky / [Ipocedne 3apaje mo 3armocieHoMm,
nernembap 202 1. https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Html/G20221047.html.
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nociyjy kao ¢usuuka smna. Mebhyrum, ¢puiencepu | g) Kao ¢usnuxo 86%
JIHIIE.

uMajy MOryhHOCT 1a CBOje TOCIOBaWme PErucTpyjy y

jenHoj ox mpaBHUX (opmMu Koje mpeaBuha 3aKOH O NPUBPEIHUM JApyIITBHMA. [Ipuimukom
omabupa mpaBHe Qopme QpuieHcepuMa je Ha pacrnojaramy Jna ce omnpenene usMehy
npeay3eTHUYKEe (GOpME MM TaK PErHCTPOBamka OPTAYKOT, KOMAHIUTHOT, APYIITBA OrpaHHYCHE
OJITOBOPHOCTH WMJIM aKIMOHApcKor apmTBa. Ca CTaHOBHILTA JOCAAAIIHE MPAKCe, alld U U3 yIia
MPAKTUYHOCTH, (QPHUICHCEPU KOjU PETUCTPY]y CBOje IOCIOBaKE ONpenesbyjy ce 3a
npeay3eTHUYKy (GopMmy wiu (GopMy IpyliTBa OrpaHUYEeHE OAroBopHOCTH. Ha omabup mpaBHe
dbopMe MMa yTHIQ) M BUCHMHA TpHUXO0Ja KOjy (pHIIEHCEp OCTBapyje, ¢ 003MpoOM Ja cucTteM
OTOpe3UBamka, alld U OJATOBOPHOCTH, HUje UCTH KOJ mpemy3eTtHuuke ¢popme u popme JJ0OO. Jla
Mmehy momahmm (priieHCepuMa joml yBeK HHjE€ y TOBOJbHO] MEPH 3aCTYIUBEHO PErHCTPOBAMHE
MOCJIOBamka y jeHOj O TOMEHYTUX (OpPMH, TOBOPH IOJATaK Ja je cBera 14% ucrnuTaHuKa TO U
yuunyino. Mehyrtu, cynehu npema oaroBopuma u3 cieneher nurtama, o4eKyje ce Ja y HapeJIHOM
nepuoay cBe Behu Opoj priieHcepa perucTpyje CBoje MocioBame y HOpMH MPeay3eTHUKA WITH

TI0O.

3.2. Tabena ananusze

Hajsehu Opoj ucnuTtaHuka M Jajbe MOCIyje Kao Jla 1w uMate y wiany | OArOBOpH.

¢busznuko nuie, aau BehMHa BUX UMa y MiIaHy na To | Ad PETHCTPYJETE CBOJC o
MOCIIOBame y PopMu (%)

IIPOMCHHU Yy HApCAHOM IIEPpUOAY. Ha TAaKBY OIJIYKY Cy HX pely3eTHUKA W

IMOACTAKJIC MECPE OIoOpE3rMBamka CarjilaCHO H3MCEHaMa U 2100'3‘)

nonyHama 3aKkoHa O 1ope3y Ha JI0xojak rpabhana koje ce, | a) [la, y popmu 48%

NIpEAY3ETHUKA;
u3Mely ocranor, oHOCE U Ha (PPUIICHCHHT MOCIOBAKE, C

oG3upom na mpemsuhene popme mpyxajy oarosapajyhe | ©) Ha, y opmu JIOO; | 3%

IOBJIACTHLIE MPUITAKOM oOpayyHaBama nopesa. | B) Jla, anu He 3HAM Y 29%

; K0joj hopmu;
OuexkuBano je na he BehwHa WCMHUTAHWKA Y JIOTJICTHO joj popmm;

BpEME CBOje Jajb€ IMOCIOBakE PETUCTPOBATU Y r) He jour yBek. 20%

npeay3eTHUUKy (opMmy, jep je Hajonmxka HUXOBOM

TPEHYTHOM CTaTyCy TOCJIOBama, OJHOCHO (u3u4koM auily. Mehyrum, mpenos3naje ce u Opoj
WCIIUTAaHWKA KOJH TIJIAHUPA]y Ja CBOj€ (PpHIICHCHHT MOCTIoBame peructpyjy y dopmu J10OO. 3a
BUX Ce MPETIIOCTaBJba Ja OCTBAPY]y EHOPMHE MPHUX0Jie Kao (pU3UUKa JIUIA, ajli U J1a OCIyjy Ha

030MJbHUJUM TNIPOjEKTUMA 32 pa3yiuKy o1 Behune npyrux ¢punencepa. Takohe, 6e3mano tpehuna
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UCTIMTaHUKA je MOTBP/IHJIa TEXIbY 33 PErHCTPOBAEM CBOT ITOCIOBambha, alli je HEOTydHa y K0jOj
¢dopmu. IlpernmocraBka oBakBor Bulema je 0ACYCTBO MH(POPMHUCAHOCTH O MpaBHUM (hopmama.
[TpunukoMm cariiefaBama OBOT MUTaka HE CME C€ M30CTABUTU OJATOBOP IMETUHE UCIIUTAHUKA KOjH
CY OJJIYYHOCT Y TMOIJIEJly PETUCTPOBama CBOT IOCIOBarka OCTABWIIM 32 HApEAHH IEPHO.
[ToBotOM TakBOI' CTaBa, MOCTABJba CE MUTAE /1A JH OHHM WIIYEKYjy PETyJHcame CBOT cTaryca
MOCTIOBaba HAJaBJbEHHMM 3aKOHOM O (UIEKCHOMITHHM oOiMUIuMa paja WIH TaK CBOjy

HEOJTYYHOCT OJIJIAXY JIO JTaJbHbET.

3.3. Tabena ananusze

Hurame y Besu (puiieHcepa je HOCTAI0 aKTyelIHO | Jla nu Bam je mosnar | OmroBopH.
y HamleM JApymITBY HakoH mTo je Ilopecka ympapa | TOPCCKHMTpCTMaH (%)
bpuencepa 0
HajaBWJIa HBUXOBO omope3uBame okToOpa 2020. roluHe. | carmacHO uzmenama
He3aM0BO/ECTBO TIOBOJIOM CaMe HajaBe, kao W Haupma | U O07yHama 3axota
0 nopesy Ha 00X00ax
EBbUXOBOI ONOPE3MBaba U PETPOAKTUBHOI IEPUOAA HA | spahana PC?
KOju Cce OJHOCHJIA TakBa HajaBa UanM Ccy Ha :
d A Jasa,  yTuil y a) [a, cBe mu je 23%
KOJIEKTUBHY MOOYHY (hppuiieHcepa y BHY HPOTECTa, KOju | JaCHO,
je TOCIeNMYHO YTHLA0 Ha ONIArambe HAjaBICHOT | G) Jla, anu 1octa 56%
ONOpE3MBamba MOJ YCIOBMMa KOjU Cy NpBeHCTBeHo | 10T@ HEPasyMeM,
HajaBsbenu. HakoH Tora cy ycieanne u3Mene u jponyHe | B) He, Huje mu 21%
: MIO3HATO.
3akoHa O TOpe3y Ha JoxoJak rpahaHa KojumMa cy

yBpHITeHE onpeleHe mopecke oONakmuie 3a MPEeTXOJHH TEPHOA, all M Moce0aH CHCTEM
omope3nBama Mpuxojaa koje he ¢gpuiieHcepu OCTBApUTU Yy HAPEAHOM IMEpUoAy. Y BE3U C THUM,
HEILTO BMIIE OJ METHHE WCIUTAHUKA j€ TOTBPJIWIO J1a Cy UM jaCHE M3MEHE MOMEHYTOI' 3aKOHa
KOj€ ce O/IHOCE Ha ONOpPEe3UBaKkEe HUXOBUX MPUX0/a, Al j€ TOTOBO MCTH MPOLEHAT UCIIUTAaHUKA
MOTBPAMO Ja Cy MM JaTre W3MeHe 3aKOoHa Hemo3HaTe. Jla cy IMOMeHyTe 3aKOHCKE H3MEHe
HE/IOBOJBHO jacHe (hpriieHCeprMa, TOBOPH MOJIATAK J1a je HEIITO BHIIE O] MOJOBUHE UCTIMTAHUKA
MOTBP/AMIIO J]a UMajy OCTa Hepa3yMeBama MPUIMKOM TyMadeha KOHKPETHUX 3aKOHCKHX HOPMH.
VY3umajyhu oo y 003up, [lopecka ynpasa je npeysena o0aBe3y Jia JIOHECE MOPECKa pellemha 3a
IyroBama (ppusieHcepa y MpeTxoaHOM Nepruoay 06e3 BUXOBOT MOIHOIIECHha TOpecKe MpHjase, a Ha
OCHOBY TIOJTHETOT 3aXTeBa OaHKama W JOOMjeHUM IMOJIAIlIMa O CTakby W KOMIUIETHOM IIPOMETY Ha
TeKyhuM paduyHHMa U IITeTHUM ylio3uMa (puieHcepa (Omino 1a nociyjy y GopMu npaBHOT JIMILIA,

Mpeay3eTHUKA HITH (QU3UUKOT JIMIIA) M TO 3a TIEPUO] KOjU TIOJUIEXKE MOPECKO] KOHTPOJIH.
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OxacycTBO 3HaWma O NPEAy3ETHHYKOj, alld U O
apyruMm  ¢dopmama carjlacHO 3aKOHYy O MPHUBPEAHUM
IpYIITBAMA, HE HW3HEHahjyje H3 pasjora Imro je y
JocaialiikbeM  (DPUIICHCHHT IOCIOBaKkY TEK HEKOJIHKO
IpolreHara (QpuieHcepa PEerucTpoBalI0 CBOjE MOCIOBAE
y HEeKoj oj 3akoHoM mpensuhenoj popmu. Takohe ce He
TPaXW, HHUTH O4YEKyje Ja (QPUICHCEPH TNPHINKOM
MpyXama CBOJUX yciyra UMajy oJaroBapajyhe mpaBHHUYKO
npea3Hame, a  ojatiie

MMPOUCTHUYIC OIMpaBAaHOCT

Hepacro3HaBama mnpenyseTHnuke u ¢opme OO o cTpaHe NMeTHHE HCTIUTAHHKA.

II0JIOBHMHA HCIIMTaHHUKa je noTBpaudja 1Ha I/IHI/II_[I/IjaJ'IHO npeno3Haje pa3juKy, ajiu

3.4. Tabena ananrusze

Ja nu Bawm je mo3nara | Oarosopu.

pasnuka y nocioBamy
(%)

usmehy gopme

Mpeay3eTHUKA U

J00?

a) Jla, jecre; 29%

0) He, Huje; 20%

B) U He Ga. 51%
Mebhytum,
JIa je oHa

HCJOBOJbHA A4 Ou oHU ca CI/II‘ypHOI_I_Ihy MOTJIA [a pa3jaydc OBC IBC Q)opMe nmocioBama. Ca Apyre

cTpaHe, roroBo TpehuHa ucrnuTanuka NMOTBplhyje cBOje ca3Hame, a CaMUM THM M Pa3IMKOBAmbe

oBUX TpaBHHUX (opmu. M3 oBora cienu aa je ¢prieHcHHT 3ajennuna y CpOuju y craaujymy

pCoOpPranHn3oBama (I)OpMe CBOI' ITIOCJIOBama, ajlnu ada je IIPUTOM HCEAOBOJbHO C€AYKOBAHA y TOM

MoTJIeny.

Hajsehu Opoj ¢puiencepa mociyje kao (Hpu3MIKO
Juie He 3Hajyhu na moj MOBOJBHUJUM YCIOBUMa MOTY
Mpy’katu yciyre y ojarorapajyhoj mpaBHO] (opMmu.
[Tpunukom carnenaBamwa NpeAHOCTH oArosapajyhe gpopme
y3uMa ce kao mpumep ¢opma npexaysetHuka u 100, c
o03upoM ga cy TO ¢opMe Koje Cy HaJIOroJHHje 3a
MmocyioBame  (prIIeHcepa.

[TorBpma ox ctpane 37%

HUCIIMTAaHUKA O TIIO3HABAKbYy IIPCAHOCTU IIOCJIIOBAkmaA Y

3.5. Tabena ananusze

Ha mu cy Bam nosnate | Oarosopu.
IPEIHOCTH .
HOCIIOBaKa Y IIPABHO)] (%)
(dbopmH npery3eTHUKA

u J100?

a) Ma, jecy; 37%

0) He, Hucy; 21%

B) U He Gar. 42%

onroapajyhoj npaBHoj popmu npencraBiba ganeko Behu O6poj ppuieHcepa o OHUX KOjU BHIIE

HE TOCTyjy Kao ¢u3Wuka JWIa, Te Ce MPETIOCTaB/hba Ja he ympaBo pas3iiuka y TOM OJIHOCY

WCIIUTAaHUKA Y HAPETHOM MEPUOY TIPOMEHUTH CBOJY J0CaAallky GOopMy MOCIOBamka U J1a BUIIIE

Hehe uctynatu Ha (pUICHCHHI TpKuUTe Kao ¢gu3muka juna. Jla je 3ajenuuna QpuieHcepa y
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CpOuju HEJOBOJBPHO €IyKOBaHa MPUMETHO je W M3 aHaJIM3e OBOT NHTama, ¢ 003upom aa ce 21%
UCIUTAHWKA W3jaCHWIO Jia HE I03Haje MPEIHOCTH MOCIOBaWka y jEIHOj OJ] PErucTpOBaHUX
dbopmu, 10k je yak 42% MOTBPAWIO J1a HEMa TOTIYHA Ca3HAama O PACIIO3HABAKY MPETHOCTU
peructpoBama (prmiieHcepa kao upenysernuka win J1OO. bynyhu na ¢punencepu Hucy
3alloCiIeHH H 300T TOora HeMajy MpaBO Ha CHHAWMKAJIHO OpraHW30Bame, Ha mocrojehum
yIpyxkemuma je 1a omoryhe 3ajeqHunu QpuiacHcepa 1a ce Ha aJeKBaTaH Ha4uH WHpopmuIie y
IJbY CTHIaFba OCHOBHOT 3Hama Koje he uM momohu Ja JAOHECY MCIpPaBHY OJUIYKY Y HOTJIENy

peopranu3oBama (opMe CBOT MOCIOBabA.

CyOnumupajyhn aHanu3y OAroBOpa M3 CIPOBEACHOI MCTPAXKUBakHa MOXKE Ce
KOHCTaTOBATU Ja cy (ppuiieHcepu He3aoOua3Ha KaTeropuja Juia Koja CBOJUM IOCIOBAamkEM Ha
TJI00ATHOM TPXKUINTY JAONPUHOCE pa3Bojy AoMahe mpuBpene. HedopmanHocT u GuieKCHOMITHOCT,
Ka0 OCHOBHE KapaKTepUCTHKE (PUICHCHHT TIIOCIIOBamka, MOTy c€ NpoHahM H NPHIUKOM
carje/jaBamba 3aKOHUTOCTU HBUXOBOT IIOCIOBamka, C 003UPOM J1a UX Hallle 3aKOHOJABCTBO U Jjajbe
He Mpeno3Haje, anu ux 3ato Ilopecka ympaBa omopesyje HOpMaMa Koje c€ MPHUTOM, CarjiacHo
Hayely IeTUCXOIHOCTH, HE MOTY 3aCHTYPHO NMPUMEHUTH Ha HUXOBO IOcioBame. [Ipema Tome,
u3 yriaa pomahux mpommca, MOCIOBame HAMMX (pUIICHCEpa ce carjiefiaBa Kao KpeTma o
MapruHu 3akoHa. OBakBo Bulemwe je ONpaBAaHO YKOJIMKO ce y3Me y 003up Aa Hajsehu 6poj mHX
HHUjE CBECHO KaJa MOBpEIM 3aKOH, Ka0 M Ja je Ha Jely HPUCYTHO OJCYCTBO OCHOBHOT
pacrio3HaBamba MPaBHUX GOPMHU y KOjuMa (pUIIEHCEPU MOTY Jia pETUCTpyjy CBoje nmocioBame. 13
OBOra NMpOM3JIa3Mu Jla ce OCBPTOM Ha mnpaBHU cucteM Penybnuke CpOuje U Hemperno3HaBambeM
¢bpuiieHcepa ykaszyje Ha noTpedy KoaupuKkoBama IpaBuiia koja he 1a ypene \UX0BO MOCIOBABE,
Tum noBosoM, nojake ce A0CTa Hajle 1a O TO MOIJIO Ja Ce MOCTUTHE HajaBJbeHUM YCBajambeM

3akoHa 0 QuIeKCHOUIHUM 00JIUIIUMa paja.
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VI3AK/bYUYHO PASMATPAIBE

[IpuBpennu pa3Boj cBake JpkaBe Cc€ 3HAYajHUM JeJIOM OcjJama Ha IHEHO
NPeIy3eTHUINTBO. J{MHAMUYHOCT TPKUIIHOT TIOCIOBamka IO/ YTHIAjeM IJI00aJHUX I10jaBa
W3HEeJIpUiia je HOBe 00JIMKe Mpely3eTHUIITBA, a Mel)y brMa U QpuieHCcHHT nocioBame. Mako oBa
BpCTa MOCIIOBamha HUj€ HEMO3HaTa y HaIIeM APYIITBY — HANPOTUB, GPUIICHCEPU U3 HAIE 3eMJbE
Cy BHCOKO IMO3UIMOHUPAHU HA TJo0asHOM TpxHIITy Online mocnoBama — PemyOnuka CpOuja
HEMa 3aKOH KOjU C€ OJHOCH Ha (puiieHcepe U (PHICHCUHT TOCIOBaKke, HUTH UX OUIIO KOjUM
3aKoHOM mpeno3Haje. Mehytum, [lopecka ynpasa je Haiia 3a CXOAHO Aa GppuieHCepe omnopesyje
carjacHO HOPMH KOja ce OJJHOCH Ha HeorpaHudeH Opoj ciyuajeBa. Haume, 3akoH o mopesy Ha
J0X0JaK rpajaHa CHCTEMOM €HyMepallije HaBOIU KOjH CYy CBE TO NMPHUXOJIU ONOPE3UBH, 3aTHUM Y
qJlaHy 85. TaKCaTUBHO HABOJM joml 15 BpcTa Opyrux mpuxoja Koje KaTeropuiie moj ,,octane’, a
moTOM ciieid Tauka 16. gare HopMe (Koja je y KOHKPETHOM CIIydajy OCHOB OINOpE3WBamba
dpunencepa) koja ce OJZHOCH HA ,.CBE Apyre MpHXoje Koju HHUCY omopesubanu..“.*! Jlakne,
npuxoau ¢puieHcepa ce carjiaCHO HaBEJACHOM 3aKOHY OMOpE3yjy, a CaMHM THM U JEKJIapully
Kao ,,IPYTH O]l OCTAIMX Npuxoxa™. M3 oBora cieam Aa je Kpajibe HEMPUXBATIHHBO JIa CE Jara
HOpMa y3uMa Kao OCHOB OIOpe3uBama (ppuiieHcepa, jep ce HCTa MOXKE OJHOCUTH Ha HEKH
U3Yy3€THO BaHPEJHU CIIy4yaj, a MPUXOAU (pUIIEHCEpa TO CBAKAKO HHUCY. Y3rpel, 0JaTHH
apryMeHT HENPHXBAT/BUBOCTH Jare HopMme je uuibeHuna aa y Cpouju 2001. romune (kama je
yCBOjeH 3aKOH O MMope3y Ha J1Ioxojak rpalhjaHa) Huje OmiIo GppusieHcepa U 1a ce KOHKPETHa HopMa
y TaJalmke BpeMe OJHOCHIIa, n3Mel)y ocTasor, Ha IpuXoAoBamke JoMaher JIuia y By yIuiaTa u3
MHOCTPAHCTBa (HEKOJMKO ITyTa TOKOM I'OJIMHE), a Ja ce JaHac UCTa NpuMemyje Ha (puiieHcepe

KOjH MIaK PEIOBHO OCTBapyjy MpUXO0je 1o ocHOBY Online mpyxama yciyra.

Henoctojame 3aKk0oHCKe HOpME y HallleM IpaBy Koje ce OAHOCH Ha (puiieHcepe, TOBOPU U
0 OJCYCTBY Ne(pHHHCAHOCTH HHHXOBOI CTaTyca NpH MocioBamy. Hamme, jemHa o OCHOBHHUX
onnuka GPUICHCHHT MOCIOBama jecte u (IeKCUOUITHOCT, KOja ce, u3Mel)y ocTayior, OJTHOCH U Ha
CTaTyCHOIIPaBHO carjiejaBame (GpopMe y kojoj he oHM 1@ mociyjy, OJHOCHO MpYXajy yciyre Ha
rnobGanHom Tpxkumty. IIpema Tome, Ha ¢puieHcepy je na omabepe Aa au he mocioBaTd Kao
(bu3MIKo JIHIIe, ITO je clIydaj Koa Hajeher Opoja mux, uiu he mak ga omadepe HEKy oJ1 MPaBHUX

dbopmu, carmacHo 3akoHy O TpuBpeaHuM ApymTBuMa. Ca CTaHOBHINTA (PYHKIIMOHATHE

141 yp, 85. cT. 1. 7. 16. 3aKoHa 0 nopesy Ha AoxoAaK rpahaHa.
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NPaKTUYHOCTH HUXOBOT IIOCIOBAama, ajld W W3 JOCTYIIHE Ipakce, NPUMETHO je na Cy
¢bpunencepu, KOju Cy TMPEPEruCTPOBAIM CBOje TIOCIOBame, OWINM ONpeAesbeHH u3Mely
npenysetanuke uan dopme J100.*? Tum mosomoM, y pamy je AeUUAHO cariefaH MOCTYIaK
pETHCTPOBama U MOCIOBamba GpuiieHcepa y oBUM jaBeMa (¢opmama. IIpenouene cy npeaHocta u
HEJIOCTAalll UCTUX, Ka0 M PA3JIMUUTOCT y IIOPECKOM TPETMaHy KOjH OHE MMajy, a IITO YjeJHO UMa
U TpecyaHU 3Hadaj] kaga ce (QpuieHcepu omnpenesbyjy y kojoj he d¢opmu mocmoBatu.
[Ipenyzernuuka Qopma je pasiaydeHa ympaBO IO OCHOBY CHCTeMa OIOpe3uBama, a Ha
¢bpuneHcepy je — yKOJIMKO C€ ONpE/IeNno 3a OBy NpaBHY (GopMy — Aa AMCKpPEnHOHO omabepe
jenaH o Mojiena, npu yemy he u Ty umMaTu yTuiaja BUCMHA IpUXoja Kojy octBapyje. C 063upom
1a je 3HaYajHOM Opojy (hpuiieHcepa oBaj OOJIMK MOCTIOBamha CEKYHIAPHO MPUXOA0BAKE, TO UX HE
crpeyaBa Ja (PHICHCUHT TIOCIOBAKE PETHCTPY]Y Y NPEIy3eTHHYKO] (GOpMHU Kao ,,JJOJATHY
aenaTHoCT . 3a pa3iuKy oJ npeny3eTHuuke Gopme (koja je mak BHIIE pe3epBHCaHa 3a MOYCTHU
CTaujyM (PpUIICHCHHT TOCIOBamka, alld HE UCKJbY4yje MOTYhHOCT Jja Y H0j MOCIYjy U UCKYCHU
bpuneHcepr Koju ocTBapyjy Bucoke mnpuxome) dopma JIOO je mnpeasuhena 3a oHe
HajyCHelIHyje, IMTo NoTBphyje u moJarak o BUIIOj IOPECKOj CTOIH Y OJHOCY Ha MPEAy3eTHHUKY.
Y dpopmu JJOO Morke mocaoBaTH HCTOBPEMEHO BHIIE (hpUIIEHCEpA ca CTaTYCOM 4WiIaHa, ajlu ce He
UCKJbY4yje MOrYhHOCT 1 /1a TO Oyze jeIHONEPCOHAIHO APYIITBO, OAHOCHO JPYLITBO Ca jeTHHM

(bpuneHcepom.

Jenan on mMibeBa OBOT pajia jecTe M YHNOPEIHO carjejlaBame IMojioxkaja (puiieHcepa y
3aKOHOJABCTY Jp)kaBa wWiaHWIAa EBporcke VYHHje, IPYrdM €BpOIICKMM JIpaBaMaMa H Yy
Cjenumenum Amepuukum JlpxaBama. OuekuBaHO je mTO y 3akoHoAaBHOM cmuciay CAJ]
npeambadd Ipu KoaudUKoBamwy MpaBUiIa Koja ce OJHOce Ha (hpHIIeHcepe, jep ce OHa cMmarpa M
KoJieBKOM ¢puineHcunra. Ca apyre cTpaHe, JpskaBe 4YiaHULE YHMje HE MOTY Jia ce IOXBaje
JEIUHCTBEHUM IpaBUJIMMa Ha HUBOY 3aje/lHulle, Beh OBO MUTame KOAU(PHUKYje CBaka JIp:KaBa
MOHA0c00. Y TOM CMHCITY, €BUACHTHO j€ OJICYCTBO IOTITYHE XapMOHH3AIlHje MpaBHia JIpKaBa
YJaHWIa, NMpH YeMy 3HayajaH Opoj] HHUX He JAedUHUIIe CTaTyc M JAEJOKPYr IOCIOBama
¢bpunencepa, anu npeasuha y kojoj o nocrojuhux npaBHUX GOpPMH MOTY Ja PETUCTPY]y CBOje

nocioBame. OBakBa HeyjeHauE€HOCT KoAW(UKOBaHMX MpaBuia Mely JpikaBaMa uiIaHHUIIAMA

142 3aKOH O NPHUBPENHUM APYIITBUMA, OcMM mpemy3eTHudke U Gopme JIOO, npyka MOryhHOCT perucTpoBama u
(opMe OpTavKor, KOMaHIUTHOT W aKIIMOHAPCKOT APYIITBA, anu (GpHUICHCEPH Y IOCAIAIIk0j MPaKcH HUCY Oupamn
UCTE, IITO j€ U Pa3yMHO Ca CTAHOBHIITA IPHPOJIE BUXOBOT NI0CIOBAMKbA.
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HapyllaBa MHTETPUTET jeIWHCTBEHOT NMPAaBHOI CHCTEMa KOjU CE MPETIOCTaB/hba Ha HUBOY EVY.
Hakne, mpobieM Heperymucama craryca (puieHcepa je, OCMM KOJA HAac, MPUCYTaH U Yy
MOjeIMHUM JIpkaBama wianunaMma EY. MehytuMm, y pen eBporncKux JIpkaBa KOje HUCY WIAHUILIS
EVY, amu cy Ha ajekBaraH HayMH peryiucalie InocioBame (puieHcepa, uzasaja ce CeBepHa
Makenonuja. Haume, ona takohe Huje nedunmcana craryc ¢puiieHcepa HUTH TpeABUICTA
npaBHY (GOpPMY HHXOBOT TOCIOBamka, M j€ YCBOjUJIA MOjeIHOCTABJbEHH MOJIET PErUCTPOBaba
IUXOBOT TOCIOBaka Kao (DU3MYKKUX JIUIA, KA0 U MMOBOJHHH IMOPECKH TPETMaH HUXOBUX MPUXO/Ia.
OBum ce CeBepHa MakenoHHja CBpCTalla y pel JIp’KaBa KOje Cy jeAHOCTaBHUM 3aKOHCKUM
peumiereM omoryhuiie cBOjuM (puieHcepuMa Jla PErUCTPOBAHO TMOCTYyjy Ha IJIOOATHOM

TPKUILTY, a ITO OM y HajMaky Mepy u CpOuja Mopana J1a rapaHTyje cBojuM ¢GpuiieHcepruMa.

OcuM HOpPMATHMBHOT carjiefaBama Mojoxaja (puieHcepa, y pany je (GpHICHCHHT
MOCJTIOBAE M TOJMOBHO CarjieflaHo, NpU 4YeMy je€ Y4YHIbeHa IUCTUHKIHWja OX JPYTrux oOIHMKa
online mocnoBamwa. OncycTBo qomaher Ha3uBa ONpaB/aBa MPHUMEHY aHTTHIU3MAa KOJI HacC, a KOjH
je u rmobamHo mpuxBahen — Qpuiencep (enr. freelance). Omcer nmematHoCTH M KaTeropuja
watopMu Koje Hamm GppuiieHcepr Hajuenthe OMpajy, TOBOpU KOje BPCTE yCIyra OHU YIIIaBHOM

MpyXkajy Ha TTI00aTHOM TPXKHUIITY.

Takohe, y pany je cipoBe/ieHa U aHAJIU3a UCTPAKHUBAaKba KOja C€ OJTHOCH Ha CBEOOYXBATHO
carjieflaBame IMocjoBama (pusieHcepa y Hamioj 3embu. Ca CTaTyCHONPABHOT CTAHOBUINTA, U3
aHaJM3e mpowusnasu jaa Hajehu Opoj ¢puiieHcepa KoJ Hac M Jlajbe mociyje Kao (pu3nuko juie,
JIOK je HEKOJIMIIMHA PEeruCcTpoBaja CBOje IOCIOBame y mpeny3erHuukoj mwim dopmu JOO. VY
Hajsehem Opojy ciydajeBa ¢ppriieHCepr MPUXOAY]y U3HAJ MpOocedHe HeTo 3apane y CpOuju, anu
Jj€ y Iocaiaiim0oj Mpakcu OMo M3y3eTakK Jia j€ HEKO Ha MPUXO0I0BAaHU M3HOC YPEeaHo miahao mopes
u JonpuHoce. M3 oBora cieau Aa cy Hamu (pUICHCEPH HEIOBOJHHO €IYKOBAHU Y JIOMEHY
3aKOHUTOCTH CBOI' TOCJOBama. To MoTBphyje M cama aHanu3a nojartaka Aa je Hajehu Opoj
UCTIUTaHUKAa W Jajbe HEOMTydaH Yy TMOTJely NpPeperucTpoBama CBOT IIOCIIOBama, YCIeHd

HCpA3JIMKOBamka U HCIIO3HABaba MMPCAHOCTH ITOCJIOBAKbA Y 1aTUM (bopMaMa.

@®ieKCUOMITHOCT, JAWMHAMUYHOCT U €J1000Ja — Kao IJaBHE OCOOEHOCTH (PUIECHCHHT
M0CJIOBamka — y HapeJHoM nepuoay he nonpuHetu na ce cBe Behu Opoj KBaTU(PUKOBAHUX JIMIIA,
amM M KOMIIaHHWja, OKpEHY NpOjeKTHOM IOCIOBaky. THM TOBOIOM (i M YUECHUIIOM J1a

¢bpuneHcepu ajy HEMEpJbHB JONPUHOC pa3BOjy CBake IPHBpEAE) HEONMXOTHO je 1a ce
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konu(dukyjy HOpMe Koje Omke neduHMINY OBaj OONHMK IOCIIOBama Koj Hac. bynyhm na je
HajaBJbEHO yCBajambe 3akoHa O (DIEeKCMOWIHMM OOJIMIIMMAa pajaa, a Ja ce WCTHM TpeaBubha u
perynucame mojoxaja GppuiaeHcepa, Ha pagHOj TPYINH je 1a CBeOOyXBaTHO cariiefa (hpUICHCHHT
3ajeJJHHIly KOJ HAac, Ka0 M PETYyJIHCamke HHXOBOI IMOJI0Kaja Y YIOPEIHOM MpaBy, Kako OM Ha
HAjCBPCUCXO/IHUJU HAYHMH NPEJIOKUIIA TIPAaBUIIa ca IMJbEM Jla Hamie (QpHuieHcepe MOJICTaKHE Ja

ocTBapeHa JIocTuruyha y caMoM CBETCKOM BpXY (pUIICHCHHT MOCIOBama YYHHE joll Behum.
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CaxeTak u KJby4yHe pe4H

Exonomcka HecTaOMIHOCT W MH(POPMALMOHO-TEXHOJIOMIKE IPOMEHE Ha TJI00aTHOM
TPXKUILTY yTULANE cy Ja cBe Behu Opoj KoMIaHMja TpaauIMOHATIHU OOJIMK MOCIOBaka 3aMEHe
npojekTHUM. OcMM Ha KOMIIaHHjE M CBE OHE KOjU MOTY Jia Ce I0jaBe y YJO3M IOCIIOJaBIa IpU
IPOjEeKTHOM IIOCJIOBamky, OBE INPOMEHE Cy yTHIaJe Ja Ce Ha TPXKUINTY II0jaBH BEIHKH Opoj
alyIMKaHaTa ca OBAaKBUM IIOCIOBHMM aHTaXoBameM. Hawmme, oBa KaTeropuja ce OCIOBJbaBa
¢bpunencepuMa, a BUXOBO TOCIOBamke (PUICHCUHTOM. HbHUX KapakTepuile WHAMBHIYATHOCT,
cno0o/a, He3aBUCHOCT, (PIEKCHOMIHOCT, @ CAMUM TUM M OJCYCTBO CyOOpAMHHPAHOT IMOJI0XKaja
npu nocioBamwy. Takole, y OCHOBH BHXOBOT [IeJIOBama je mpyxame online yciyra nocpeactsom
IUTUTATHUX IUTaTGOPMH, TPH YEeMy HCTYNajy Ha jeIWHCTBEHOM TIJIO0AIHOM TPXKUIITY ca
KOHKYPEHTHMa U3 CBUX KpajeBa cBera. Ha cBakoj miatdopmu moHaocob cy neduHucaHa npaBuia
nocioBama, HO Hajsehu mpobiem QpuieHcepa ce orjiena y OJCYCTBY peryiaTtuBe Koja Ou
HOpPMUpaa 0JHOC (PUICHCHHT MOCIOBamka Ha riiodanHoM TpxumTy. llltaBume, Taj npobiem je
OpUCYTaH Wy MHOTMM HAalMOHAIHUM 3aKOHOAaBCTBMMAa. Mely npxaBama Koje HHCY
KoauduKoBaie oBe HopMme Hamasu ce u Cpbuja. TuMm mpe mTo ce Haima Ip)kaBa HAJIa3W y cCaMoOM
CBETCKOM BpXYy MO Opojy ¢puiieHCepa y OJHOCY Ha Opoj CTaHOBHUKA — U JIa y TOCICIHO]
JeneHuju Oenexxu Hajehu pacT (QpuIIEHCHHT TpXKHILTa y OBOM Jeny EBpome — mormyHo je
HEeNPUXBAT/BUBO IITO HAIll 3aKOHOJABAI] HUje HAIlAao 3a CXOAHO Jla PEryJMIIe OBaj CETMEHT
MpeAY3ETHUIITBA KOJU j€ OJ] M3y3€THOT 3Hayaja 3a MPUBPEIHU Pa3Boj cBake 3emibe. JlepuHucame
craryca (ppuiieHcepa, nmpaBHe (popMe HIXOBOT TOCIOBamkha, KA0 U TOCEOHOT MOPECKOT TPeTMaHa,
caMo cy Heke oj (yHIaMEHTAJIHUX HOPMM Ha KOjUMa HHCUCTHpajy (puieHcepu y CpOuju.
IIpema TOMe, paj MMa NPBEHCTBEHO 3a IIMJb J1a CBEOOYXBATHO carjesia ocjIoBame GppuiieHcepa y
Cpbuju. 3arum Tpeba aa yBUAM MOTYHHOCT H-HXOBOT PETUCTpOBama y (OpMHU IPUBPEIHUX
cy0jekata mpema 3aKOHY O TMPUBPEIHUM JPYIITBUMA U EHHUXOB MOPECKH TPETMEH CarjiacHo
MocJeIlbUM M3MeHaMa U JIolyHaMa 3aKoHa O Mope3y Ha Joxojak rpahana. ¥ ToM KOHTEKCTY, Yy
pany he OuTH mpenoueH M yNOpeaHO perynucaH mnojoxaj ¢puieHcepa y CAJl u eBpOnCKuM
IpkaBama — OmIIo fa cy oHe wianuie EY unm mak Hucy. Y pany je cipoBeeHO U UCTPAKUBAHE
U TOM NPWIMKOM CYy MHAMKOBAaHM IJIaBHM MpoOsieMu ca Kojuma ce cycpehy ¢puneHcepu y
CpOuju. Hamocnetky ce mpeay3eTHUYKUM OCBPTOM Ha IpaBH MOJI0XKa] (QpHiieHCepa yKaszyje Ha

HCONMXOAHOCT JOHOLICHA PEryjlaTUBEC KOjOM he ce onu HOpMHpAaTH, C 0631/IpOM Ja je HajaBJ’beHO
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ycBajambe 3akoHa O (QIIEeKCHOMTHUM OOJIUIIMMa paaa Koju OuW ce JAeIOM OJHOCHO M Ha

dbpunencepe.

Kibyune peun: ¢punercep, ¢GpuieHCHHT, JUruTanHa IIaTGopma, NPUBPETHH CYOjeKT,

NpEeaAy3CTHUK, APYUITBO OTPAHHUYCHE OATOBOPHOCTH.
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Legal status of freelancers as business entities

Summary and keywords

Economic instability and information-technology changes in the global market have
caused an increasing number of companies to replace traditional form of business with a project-
based one. Apart from companies and all those who can appear in the role of an employer in
project business, these changes have influenced a large number of applicants for this type of
business engagement to appear on the market. Namely, this category of applicants is addressed as
freelancers, and their business is called freelancing. They are characterized by individuality,
freedom, independence, flexibility, and therefore the absence of a subordinate position in
business. Also, the basis of their activity is the provision of online services through digital
platforms, where they enter a unified global market with competitors from all over the world.
Business rules are defined individually on each platform, but the biggest problem for freelancers
is reflected in the absence of regulations that would standardize the relationship of freelancing
business on the global market. Moreover, that problem is also present in many national
legislations. Serbia is among the countries that have not codified these norms. All the more as our
country is a world leader in terms of the number of freelancers in relation to the number of
inhabitants - and in the last decade has recorded the greatest growth of the freelancing market in
this part of Europe — it is completely unacceptable that our legislator did not find it appropriate
to regulate this segment of entrepreneurship, which is of exceptional importance for the economic
development of every country. Defining the status of freelancers, the legal form of their business
as well as special tax treatment are just some of the fundamental norms that freelancers in Serbia
insist on. Therefore, the thesis primarily aims to comprehensively review the business of
freelancers in Serbia. Then, it needs to assess the possibility of their registration in the form of
business entities according to the Law on Business Companies and their tax treatment in
accordance with the latest Amendments to the Law on Citizen Income Tax. In that context, the
thesis will present and comparatively regulate the position of freelancers in the USA and
European countries - whether they are members of the EU or not. In the thesis, the research was
also conducted with freelancers, and on that occasion the main problems faced by freelancers in
Serbia were indicated. Finally, an entrepreneurial review of the true position of freelancers points
to the necessity of adopting regulations by which they would be institutionalized, given that the
adoption of the Law on Flexible Forms of Work, which would partly apply to freelancers, has
been circulated.

Keywords: freelancer, freelancing, digital platform, business entity, entrepreneur, limited liability
company.
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Buorpaduja crynenra

Capo Bemkosuh je pohen 1997. roa. y Ilpokymby, rae je 3aBpIino OCHOBHY IIKOJY U
I'mmuasujy, npupogHo-mareMaTnuku cMmep. [IpaBuu dakynrer Yuusepsutera y Humy ymucao je
2016, u Ha uctom guruiomupao 2020. rogune. 1o 3aBpIIETKY OCHOBHUX CTY/Hja YIIHCY]je MacTep
CTyIHje mpaBa Ha MAaTHUYHOM (aKyNITeTy, yXa TProBHHCKONpPABHA HaydyHa 00jacT. Y OKBUPY
Ipyror cTereHa CTyauja mpaBa caBiajgao je ciuenche mpeamere: Creuajno mpaso, IIpaso
KoHKypeHuuje, [IpaBo npenysernumTBa, IlpaBo mehynapoaue nponaje, [IpaBo melhynaponnux
miahama 1 CTYIMjCKO UCTPAXKUBAYKHU paa — ,, [ pKHITHA BaMJaIHja MOCIOBHE HJieje Y KOHIEIT
¢da3u craprana“. TokoM OCHOBHMX M MacTep CTyAuja OWO je cTumeHaucta MuHuCTapcTBa
npoceere Brnane Penydnuke CpOuje u Harpahusan je on crpane I'pana IIpokymiba. JyHa mecena
2019. ronuue je moxahao u ycremHo capnagao OCHOBHY OOyKy 3a MOCpEIHUKA (MeaujaTtopa).
Tum moBogom My je Munucrapctso npaszae 17.11.2020. rox. u3nano A03BOINTY 3a MOCPEIOBAHE
ca MepuoJioM Baxkewa o Tpu roaune. Tokom 2021. rof. je ycnemHo caBianao Crernujann3oBane
o0yke 3a mocpenaHuka: Menujanuja y cTedajHoM mocTynky u IlocpenoBame y periaBamy
MOTPOIIAYKUX U CIIOPOBA Y TYpH3MYy. Y CBOjCTBY MacTep CTyJEHTa Mpasa 1moxalao je J1BOAHEBHY
panuoHHUIly U3 00sacTu mpaBa koHkypeHwuje (,,Further development of protection of competition
in Serbia®) kojy je jyna 2021. rox. opranm3oBaia Komucuja 3a 3alITHTYy KOHKYpPEHIMje Ha
[IpaBHOM dakyntery y Humy. ¥V akanemckoj 2020/21. roa. Ouo je mpeaceHUK OpraHu3alyje
EJICA Huw (The European Law Students’ Association, Local group ELSA Nis), nok je cana, y
akanemckoj 2022/23. ron., renepanau cexkperap EJICA CpoOuje (The European Law Students’
Association, National group ELSA Serbia). Hakon crumama 3Bamba JUIIOMHPAHOT TPaBHUKA
OTIIOYEO j€ MPHUMPABHUYKU CTaX y aJBOKAaTCKOj KaHuenapuju y Humry, a ampuna 2021. ron.
3acHOBAo je pagHu onHoc Ha [IpaBHOM (akynrery y Humy y 3Bamy capagHHKa y HACTaBH 3a
npeamet Tprosuncko npaBo. Ox oktodpa 2021. roa. cexperap je Karenpe 3a TproBuHCKONpaBHe

Hayke. ['0OBOpH €HIIECKH U CITYkH ce (PPAHILyCKUM JE3HKOM.

106



	I УВОД
	1. Историјат фриленсера
	2. Разлика између фриленсинг и online пословања

	II ПОЈАМ ФРИЛЕНСЕРА
	1. Појмовна генеза назива фриленсера
	1.1. Законско дефинисање фриленсера
	1.2. Одсуство јединственог домаћег назива
	1.3. Усаглашавање термина фриленсера и предузетника

	2. Опсег делатности које фриленсери нуде на тржишту
	3. Територијално сагледавање пословања фриленсера
	3.1.  Фриленсер као резидент РС
	3.2.  Фриленсер као нерезидент РС

	4. Привременост и повременост фриленсинг пословања
	4.1.  Ad hoc пословна сарадња фриленсера
	4.2.  Повременост фриленсинг пословања са истим послодавцима

	5. Систем одговорности при пословању фриленсера
	5.1.  Одговорност фриленсера
	5.2.  Одговорност послодавца

	6. Платформе за пословање фриленсера
	6.1.  Врсте платформи


	III ФРИЛЕНСЕРИ У ПРАВУ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ
	1. Минимално законско препознавење фриленсера у праву Републике Србије
	1.1.  Закон о пензијском и инвалидском осигурању
	1.2.  Закон о раду
	2. Пословање фриленсера сагласно Закону о привредним друштвима
	2.1.  Фриленсер као предузетник
	2.1.1. Паушално опорезивање предузетника
	2.1.2. Опорезивање стварних прихода (добити) предузетника
	2.1.3. Опорезивање стварних прихода (добити) са исплатом личне зараде предузетнику
	2.2.  Фриленсер као предузетник – „додатна делатност“

	3. Фриленсер као члан једноперсоналног ДОО
	4. Опорезивање фриленсера сагласно изменама и допунама Закона о порезу на доходак грађана
	4.1.  Порески третман фриленсера до 31.12.2022. године
	4.2. Порески третман фриленсера од 01.01.2023. године


	IV УПОРЕДНОПРАВНИ ПОЛОЖАЈ ФРИЛЕНСЕРА
	1. Положај фриленсера у појединим европским државама
	1.1. Пословање фриленсера сагласно белгијским прописима
	1.2.  Фриленсер као микро-предузетник у француском законодавству
	1.3.  Статусноправно сагледавање фриленсера у немачком законодавству
	1.4.  Различито класификовање фриленсера у праву Велике Британије
	1.5.  Фриленсер као самостални предузетник у италијанском законодавству
	1.6.  Једноставно регулисано пословање фриленсера у Северној Македонији

	2. Положај фриленсера у Сједињеним Америчким Државама
	2.1.  Закон о слободним професијама
	2.1.1. Дефинисање уговорних страна у фриленсинг односу
	2.1.2. Уговорно сагледавање фриленсинг односа
	2.1.3. Правна заштита фриленсера
	2.1.4. Одштета фриленсера у случају повреде законом гарантованих права


	V АНАЛИЗА ИСТРАЖИВАЊА
	1. Демографско сагледавање фриленсера
	2. Правноекономски положај фриленсера
	3. Статусноправна форма пословања фриленсера

	VI ЗАКЉУЧНО РАЗМАТРАЊЕ
	КОРИШЋЕНА ЛИТЕРАТУРА
	ОСТАЛА ИСТРАЖИВАЧКА ГРАЂА
	Сажетак и кључне речи
	Summary and keywords
	Биографија студента

