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1YBOJ

CBako JApYyIITBO M CHCTEM YIpaBe JAPYIITBA 3aXTeBa ypeheme M CTaHZapAnu3alujy
panu ycnemHor (yHKIHOHHCAma. Tako M CKYNIITHHE jeIUHHIA JIOKATHE CaMOyIpaBe ca
NpPOLIMPEHEM CBOJUX HAJUIC)KHOCTH M 3ajgaTraka, W yBohemeM pedopMmMu M ycBajameM
perynatuBa u3 EBporicke yHuWje, MpUpOAHO Texe Ka yHampehemy cBor Hactyma. Hauwmn
yHanpeherha Ha HHBOY JIOKaJHE caMOyIpaBe Ce€ CHOPOBOAU KpO3 HWMIUIEMEHTAIN]y
caBpeMeHHX  HMH(OPMALMOHO-KOMYHHKAIIMOHMX  TEXHOJOTHja M  KpPO3  CBEOIIUTY
MOJICpHH3AIIH]Y.

VBoheweM caBpeMEHHMX HMHPOPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja y paf
CKYIITHHA jeMHHIA JIOKAJIHE CaMOyIpaBe, He caMo Jia ce MOJIepHH3Yje paj, Beh ce cmamyje
u ynorpeba pecypca, Kako JbYJACKHX Tako W MarepujaiHuX. lIpunarohaBame caBpeMEeHHM
TOKOBMMA IOCJIOBamba CKYMIITHHA JOHOCH JOOPOOWT Ha BHIIE HHMBOA, & NMPBEHCTBEHO CE
3axBasbyjyhu LeHTpanu3oBaHOj 0a3u mojmaTaka W Op3WHU EKCIUIoaTHCama ucTe ckpahyje
BpeMe MoTpeOHO 1a ce JOHeCe M U3BPILIHU OTyKa Yy pajy Mo MHUTamky OMII0 Koje TauKe JHEBHOT
pena CKyNIITHHE JIOKaJIHe caMoyIipaBe. bp3uHoM mpeHoca kao u oOpaze mojaTaka ce Bpeme
ckpahyje a edpukacHoCT moBehasa, ma TaKO UMaMoO MOK/Ja U TIO IPBH MYT y UCTOPHjU TIOXBAJIE
Ha padyH JIOKaJHE CaMoOyIlpaBe 3a pa3IuKy OJ, Yy HCTOPHjH YCTaJbeHUX, H3paza
HE3a/I0BOJECTBA 300T TPOMOT M MAIHMPOJIOMIKH TIOMA3HOT CHUCTEMa KOjU C€ MPUMEHHBAO Y

pany JOKaJHe caMOyIpaBe.

I'mobanmzanuja kao GpeHomMeH Huje 3a00uIIa HU ypeheme JToKaTHIX caMoyIpaBa, ma
TaKo 110 MPBY MYT JOKAJIHA CaMOyIpaBa, 100Hja CBOjeé MECTO y JICCTBHIM jaBHE YIpaBe U ca
N0jayaHUM 3aXTEBUMa 3a JELECHTPAIN3AIMjOM, HEONXOAHO je YBECTH M MOJCPHH3ALU]Y
TOKOBA pasia U QYHKIIMOHUCAa CKYNIITHHE Kao OpraHa JokaiHe camoymnpase. Ca 1usbeM 1a
ce yHarpenu e(uKacHOCT, CPEICTBO KOje ce M3Baja Kao HajOosbe U HajjeTHHH]E je yBoheme
u yHanpeheme caBpeMeHHUX WHPOPMAIIMOHO KOMYHHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja Y CBAKOJAHEBHU
nocao ympase.'

Macrep pax he Hacrojatm 1a npuMepoM 100pe TMpakce YyKake Ha 3Havaj
UH(POPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIIOTHja Yy pajy CKyNIITHHA jeIWHHIA JIOKATHE

caMmoyImpaBe, a OTOTOBO Ha MOCTH3ame Behe e(PUKaCHOCTH M TPAHCIIAPSHTHOCTH pajaa, Kao U

'T1. Maruti , A. Muposuh Jaukosuh “JIokanHa caMoympaBa y KOHTEKCTY MogepHu3anuje” , THCTHTYT 3a
noiutHuke cryauje, beorpaa, TTOJIMTUYKA PEBUJA, lNoguna (XXIII) X, vol=29, bp. 3 /2011., ctp. 259-

276; npeysero 17.05.2020.; http://www.ips.ac.rs/publications/lokalna-samouprava-u-kontekstu-modernizacije/
1



MOCTHU3akha 3HAYajHUX YIITEa Y OpraHU3alnju U pady, a CBE ¢ IHJbEM MOOOJbIIaka YCIyTre U
UCTIyHCHha CBpPXE KJBYYHOI OpraHa JIOKaJHE caMOylpaBe, CKYIIITHHE. 3Ha4dajaH [eo
UCTpaKMBama MacTep pajaa je mocseheH ananmmsm yckimal)eHOCTH mpommca U CTaHmapaa Koju
nonaze u3 EBpornicke YHuje. YnopenrHuM IpuKa3oM ce aHATU3Upa U pa3Boj HHPOPMALUOHO—
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y JIOKAIHOj CAMOYINpPABU Yy Pa3BHjEHHM E€BPOICKHM 3eMJbaMa

ca pasBojeM y PemyOmumu CpOuju.

1.1. MPEAMET PAJIA

[Mpenmer pama je ymorpeba MH(OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJOTHjA y pamy
CKYIIITHHA jE€MHUIA JIOKaJHE CaMOyIpaBe Koja IPEACTaB/ba EJIEKTPOHCKO YIPaBJbamkbe
JOKYMEHTHMa y MH()OPMAIMOHOM CHCTEMY CKYIIUTHHA jeAMHHUIa JIOKAJHE CaMOYIIPaBe,
BUXOBO KpeHpame, Mperiiefiame, Mehame, kKao U 3aBohewme. Jlakie, npeaMer paaa je jeaaH
WHTETpUCAaHW HMHQOPMAIMOHKM CHCTEM  KOju Tpeba na oO0jeIMHW MYJITHME/jalHH,
KOH(QEPCHIMJCK W HWHQPOPMAIMOHU CHCTEM Y jedaH CHUCTEM H 3a0KPYXH YUTaB TOK
€JIEKTPOHCKE TOKYMEHTAIH]€.

[Toceban ocBpT MacTep pana je Ha mpuMepy aoope mpakce y CKYNIITHHH ONIITHHE
Coxobama, pypaliHe OIIITHHE Y pa3Bojy, KoOja ce 3ajake 3a pa3Boj M yHampeheme cBor pana
Koju he ce oceTHTH ympaBo Ha pa3BoOjy ommThHEe. bpikom o0OpazoM camux mojaTaka ca
cemHuUIa cKynmTHHe, nohm he m g0 Opxer cmpoBohema y neno ouIyKa, CTaTyTa, akaTa,
IUTaHoBa M nH(pOpMallFja oJ] jaBHOT 3Hauaja 3a ctaHoBHUKe omnmTuHe Cokobama. [Ipukasyje
Ce W aHaJIM3HMpa CUTyalHja y WHPOPMAIHOHO-KOMYHHKAIIMOHOM CHCTeMY of yBohema 2015.
roAMHe, Ma CBE 0 MOCIEeAmUX HOBMHA M uMILIeMeHTanuja. Taxobhe, mopen Coxobame
aHaJIM3Mpa ce U CTENeH yBolema eNeKTPOHCKE CKYNUITHHE y CKYyMUITHHE rpajaoBa Hu,

Jleckosar, [TanueBo, Hosu I1azap u Hosu Can.



1.2. Wb M 3HAYA]

Macrep pang Ha Temy ,,Ymorpeba upopManmoHO-KOMYyHHUKAMOHE TEXHOJIOTHjE Yy
pamy CKyNIITHHA jeMHUIA JIOKAJTHE caMOoylpaBe uMa 3a IUJb J]a IpUKaxe KaKo JUTHTaTHA
TEXHOJIOTHja ¥ WH(POPMAIMOHM CHUCTEeMH YHampel)yjy W mocrmentyjy paj CKyNIITHHE Ha
JIOKaJTHOM HHBOY, Ja TNpUKaXke 3Hadaj M OeHeHTe eNeKTPOHCKE CKYMNIITHHE, YKaXe Ha
MOTEIKONe IPUIMKOM MPUMEHE, U €BEeHTYaJTHE HeIOCTaTKE CHCTEMA.

[ToBehaBameM MPOIYKTUBHOCTH y paay CKYNIITHHE, CMamyje Ce BPEME JIOHOIICHA
OJUTyKa M TIOCJOBAa KOjU W3 OJUTyKa IpOU3MIIa3e, U CAMUM THM CE€ CMamyjy M NOTpPeOHM
pecypcu 3a 3aBpmiaBame mocioBa. O0e3beheme aXypHOCTH CBHX TOKOBAa M IIpoLEca,
noBehaBa e(UKAaCHOCT W TPAHCIAPEHTHOCT, W mMoOoJblIaBa Moy3maHocT paga. CBH OBH
IIMJBEBH MOTY JIa c€ OCTBape KopHumhemeM HH(POPMAOHO-KOMYHHKAI[OHE TEXHOJIOTH]E jep
Cy Op3uHa W TPAaBOBPEMEHOCT OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE CaBPEMEHUX HH(OPMAIMOHHUX
CHCTEMA Y JaBHOM CEKTODY.

3Hauaj WCTpakMBama y pajay je 3HayajaH 3a MJaje IeHepaluje Kako y paay y
JIOKAJIHOj CaMOYIPaBH TaKO M Ha MIOYSTHOM HUBOY TOKOM CTY/HWja M UCTPaXKHBamba y HayuHEe
cpxe. [Toceban 3Hauaj ¥ TEXUHY /1aje KOHKPETHO aHKETHpame rpaJckux BehHuka n aHanmza

CTpOBEJICHE aHKeTe U3 peanHor npuMepa y Ckymmruan ommtrae Cokodama.

1.3. XHIIOTETHYKH OKBHUP

XunoTes3a paja mpeacTaBiba MPETHOCTaBKy, HEIPOBEPEHH CY/l 32 KOJH TBPAMMO Ja je
WCTUHHT, U KOjH je MOTPEOHO J0KA3aTH Peaan3aliijoM HCTPAKUBAbA.

OcHOBHa xwWIoTe3a paga je aAa je ynorpebda uHPOPMAINOHO-KOMYHUKIIMOHUX
TEXHOJIOTHja y pajly CKYNIUTHHA jeMHHIA JOKAIHE CaMOYIpaBe CPEICTBO 3a yHarpeheme
epukacHOCTH M e(pEeKTUBHOCTU paja M 1a he moBecTH 10 moBehama TPAaHCIAPEHTHOCTH U
capaame u3Mely CBUX YUeCHHKA Y JIAaHIy KOMYHHUKAIH]e.

HudopmanmroHo ApYyMITBO KAa0 HMMIIEPATHB CaBpeMEHE BIAAE M JEMOKPATCKHX
cucteMa mnpernosHaje u JKeHeBcka Jekiapaiyja O CTBapamy HWH(POPMAIMOHOT IPYIITBA U
Nperno3Haje BiIagy Kao U CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpPaHE Kao BaKHE YMHHUOIE Y NMPUMEHH H

cripoBoljerby HOBHX TexHONOTHja. > Kako je MHTepHET TeXHOIOTHja HEIITO IITO Ce MHOTO

? Kenencka JeKJIapalyja o cTBapamy HH(OPMaMOHOT ApyIITBa; npeysero 17.05.2020. www.mid.gov.me
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Op30 pa3BHja, BAKHO je Ja Ce U3rPajy KamaluTeT U Ja ce 030MJbHO W MocBehieHo pajau Ha
00pa3oBamy M yCcaBpIlaBamy JbYAH 3alI0CICHHUX Y JIOKATHOj CAMOYIIPaBH.

Macrep pan he 3actymatm Te3ly ga yBoheme caBpeMEHHX WH(POPMALMOHO-
KOMYHHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja y paj CKYNIITHHE JIOKAJHE CaMOyIpaBe NOHOCH 100poOHT
Kako Ha MUKPOHHBOY, TpaljaHnMma JIOKajJHe caMOyIlpaBe, TaKO W Ha MaKpoHHBOy Briamu
Peny6muke CpOuje, W Kako je EKOHOMCKM pa3BOj JIOKAJIHE CaMOyIpaBe y IHPEKTHO]
KOpelaluju ca YCIeXoM MPUMEHEHUX CaBpeMEHUX HH()OPMAIMOHO—KOMYHHUKAIIMOHUX

TEXHOJIUTHja Yy OpraHiMa yIpaBJbarba.

1.4. METO/ PAJIA

VYV pany je kopumheHa OCHOBHAa TEXHUKA MpHUKYyIJbama MoJaTaka y BHIY
JECKPUNTHBHOT MCTPaXXHBama (MIpuUMep A00pe Mpakce) U JUpeKTHa aHKeTa ca BehHHIMMa u
onoopuunuMa Ckynmtuse onutruHe Cokobama U MEJOTOIOUIKO-CTATUCTUYKO HCTPAKUBAE
Ha OCHOBY NPHUKYIJbEHUX U J0CTaBJbEHHUX IOJaTaka oj ctpaHe ONIITUHCKE YIIPaBe OMIUTHHE
Coxobama.

Takohe kopumheH je W MeTOJ aHamW3e cajpixaja, Kako OW ce caB TPUKYIIJLEHU
Mmatepujan u3 apxuse CkymmruHe CokoOama aHATU3UPAO ca acleKkTa TeMe paja u na Ou ce
U3BEO 3aKJbyyak O MPUKYIJEHOM W UCTpakuBaHOM MaTepujaiy. [lopen Tora, kopuiihena je
aHanuM3a y Tperjieny TOCTHTHYTHX pe3yirara yckiahuBama MpomHca ca IporrcuMa
EBporicke Yuuje u EBpomnckor caBera kKao W y HHBOY pa3Boja W HMMIUIEMEHTAIM]E
enexTpoHcke ckymmTuae y Cpouju y rpagosuma Hum, JleckoBar, [TangeBo m Hosu Cag.

[Mopen oBMX OCHOBHMX, Ka0 JIOJIaTHA METOJIa KOPHUINECHA je W KoMIlapaiuja, 1a oOu ce
UCTaKJIa Be3a H3Mel)y caBpeMEHHX CHUCTeMa DPa3BMjEHUX 3eéMaba U 3eMajba Yy pasBojy, y
NPUMEHH HHPOPMAIMOHO KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y JIOKAJIHOj CAaMOYTIPaBH U J1a OU ce

JIONLJIO A0 3aKJbydaKa KOjU Cy UNHHMOLIM MPECYTHH 32 Pa3BOje € CKYMIITHHE.

II TEOPHUJCKE OCHOBE UH®OPMALIMOHO KOMYHUKALIMOHE
TEXHOJIOTHUJE

Wudopmanmja, ka0 OCHOBa peyr MH(POpPMAIMOHA TEXHOJIOTHja, MPEACTaBba jaBHO

100po 011 BEJIMKOI 3Hayaja y CBUM CHCTEMHMa, IIOroToBo jaBHUM. [IpaBoBpemeHO noOHjeHa



WM TIaK TociaTa UCIpaBHa MH(POpPMaIHja, MPeICTaB/ha OCHOBY YCHEITHOT (PYHKIIMOHHCAa
CBAaKOT CHCTEMA, 11a ¥ CUCTEMa CKYIIIITHHE JIOKAJHE CaMOYIIPaBe.

[Mojam wmH(POPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTHje Yy pajy CKYMIITHHA jeJUHHLA
JIOKaJTHE CaMOyIpaBe OMHCYyje XapaBep (CKym TEXHHYKHX cpeacrtaBa) m codreep (CKym
MoJlaTaka U WHCTPYKIIMja) KOjU YMHU CKYI Mporpama Koju oMoryhyje xapJBepy IpUcCTyname,
o0pafy, dyBame, 3aIITHTy, OpPraHH30Bamke M TpeACTaBbambe HH(OpMAIHja eJICKTPOHCKUM
MYTEM U TO TPEKO:

- pauyHapa,

- 0Oase mojaTaka (CKyIl IOBE3aHUX JaTOTeKa, Tabesa U mojaraka),

- Mpexa (CUCTeM Be3a Koju oMoryhyjy ynorpe0y 3ajeJHIUKHUX pecypca),

- mporenypa (CKyl HHCTPYKIIHja MpemMa KojuMa ce 00aBJba 3a/1aTa aKTHBHOCT)

- CKeHepa.

WNHudopmMannoHo-KOMYHUKAIIOHE TEXHOJIOTHjE TIPEICTaBIbhajy jeJaH MHTETPHCAHU CHCTEM
KOjH MOJIpa3yMeBa Jia c€ HEKH MOAAaTaK yHECe CaMO jeTHOM Yy CHCTEM, U Jia JI0 Hera Mory y
CBaKOM TpPEHYTKy aa nol)y cBu kopucHunu cucremMa. OH Mopa OWTH TOIEJBEH TO jeCT
pasrpaHaT Ha OJICHCTEME U XOPHU30HATAITHO ¥ BEPTHKAIHO.

BeptukanHo pasrpamaBame HHOOPMAIIMOHOT CUCTEMA OCUTIYpaBa J0CTYITHOCT MOTPEOHUX
nHpOpMalja CBUM HHBOMMA ympaBibama. Ca apyre crpane, 30or melhycoOHe pa3mene
nojilaTaka U nHpopMaIja, MojelMHu MOJACUCTEMU MOpajy Jia Oymy MelycoOHo mose3anu. To
Cy WU3BpLIHM, YIpaBbaykd M HHPOpManuoHu noacucteM. HMHdopmanuonu cucrtem je
HajBaXHUjU jep OH omoryhaBa KBanmuTeT (yHKIMja OCTajduX MOJCUCTEMa W CBU 3ajE€HO
(YHKLIMOHUIIY Ka0 HEpa3BOjHUBa LierHa. V3BpIIHN NOJACUCTEM YCMEPEH je Ka OCTBapUBamby
KOHKPETHOI' LuJba. JIpyrm mojacucTeM je YNpaB/badkd M HEroB IWb je peanusluja
ynpaBbaukux (yHknuja. CBpxa OBAaKBOI' MOACUCTEMA jeCT€ Ja YIPaBibaukKoj CTPYKTYypHU
ocurypa TauHe Y IIpaBoBpeMeHe MH(popMalrje NoTpedHe 3a JOHOLICHE OTyKa, a Iope Tora
MOCTOj€ ¥ EKOHOMCKH 3aXTEB JIa CE CMabe TPOLIKOBU yIIOTPeOOM HOBHUX TEXHOJIOTH]a.

VYnorpeba HajHOBUjUX MH(OPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja 3aCHMBA CE Ha
MHTEPHETYy W Wweb-u Kao KOHKpeTHa MOJpIIKa CepBUCY. YmoTpeOoM HH(POPMAIIMOHO-
KOMYHHUKAllMOHMX TEeXHOJoruja omoryhaBa ce yMpexkaBambe M IPEHOC I0JaTaka.
WudpacTtpykrypa 3a 0By BPCTY IOCIOBaKA JECTE YMPEKEHO PadyHAPCTBO Y pay CKYMIITHHA
JeIMHUIA JIOKATHE caMoyTmpaBe. YMPEXKEHO padyHapCTBO IPENICTaBJba MOBE3aHOCT BUINE
padyHapa U eNeKTPOHCKHX cpe/icTaBa moMohy TereKkoMyHHKamoHuX Mpeka. OHo omoryhaBa
MPUCTYN  YCKIAAUIITECHUM nHpOpManMjamMa Tako3BaHMM 0a3amMa TOJaTaka Koje

NpeJCTaB/bajy OpraHu30BaH U ypeheH ckyn Mel)ycoOHO MoBe3aHuX CTPYKTYHMpPaHUX MOAATaKa,
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¥ MOTY CaipyaTH je[Hy WIH BHIIE CBHACHIMjA’ KAO W JIAKIIY W OpXKy KOMYHHKALM]Y H
capajamy MMOCIaHHKA.

HcTtpaxknBama cy TOKa3ajla Ja je 3a YCIOeImHy MpUMEHYy H paa y HOBHUM
UH(POPMAITMOHO-KOMYHHKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa MoTpeOHO 00e30euTH KamanuTeTe, U TO
KananuTeTe y BUIY ONpeMe. 3aTUM je HEOINXOMHO 00e30eanuTH NoOpYy MpPEeXHY MOBE3aHOCT,
MPUCTYI UHTEPHETY Ca BEJIMKHUM IPOTOKOM M Ha Kpajy HajBaXHUjU KAMAIUTET MPEICTaBIba]y
CTPYYHH JbYJH KOjH 3HAjy /1a MAHUITYJIUILY [EJOKYITHOM MHCTAJAlKjOM H MAlllHHEPUjOM Koja
croju u3a WHMOpPMALMOHOI cHucTeMa. lako HeBWIbMBAa 3a KODUCHHKA, IleJla OBa
uHppacTpykTypa Mopa OuTH 100pO MoBe3aHa M yckiaeHa M NPEBacXOJHO PEIOBHO MU
Na)KJbUBO OJIpXKaBaHa OJl CTPaHEe JbYAH O0YYEHHX 32 TO.

[Mocnanuky y CKYMIITHHH y JIOKATHOj CaMOYIIPaBH, OCTaje Bpeme Aa ce (GokycHupa
yIIpaBo Ha CYLITHHY CBOT TOCJA, a IIeJTy MpEXy M IoBe3aHocT obe30ehyje rope momeHyra
uHdpacTpykrypa. Kaga je cBe y manmy ypahjeHO 1O TpPOTOKONy, OHIA MOCTAHUIMA WU
3aMocIeHrMa y CKYNIITHHU CaMOYIIpaBe OCTaje IEeJI0 PaJHO BpeMe 3a paJl Ha COTICTBEHOM
MPOTOKOJTY U BpLIeKkY (PyHKIHja KOje cy UM JozeJbeHe. 3a BpeMe paja (yHKIHOHepa, CUCTEM
MO33aMHCKH paad U o0e30ehyje Kako CHHXpOHH3AIMjy TaKO W MPOTOK HH(poOpManuja y

CHUCTCMY.

III MOAEPHU3ALHJA JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

MozepHu3anyja opraHa JOKajJHEe CaMOYIpaBe jeé UMIIEPAaTHB CaBPEMEHOT IPYIITBA H
ypehema Koja cTpeMe Ka YCHOCTaB/balby IOBEpema IpahaHa y JpkaBy. Y CKiIaxy ca
EBporickom IToBessoM 0 nokanoj camoympasu u3 1985. ronune kojy je Cpouja patudukonana
2007. rogmHe, JOKajJHAa caMmoOyIpaBa MpEACTaBba jEAHY OJ TJIABHHX OCHOBA CaBPEMEHOT
cHCTEMa W CTOTa je HEONXOJHO Ja MMa CBa CPEJCTBa M TEXHOJOTHjy 3a edukacaH pan.
[TocebHO ce mcTHye na je 3a pax y JOKaTHAM caMOylpaBaMa BakKHO 00€30eIUTH BHCOKO
CTPYYHO M KOMIETEHTHO 0c00Jb€ Ka0 M MOTYNHOCT /1a 3al0CJIeHH /1ajbe YU€ U pa3BHjajy CBOje
BEIITHHE TOKOM oOaBJpama ciyxOe. [Ipema nepununmju EBporncke moBesbe 0 camOyIpaBH,
JIOKaJHa caMoylpaBa O3HayaBa IPaBO M CHOCOOHOCT JIOKAJHMX BJIACTH 1, Y OKBHPY

3aKOHCKHUX OrpaHHYeH:a, ypelyjy MocioBe U yNnpaBibajy OUTHUM JEJIOM jaBHUX HOCJIOBA MOJ

*yn. 4, 3aKOH 0 eNleKTPOHCKOj ynpasu, "CnyxbeHu rnacHuk PC", 27, 6. anpuna 2018.; http://www.pravno-
informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2018/27/4/reg
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CBOjOM 0roBopHOuIhyY 1 Y HHTEpECY JTOKAIHOT CTAHOBHUIITBA. ' JlaKiie, BENMKa OrOBOPHOCT
ce HaJla3u yNpaBoO Ha JIOKAITHOM HUBOY BIIACTH jep j€ HAa HEKW HAYMH OBA BIACT Yy HajOJIMKO]
Be3u ca rpahjannma u motpedaH joj je Op3 u epukacan cucTeM Koju he moapkaTé aKTHBHOCTH
CKYTIIITHHA JIOKAJIHUX CaMOyIIpaBa. AJH, jeTHOM yBelleHe pedopMe He CMejy Ja CTaHy jep ce
cBeT MMH(POPMAIIMOHE TEXHOJIOTHje BeoMa Op30 Mema U MOTPeOHO je CTPYYHO U KOMIIETETHO

oco0Jbe Koje he mpaTuTu U cipoBOAUTH pedhOopMe U YBOJIUTH HOBE TPEHIOBE.

JleneHTpanu3anmja je Apyrd BakaH KOPaK Ka MOJEPHOj H ,,JIAKIIOj“ e-CKYNIITHHH.
Kako Om ce oapkao Kopak Ka €BpOIICKMM uWHTerpamujama, PemyOmmka CpOuja je y
NPETXOAHOM MEPUOAY MOpasa 030MIBHO J1a Ce MOCBETH MOJCPHHU3AIM]H U TPAHCIIAPEHTHOCTH
pazna CKyNIITHHA JIOKAIHUX caMoymnpaBa. MoryhHOCT Ja CKymmITHHA JIOKalTHE CaMOyIIpaBe
(GbyHKIMOHUIIIE Ha HE3aBUCAH U e(hrkacaH HA4YMH je TIIaBHU IuJb pedopmu. [locao ckymmTruHe
JIOKaJIHE CaMOYIpaBe je Her/e MPero3HaT Kao MpoayKeHa pyKa BIACTH, jep ce Ha JIOKAITHOM
HUBOY OaBM TIIOCIIOBMMa KOjeé y CIydajy IIEHTPajJH30BaHE BIACTH MW jJEOHOT IIEHTpa
OJUTyYrBa-a BPXOBHA BJIACT HE OM MOTJIAa PaJWTH y PEaTHOM BPEMEHY KajJa Ce 3a TO I0jaBU

notpeba, Beh ca BEMMKUM KallikbelheM B HeaKypHoIhy.

Ha je Penyonuka CpOuja Ha 1006poM MyTy 3a KpaTKO BpeMe MOTBpAWIiA je U rocmoha
Mapuja ['abpujen, eBporcka Komecapka 3a JUTHTAIHY €KOHOMHjY M JPYILITBO, Y MOCETU
Kannenapuju 3a UT u eYnpaBy u y obunacky JlpxaBHor aara nentpa. Komecapka ["abpujen
je moxBammia pesynrare koje je CpOuja ocTBapmwia y KpaTKOM NEpUOAYy Ha TOJbY
IUTUTAIH3anMje 1 TpanchopMmalmje jaBHe ynpase, Kao U e(pukacHOM TOHOUICHY W TPUMEHU

C€Ta 3aKOHa U3 OBUX 06J'IaCTI/I.5
3.1. Pa3eoj /bydcKux pecypca u uHhpacmpykmype uHhopmMayuoHo -

KOMYHUKAUYUOHUX mexnoxloeuja

[Ipema Ilnany 3a 2020. roguHy ca u3BemTajeM 3a 2019. ToaMHy O pealn30BaHUM

MPUOPUTETHUM IIMJEBUMa M aKTHBHOCTMMA OpraHa ApJkaBHE yIpaBe M ciykOm Bmane 3a

4 EBponcka nosesba 0 NOKaNHOj camoynpasu, CTpasbyp, 15. oktobap 1985., Chrykb6eHun MnacHuk PC-
MehyHapoaHu yrosopu", 70/2007; npeyseto 17.05.2020. http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Zakon-o-
potvrdjivanju-Evr-Povelje-o-LS.pdf

> MpenosHath pesyntatn Cpbuje Ha NyTy gurutTanHe TpaHcpopmaumje, npeyseto 18.05.2020.
http://arhiva.ite.gov.rs/arhiva-aktuelnosti-septembar-2018.php
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yHarpeheme UT cexropa y CpOuju, MCTaKHyTa je BaKHOCT M3rpaame Kamamurera — WUT

oGpasoBama 1 yiarama y T undpactpykrypy. ©

[Mpema u3Bemrajy 3a 2019. roguHy HaBoIM ce mpuMeTaH yruB obaBe3nux UT oOyka
W mpeaMeTa y mkonama Beh o1 ocHOBHe 1koje. Takohe cy o6e30ehena cpeactsa u 3a 6pojue
MCTPaXKMBAUKE MPOrpaMe U3 00/1acTH HH(POPMALMOHMX TeXHomoruja. « CBe OBO yKasyje Ha
pa3ymMeBame BIAacTH O MoTpebama HampeloBama JAPYIITBA M yCMepaBame O0pa3oBHE
NOJIMTHKE Ka KOHKPETHUM LuibeBUMa. OCHM 3a mOTpede JIOKalHe camMoylpaBe, BaKHO je
HATIOMEHYTH J1a je TOJCTHIAmhe MIIAJNX 1a ce 00pasyjy y CEeKTOpY MHTEpHET TEXHOJIOTHja

3HaqajaH YUHUWIAL 1opacTa 3aloCIICHOCTH Ka0 U ) XKUBOTHOI' CTaHAapda JbyIH.

MebhyTum, ycMepeHo 3Hamke ¥ TAJICHTH HAIIUX MIIAJUX JbYAH Cy y3allyTHU 0€3 mpaBuX
cpeacraBa 3a paa. Ila Tako ymarama y oOpa3oBame MIAIMX, add WU oOy4yaBame U
ycaBpIIaBame cTrapujux Beh 3amocieHux Jbyau, MOpa Ja MpaTH M O030MJFHO ylarame y
texHonorujy. Y Hameny yHamnpehema UKT uncdpactpykrype Pemybnuka CpOuja TpeHYTHO
uHBecTHpa npeko 100 mumrona espa.’ 3a mokanHy caMoympaBy BeoMa BaKHa HOBHHA je J1a je
y KparyjeBy mouena m3rpagma apkaBHor Jlata meHTpa 3a 4ujy m3rpaamy ce mranupa 30
MuiInHa eBpa. Jlata neHtap ce rpaau u3 norpebe myHe Oe3benHocTH mojataka rpahaHa u
qyBar-a Pe3epBHE KONWje MOJATAKA APKABHHX oprana.’ Benmka ymarama y MOYETHOj (hasu
npojekara, UMajy 3a LUJb Ja CE€ YCHOCTaBH OJpPXHB U jeJHOCTAaBaH amapaT Ha HUBOY CBUX
cucTeMa Ia Tako U y CUCTEMY pajia CKYMIUTHHA JIOKAIHUX camoymnpasa. Kpajwu nusb je na
CHCTEM YCHEIIHO CIy)XH Jbyauma. Y ciydajy € ympase na rpahanmma omoryhu mpuctyn
JaBHUM CepBHCHMa, U J1a 32 KPaTKO BpeMe, ca CBOI' pauyHapa MOBE3aHOI Ha MHTEPHET MOTY
JjeIHOCTaBHO M OecIuTaTHO Aa 0o0aBe CBe MOTpeOHO y ciayx0ama jaBHE yrpase. Y ciydajy paaa
CKYTIIITHHE JIOKAIHE CaMOYIIPaBe CHCTEM Ca CaBPeMEHUM MH(POPMAITIOHO KOMYHUKAITHOHUM
TexHoJorujama Tpeba na o6e30ean HecMeTaH W Op3 CBAaKOIHEBHU paj alu W na obe3bemn
CHUTYPHOCT apXHWBUpaHE JOKyMEHTalja kKao u 0Oe30eqHoCT mporoka mH(DopMmarmja mely

YJIaHOBUMA CKYIILIITHUHE.

VYuamnpelheme nHPOPMAIMOHO - KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja HE 3HAYM HYXKHO /1A je

HOBa TEXHOJIOTHja u 0e30e/Ha TEXHOJIOTHja, cTora Tpeba mapanesHo PaJuTH U Ha coTBEpy

® Mnan 3a 2020. roauHy ca nssewTtajem 3a 2019. rogmHy 0 peann3oBaHUM NPUOPUTETHUM LU/bEBUMA U
aKTMBHOCTMMa OpraHa AprKaBHe ynpase u cnyxbmu Bnaae 3a yHanpehere UT cektopa y Cpbuju, npeyseto
17.05.2020. https://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/448737/plan-za-2020-sa-izvestajem-za-2019.pdf
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koju he mrutuTH meo cuctem. Takohe, 030mibaH HaTra [EHTap TOMYT HajaBJBEHOT Yy
KparyjeBiy, mpyka CHTYpHOCT KaJa ce MoJalM Kako JMYHU MoJalyu rpahaHa Tako u
JOKYMEHTa JIp’)KaBHUX OpraHa CKJIQJMIITE Ha jeHO ypeheHo U 3a TO crenujain30BaHoO MECTO.
VY cBakoM ciydajy, CBakO Ha JMYHOM HpUMEpPy Kako y MPUBATHOM TAaKO M Y MOCIOBHOM
kopunhemy HHPOPMAIIMOHO - KOMyHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Tpeba 1a Oy/ie oroBopaH u aa

IITUTH WHPOPMALIFje Ha CBOM CHCTEMY O] IIOTEHIIHNjaTHIX cajOep Hamaza.

3.2. Ilopeherse docmuzHyme ModepHu3ayuje u HU80A pa3eoja
UHEOPMAYUOHO - KOMYHUKAYUOHUX mexHo.1o0zuja y Eeponckoj
YHuju uy Peny6auyu Cp6uju

3.2.1. lIpukas pa3Boje e [lap;1amenTa y EBponckoj YHuju

NudopManmoHo KOMyHHKAIMOHE TEXHOJOTHje mpema neduHuiju EBporicke YHuje
NpeJICTaBIbajy yIoTpeOy HOBE TEXHOJIOTHje Yy jaBHO] aIMHHUCTpPAIMjH Yy KOMOWHAIMjU ca
OpraHM3alMOHUM TPOMEHaMa U yBol)ereM HOBHX BEUITHHA Kako OW ce ojadaia cHara jaBHE
MOJIUTUKE M JIEMOKpaTHje U Kako OM oBakaB cucTeM Ouo Ha yciysu rpahanuma. Takole, oBo
ce Tperno3Haje Kao BUJ MOACPHH3AIMje JOKaJHEe CaMOyNpaBe U IMyT Ka OJPKUBOM Pa3BOjy

10
ACMOKPATCKHUX OpTraHa Ha APKaBHOM, PErHOHAJIHOM H JIOKAJITHOM HUBOY.

VY EBporickoj YHUju kao Mel)yHapoaHO] 3ajeTHIIN alld ¥ Y 3eMJbaMa WIaHHIaMa ce
npuaaje BeIMKM 3Hadaj MH(OPMAIMOHMM TEXHOJOIHMjaMa y JIOKAaJlHOj CaMOYIpaBH, yHa3al
BUIIE O ABE neneHuje. OBaj MoJaTak je BaKHO MMATH y BHAY Kajga je ped o mopehemy
pa3BUjeHOCTH WH(POPMAIMOHO — KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y JAp)KaBHO] YIpaBH Y
Peny6mumm CpOuju u y pasBujeHuM 3emsbaMa EBpome. HajpaHmje akTHBHOCTH y pa3Bojy
MH(POPMAIIMOHO — KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja 3amodere cy fganekux 50-ux rogmHa XX
Beka, u To y Benmkoj bpuranuju u lanckoj, a morom y @panmyckoj 70-ux roguna. J{ok je

BehHa 3eMasba WIaHWIA CBOj pa3B0j y OBOM CErMEHTY OCTaBHJIA 3a Kpaj XX BeKa, OJJHOCHO

WE, Ardielli, M. Halaskova, Assesment of e — government in EU countries, VS$B-Technical University of
Ostrava, Article - January 2015, crpanuna 4, npeysero 18.05.2020.
https://www.researchgate.net/publication/304889784 Assessment_of E-government in_EU_countries
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apyry nonoBuHy 90-uX rojuHa, Ka0 ¥ MMIUIEMEHTAIN]y CUCTEMa, KOja je Haj3acTYIUbCHHja

6una ympaso y 2000-um roguHama.'’

[Ipema EVY e-ympaBa y ckymuTuHE npema akipoHoM rany 2016-2020, ucrtakHyTo je
Ja je BU3Wja OBOT akIuoHor miuaHa Aa g0 2020. rojuHe jaBHA aJMHUHHCTpalMja U jaBHE
uHcTUTYyIMje y EBporickoj YHuju Oyny oTBopeHe, eukacHe U MHKIY3HBHE, U Aa 00e30ehyjy
Oe3rpaHuuHy, IEPCOHANIU30BAHY, ,user friendly ynpaBy u nurutaiHe jaBHe cepBuce Koje he
KOPUCTHTH CTAHOBHHIIM M NPUBPea. - U3 rope HaBeJCHOT MOXKe ce 3aK/bYdHTH 1a je U cama
EBporicka YHuja mpomnta Kpo3 Oyr BPEMEHCKHM Nepuoj] Kao W mpmiarohaBame y TOKY
yBohemwa MH(POPMALMOHO - KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y JOKaJHy camoyrnpaBy. Takobe,
U3 Tperiieaa caapixkaja mpojeKaTa Koju ce 0aBe OBOM TEMOM, MOXE C€ BHICTH Ja HHUCY CBE
3eMJb€ WIAHHWIIE Yy HMCTO BPEME HH y UCTOM OOMMY HMMIUIEMEHTHpAJiC e-yIpaBy y CBOje
JpKaBHE OpraHe Ha PETMOHAIHOM / JIOKaJTHOM HUBOY, Beh je To OWio mocTeneHo, U y
Pa3NIMIUTOM CTETICHY O JpsKaBe J0 Ap)kKaBe. | TaBHU IUJb Y HEIOM JIEMOKPATCKOM CBETY Kao
n y EBponckoj YHuUju je nma e-ympaBa, a caMHM THUM H EJIEKTPOHCKH MapjaMeHT Oyne
NpHjaTeJbCKH HACTPOjeH cHCTeM Koju he Outm y cimyx0u rpabhana, u koja he um omoryhuru

yuemrhe y 1eMOKpPaTCKUM IPOIeCUMa U TOCTYITHOCT aKypHUX MOaTaka o] jaABHOT 3Hauaja.

3emsbe unanuie EBponcke YHHje cy 3emMJbe ca DPa3BUjEHOM IPUBPEIOM M ca
cnocobHomhy na QuHAHCHpajy TMpojeKTe u3rpajme WHPPACTPYKTYpEe HEONMXOAHE 3a
(byHKIMOHNCAake MHOOPMALMOHO — KOMYHHMKAIMOHHMX TexHoioruja. VHQpacTpyKTypHH -

CeTMEHTH KOjH Ce MPEeTo3Hajy Kao 0a3Hu 3a rpal)eme ycnemrHe e-ynpase 1 e-mapiaMeHTa Cy:

- Tlopran — xoju je 6a3a 3a rpaljeme cucTeMa U MECTO TJI€ CE€ CKIIAIUIITE CBH MOAAIN U

,»3aJall"‘ y CUCTEMY e-YIIpaBe;

- [IlpuBaTHa KOMyHHKaMOHa MpeXa 3a IPXKaBHY aJMHUHHCTPALHUjy — OBaj CErMEHT
MpeICcTaB/ba MPELyCclOB YCIEIIHOI M Op3or 00aBibamkba CBAKOJHEBHUX IIOCIOBA WU
npouenypa kao u Oe30emaH mpeHoc HH(popMalMja yHyTap OpraHa JIOKaJHe

caMoyTIpaBe;

" TonmuTuka 1 crannapau 3a Kopuurheme HH(OPMALMOHO-KOMYHHKAIIMOHHX TEXHONOTH]A Y TIOKPAjHHCKIM
ommutuHCKUM HHCTHTYMjama All Bojsonune, Yrosop 6p. 0601-207/71 ox 13. neuem6pa 2005. I'onune ,
[porpam npusepaHor paszsoja Bojsonune, ctp 5 — 6, npeysero 18.05.2020.
http://www.uprava.vojvodina.gov.rs/SEKRETARIJATI/evojvodina/Politika i standardi.pdf

12 EY eGovernment Action Plan 2016-2020, Accelerating the digital transformation of government, Brussels,
19.4.2016, COM(2016) 179 final, cTpanmua 2, npeyseto 18.05.2020. https://ec.europa.eu/digital-single-
market/en/news/communication-eu-egovernment-action-plan-2016-2020-accelerating-digital-transformation
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- HudpacTpykTypa 3a €IEKTPOHCKY HJICHTHU(UKAIM]Y — OBaj JCO je BaKaH KaKO U3
0e30eTHOCHUX pasiiora, Tako U 300r Op3e oOpaje W KiIacu(uKamje CTATUCTHIKUX
MoJIaTaka HEOIXOJHIX HAKOH CBAaKOT 3acelarma CKYIIITHHE MM MHTEPHUX cacTaHaKa
y JeIMHHIN JIOKAJIHE CaMOyIpaBe KOjU ce€ Ha OCHOBY HICHTHU(HKAIMje KOPHUCHHKA

JIUPEKTHO UCITUCY]Y Y CUCTEM;

- Hudpactpykrypa 3a MOAPUIKY jaBHMM HaOaBKama — TpEJICTaB/ba BeOMa BaXKaH
CerMEHT HEONXOAaH Kako Ou ce moBehama TpaHCIapeHTHOCT W chpeumsie Moryhe
37oynoTpede y mpoieaypamMa jaBHHX Ha0aBKM, Tako MTO he W camH Tojany |
CTATHCTHKE OWTH JOCTYIIHM KOPHUCHMIMMA M NPHUBPEJHUM CyOjKeTHMMa Ha TOpTaly
jaBHUX Ha0aBKM amy W Tako ITOo he y ¢uHANHO] a3y WMIUIEMEHTAIUje MOpPTal

CITy’)KUTH U 32 TIPEJIajy U MperJie] TSHAEPCKe JOKYMEHTAIIH]e;

- W na xpajy, HajBaXXHUjU TIPETIO3HATH pecypc je mH(ppacTpykTypa koja he omoryhutu
o0pa3oBame 1 ycaBpIIaBame JbYIU W W3TPAJAUTH KalHWTal KOju he HampaBUTH mpaBy

13
BC3Yy HSMeby CBUX I'Oop€ HAaBCJACHUX CEIrMCHATA.

CBHU OBM IpEAyCIIOBU Cy BaXHHU IIOJ|j€JHAKO, ajd aKo HeMa MH(QPACTPYKType Koja
CTBapa 3Hame, OHJa Cy CBE TEXHOJIOTHje y3aiayaHe. 3aTo je u EBpona npeno3nana 3Hayaj
00pa30BHUX WHCTHTYLHja W TMOJCTHIAKA MIAIUX JbyIU Ja ce o0pasyjy y oOmactu

UH()OPMAIIMOHO — KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

HwuBo pa3Boje e-ympaBe u € mapiaMeHTa y 3eMjbamMa dwianumnama EBporicke YHuje Hije
Ha WCTOM HUBOY M TO j¢ MPEIMET aHajau3e Kpo3 ,,Torncuc aHaim3y, mpeMa Kojoj TocToje
TPU HHBOA Pa3Boja e-ylpaBe y 3eMJ/baMa WiIaHUI[AMA M OHE CE JeJic Ha 3eMJbe HM3HA]
MpoceKa, MPOCedHe 3eMJbe M 3eMJbe HMCIOX mpoceka.'’ JleTa/bHUji NpHKa3 aHaiuse u3

2013. T'oguee 0 3eMJbaMa YIAHUIIAMA j€ TOCTYIaH Ha TPaQUKOHY y HACTaBKY.

On.uur, TonuTuka 1 CTaHIapIY 3a KOpUIIhemhe HHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOIOTHja Y
MOKPajUHCKUM OMIITHHCKUM uHCTHTYIMjama ATl Bojeoaune, Yrosop Op. 0601-207/71 ox 13. nenem6pa 2005.
Tonune , [Iporpam npusepaHor pazeoja Bojsonune, ctp 53 — 54, npeyseto 18.05.2020. ,npeysero 18.05.2020.
http://www.uprava.vojvodina.gov.rs/SEKRETARIJATI/evojvodina/Politika_i_standardi.pdf

% on. LuT, EU e Government Action Plan 2016-2020, Accelerating the digital transformation of government,
Brussels, 19.4.2016, COM(2016) 179 final, ctpanuua 11, npeyseTo 18.05.2020. https://ec.europa.eu/digital-
single-market/en/news/communication-eu-egovernment-action-plan-2016-2020-accelerating-digital-
transformation
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I'paduxon Opoj 2— npukas pa3sujeHocT E-ynpase y 3emsbama uinanuiiama EBporicke

Vauje u3 2013. Togune. "

Kao mro ce Mmoke mpumeTnTu U3 meme passujeHoctu E-ynpase u E mapmamenrta 3emaspa
ynannna EBporicke Yauje 3 2013. roauHe, 3eMJbe W3 HAIIET pErvOHA Cy HA CaMOM JHY
JIECTBHUIIC, W3 4Yera jaCHO 3aKJbydyjeMo Jla je HMIUICMCHTAIMja HOBHTETA Y JIOKAJHY
CaMOyIIpaBy yCKO IOBE3aHA Ca CTamEeM Y MOJIUTHYKOM CHUCTEMY, CTaOWiIHOImNY e€KOHOMH]E,
OJHOCHO CaMHMM HHBOOM pa3Boja 3eMJbE, aKO HE M HCTOPHJCKMM YTHLAjUMa M TEPHOILY
TpaH3UIMje Ka MOACPHUM JIEMOKPATCKUM JApYyIITBHMA. Pa3BHjeHuje 3eMJbe MPUPOIHO MHOTO
Opxe u edukacHUje CpoBOJie U YycBajajy pedopme Ha cBuM HuBouMa. Jlakie, Hamehe ce
3aKJpy4ak Ja borare 3emMJbe BHIE U eUKACHUjE MPUMEHY]y HOBE TEXHOJIOTHjE Y JIOKATHO]

CaMOyYIIpaBH JIOK CUPOMALIIHE 3eMJb€ KacKajy U uMajy 030MJbHE 3aCTOj€ U BEJIMKE PACKOpPaKe.

3.2.2. llpuka3s pa3Boje e Ynpagse M e [lapi1amenTa y Penyoaunu Cpouju

IMpema mponenu mnporpama ,llogpmke Buane IlIBajuapcke pa3Bojy ONIITHHA Kpo3
yHamnpeheme ao0por ympaBibama Hu conujanHe ykibydeHoctH SWISS PRO“ o cramy
CJIEKTPOHCKE YIpaBe Yy jeJIMHMIIaMa JoKallHe camoymnpaBe y Pemyomuim Cpouju, ykasyje ce
Ha Pa3IUYUTOCT IUIACMAaHa EJIEKTPOHCKE YIpaBe MO PETMOHMMA, U Jla Cy jeMHULE JIOKAJHEe

camoynpase u3 pernoHa beorpana najycnemnuje. Hajecnabuja kapuka y Pemyonumu CpOuju

" W6ua. Crp 11.
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Cy ympaBo Hepa3BHjeHH OKpy3u JaOmanuma, [lumma u Mauga.'® Taxohe, mpema wncTOM
UCTpaXKUBaky NpeMa mnojanuma u3 [nobamHor wHIOeKkca OTBOpeHuX mnonartaka 3a 2016.
roxuHy, 3a 94 3embe, Pery6mka Cpbuja je kotupana Ha 41. mecty.'” Kao mro je Ha HHBOY
EBporicke YHHje nprkas3aH pa3InduT HUBO pa3Boja Mel)y BHIe 3emMaba WIaHMIA, TAKO je ¥ Ha
HHUBOY j€JIHE 3eMJb€ OUEKMBAH PA3JIMYUT CTENEH pa3Boja EJIEKTPOHCKE YIpaBe, NMPUMEHE U
epuxacaoctu ucre. lTo je 3emspa / mokamHa caMmoymnpaBa pas3BHjeHHja, TO je Behu HHBO

pasBoja eYmpage (e [lapnamenta).

JlurntanHa MUCMEHOCT CIyXOCHWKa y JIOKaaHOj camoymnpaBu y Penyomumm CpOuju je
JeIaH o]l Ba)KHUX CErMEeHara M IpeyciioBa YCIElIHe NMpUMeHe peGopMU y OBOj OOJIACTH.
IMpema SWISS PRO mpojekty mpukaszano je na rpahanu xao u npaBHa juna y Cpouju jecy
obaBemTeHn O pedopmMamMa W O HOBHM jaBHUM CEpPBHCHMA JOCTYIIHUM Ha HWHTEPHETY.
MebhyTtum, kako 300r ciabe AWTHTATHE MACMEHOCTH TaKo W 300T OTHOpa Ka MpoMeHaMa U
HOBHHaMa jOIII yBEK je Masu Opoj KOpUCHUKA nopTaia eYmpase. OCUM TOT HaBEJCHOT 3acToja
O]l CTpaHe JbY/IH, HAXKAJOCT IITO j€ MOXK/Ia jOII KOMIUIEKCHH]H MPOOJIeM, HCTIMTAaHUIIN HAaBOJIE
KaKo Cy 4YeCTO OJyCTajaM Oj ymoTpede e moprajia, jep je CHUCTeM II0OKa3HBao TPEIIKY.
WutepHeT Be3a Koje je y HEKMM OINIITHHAMa, IOTOTOBO PYpalHUM, ciada, MpeacTaBba
BEJIMKHU M3a30B mpema uctpaxuBamy SWISS PRO-a. [lakne, kiby4HH U3a30BU Koje je TpemMa
OBOM HCTpPaXMBamby HEONXOJHO OTKIOHUTH CYy CHCTEMCKE TpelIke, JIOMla HWHTEPHET
KOHEKIIMja, KOMIUIMKOBaHa Mpoleaypa NpujaBe, KOMIUIMKOBAHO NMpUJIarame JA0KyMEHTAalllje
KOje 4ecTo 3axTeBa CKEHUpame JoKyMeHaTa koje je y Behunu momahunctaBa y CpOuju
Hemoryhe, W Ha Kpajy MOXJa W HajBaxkHHje ciaba cBecT rpahaHa o MoryhHocTHMa,

: 18
npeaAHOCTHMA U 3Ha4Yajuma € anaBe.

CBe 0BO 3ajeJHO, TPEACTaBJba IyHO TOCNHA W ylarama OJf CTpaHe Ip)KaBHE YyIpaBe
Peny6muke CpOuje. 3axTeBa u 1o1aTHA ylarama Koja HUCY Maja u 0e3 lBHUX ce He MOXKeE JaJbe
y pedopme. OuHaHCHjCcKa ynarama Ha HUBOY EBporcke YHuje kao n Ha HHBOY PemyOmnuke
CpOuje, Kako W3 MPHUCTYIHUX EBPOICKHX (DOHIOBA, TaKO W W3 caMuxX Oylera, Cy BeoMma
Bucoka. C 003upoM 11a je jemaH o KJbYYHHX LUJbeBa €YTpaBe Ja HalpaBH YIITEAY Kako Y

BpEMCHY IIPOBCIACHOM Ha 06aBJ'baH>y CBAKOAHCBHHUX 3aJaTakKa CJ'Iy>K6eHI/IKa JIOKAJIHC

1 MpoueHa cTarba eNEKTPOHCKE yNpaBe y jeAnHNLaMa oKanHe camoynpase, SWISS PRO nHaeKc pa3Boja
eYnpase, Anpun 2019, ctp 4; npeyseto 18.05.2020. https://swisspro.org.rs/uploads/files/147-555-
sp rezime procena statusa euprave u jls final.pdf
17
newupg, ctp 4.
® Y6ua. Ctp 14-16.
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caMoympaBe, Tak0O M Ha KaHIEIApHjCKOM MaTepHjaly M CEpPBHCHPABY OIpPEME IOIMyT

mTamMiiada, BUCOKa yjiarama Cy UTCKAaKO OIlpaBaaHa.

3.3. 3Hauaj 3awmume nodamaka u d0KymMeHama npuauKom
kopuwhera nopmana e llapaamenm

3amrTuTa nojaTaka U JOKyMeHaTa IIpH lUXOBOM NPUOaBIbalby U YCTYIakhy y CUCTEMY
EJICKTPOHCKOT MapiiaMeHTa je 3HauyajHa W Tpeda joj MOCBETHUTH O30WUJbHY MNaXKby. Y
CKiIagy ca wiaHoM |2 3akoHa O EJIEKTPOHCKO] YNpaBH ,,MIOJNAIM W EIEKTPOHCKA
JOKyMeHTa MpuOaBbajy Cce W YCTyHajy Yy OKBHPY JeAMHCTBEHE HMH()OPMAIHOHO-
KOMYHHKAIIHOHE MpEKe ENEKTPOHCKE ympaBe WM Ha Ipyru Oe30eqaH HauWH TPEKO
CepBucHe maructpane oprana. [logany u eIeKTpOHCKa JOKyMEHTa KOjU ce M3HOCEe M3
Peny6mmke CpOuje Ha OCHOBY MOCEOHHX MPOMICA, OAHOCHO MOTBpheHNx MelhyHapoaHux
yroBopa MoOpajy ce MoceOHO 3alITUTHTH. V3Homieme momaraka M eJIeKTPOHCKHX
JIOKyMEHaTa U3 cTaBa 2. OBOT WiaHa MOXe ce 00aBJpaTH caMo ako je o0e30ehen oapehenu
CTETIeH 3alITHTE y THM 3€MJbaMa, OJHOCHO MelyHapoIHWUM opraHU3almjaMa, KOju He
MOKe OWTH MamH O] CTeTleHa 3aITHTe Koju je 00e30ehen y Penybnumm Cpouju. bmmke
ycioBe, Mepe M HauMH H3JjaBama J03BOJIa 332 W3HOLICHE MOJaTaka U eJeKTPOHCKHUX
nokyMmeHata u3 Penyonuke CpOuje, 3ajeTHUUKH MPOIUCY]Y MUHUCTAPCTBO HAJUICKHO 3a
IIOCJIOBE JprKaBHE YIIpaBe, MMHUCTApPCTBO HAAJIEKHO 3a IOCIOBE IpaBocyha m opran
HaJUIeKaH 32 M3HOUICHE TajHUX MoJaTaka. Y Ciydajy Ja ce M3HOCE MOJNAIM O JMYHOCTH

. . . 19
HNpUMEBY]jy ce oipei0e 3aKoHa KOjuM ce ypelyje 3aiuTira nogaraka o JMYHOCTH .

Kanma je cucrem y moueTHoj (a3u u Kaja ce u cay)kKOSHHIIN TeK HAaBUKABajy HA HEra yBeK
NOCTOju MOTYhHOCT MpoImycTa y HaBeAEHOj NMpoleaypy 13 wiaHa 12. 3aKoHa O eJNEeKTPOHCKO)]
ynpaBu. Kako Ou ce To crnpeunsio, KOHCTaHTHO ce yHanpelyjy 0e30eqHOCHE mpolenype u
KOHTPOJIHIIE HHUXOBO crpoBoheme. [IpaBo Ha 3alITUTY JTHYHMX TOAATaKa jeCTe jeTHO OJ
OCHOBHHMX JbYJCKHMX @paBa 3aTO OBOj TeMH Tpeba MNPHUCTyHaTd O30MJBHO U CaBECHO,
TMOJIA3MBIIH O] IMYHOT TIpUMepa Kao rpalaHuHa, a U CITy:)KOCHHKA MPECTaBHUKA BIACTH KAKO

JIOKAJIHUX TAKO U PCTUOHAJIHUX U BPXOBHUX.

' 3akoH 0 eN1eKTPOHCKOj ynpasu, ChyxbeHu rnacHuk PC, 27, 6. anpun 2018., ynaH 12. ; npeyseto 19.05.2020.
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2018/27/4/reg
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3.4. Kpamak npuka3 npojekma ,Ilodpuika npuaukom
ycnocmas/bard jedHCmeeH02 ynpaeHo2 Mmecma jeduHuyamd
JIOKa/IHe camMoynpaee u 2padckum onwmuHama"“

Kako Ou ce ncrakao u noJByKao 3Hauaj MOAEPHHU3AIIMje JIOKAJTHEe CaMOYIIpaBe ajk U UCTaKJIa
pemeHocT U 030mibHOCT PemyOnmke CpOuje y oBOj 001acTH, MPHU 3aBPIIHOM JETYy MacTep
pana, Ouhe mpeacTaB/beH W jefaH OJ] HAJHOBHjUX Ipojekata y obmactu pedopmu jaBHE

yIpase.

Kao najHoBHju mpojexaT ¢uHaHCHpaH u3 Oyrlera MUHUCTApCTBA Jp)KABHE yIpaBe H
nokanHe camoympage 3a 2020. roguHy, jecte mpojekar ,,lloapiika NpuiIMKoM yCrocTaBJbamba
JEIHCTBEHOT YIPAaBHOT MECTa jeIMHHUIIAMA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe M TPAJCKAM ONIITHHAMA“,
KOjU MMa 3a LWJb Ja ce rpahaHu Ha jeJHOCTaBaH HAYMH IPEKO jeJHOr MIajTepa WiIH
KaHIeJapyje WK [aK e nopTaja obpare npeAcTaBHULMMA JIOKAJTHE caMOYIIpaBe Kaja umajy
HEKH YIHT MM N0Tpeby 3a pemrermeM npodiema. >° CBpXa OBOT MOpPTAIa HIM IANTEPa jecTe
na rpahanu Oyay ycimyKeHH Jlako, Op30 U Jja UM NpobieM (3axTeB) Oyze pelieH y KpaTKoM
BPEMEHCKOM poKy. VI3 BpeMeHa IeHTpaIn30BaHOT JAP>KaBHOT amapaTa, y Hallloj 3éMJbH OCTao
je y Hacnel)y HemoBepJbMB M CyMHIHUYaB CTaB Ja ,,00u4aH™ rpahaHuH Moxe aa ce o0patu
Mpe/ICTaBHUIIMMA BJIACTH U Jla 0YEKYj€ pelIee CBOT mpobieMa y aorieanoM poky. Cropa u
rJIoMa3Ha OMPOKpaTHja, O] CHITHOT MAMMPOJIONIKOT 1Mocia U (PU3UYKOT JIeja TOoCia y YyIpaBu
HHUje CTH3aJa Ja ce 0aBH CYHNITHHOM CBOTa Iociia M (hyHKIHjE y JOKaJIHO] CaMOyNpaBH —
JIOKaJTHUM Tpal)aHiHOM W HeTOBHM HM3a30BHMa M Ipo0iIeMuMa 3a Koje je JApKaBa HaIJIekKHa.
ITocToju 1 yBpe)keHO MUIBEH-E Y HAIIO] 3€MJbU J1a Kajia roJl OleaTe Ha LIAJNTep HEKE jaBHE
MHCTYTYyIHje, OyneTe y HeKOJIMKO HaBpaTa BpaheHM /1a nomymaBare CBOjy JOKYMEHTAIH]y U
YBEK HEKaKo ,,panu jenan manup“. Kako je To mocTano BuIlle Oj CIy4ajHOCTH, OBaj U3pa3 je

MOCTa0 W JE0 Hamer XyMOPHCTHYKOT, Wi 0o0Jbe pehH caTUpUUKOT Iorieqa Ha Jp)KaBHY

yIpaBy.

JenHocTaBHO — pelieme  NpPUMEHE HOBUX M CaBpeMEHHX  MH(OpManmoHO
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y OpraHMMa JIOKaJHe camoyIpase, Tpeba na Oyne moBparak
¢doxyca Ha rpahane uuju je nokamHa camoymnpaBa cepBuc. Bpahame moBepema Tpahana

Peny6muke CpOuje y ApikaBHU amapar W jaBHY YIpaBy O JIOKAJHOT O PEUTHOHATHOT U

2 MoAapLwKa NPUAMKOM yCnocCTaB/bakba je4MHCTBEHOT YNPaBHOr MECTa jeAMHUL,AMa IOKaHe camoynpase 1
rpagackum onwTnHama; npeyseto 19.05.2020. http://mduls.gov.rs/projekti-i-programi/uspostavljanja-
jedinstvenog-upravnog-mesta-jedinicama-lokalne-samouprave-i-gradskim-opstinama-2020-godina/?script=Ilat
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BPXOBHOT HHMBOA j€ IyT W TPHOBUT U MoTpeOHa je mocBeheHOCT n 030mibaH mpucTym 1a Ou e

VYmpaBa npoHamnuia cBoje MECTO y HalllUM >KHBOTHMA.

IV IIPEACTABJ/bAIBE II0JMA EJIEKTPOHCKE CKYIIIITHUHE U lbEHUX
KAPAKTEPUCTHUKA U JEJIOBA CUCTEMA

4.1. Ilojam enekmpouncKe CKynuimuHe

C o03mpom 1a je TemMa paga OpUMEHa HWHPOPMANMOHO — KOMYHUKAITMOHHX
TEXHOJIIOTHja y pajay CKyNIITHHE JIOKaJHE camoylpaBe, IMOTpeOHO je aeduHHcATH WU
CKYNIUTHHY Kao HajBHMIIM OpraH OINIITHHE KOja BPLIM OCHOBHE ()YHKIMje JIOKAJIHE BIACTH,
yrBpheHe YCTaBOM, 3aKOHOM M CTaTyToM.” BaHO je HamoMeHyTH 1 jja rpaljaHn HEMOCPEIHO
YUECTBY]y y caMoympaBH M TO MyTeM TpahjaHCKe WHUIMjaTUBe, 300pa rpahaHa u
pedepenayma.”

VY ckmamy ca W3HECEHUM JeQHUHHUIMjaMa W HMCTAKTHYTUM UWIAHOBMMA 3aKOHa O
JIOKAJIHOj CaMOYIpaBH 3aKJbydyje ce Ja je y NEMOKPATCKOM CaBPEeMEHOM IpPYIITBY OpraH
CKYNILUTHHE JIOKAaJHE caMOyIpaBe jeJaH O] Haj3Ha4ajHHjUX 3a 3al0BOJbCTBO rpahana. Kako
CKYIIITHHA MMa 3aKOHOM TapaHTOBaHA 3a/y’K€a M KOHKPETHE 3aJaTKe OJf HEeTOCPEIHOT
3HaYaja 3a KBaJHTET KAUBOTA CTAHOBHUKA jEIHE JIOKAIHE CAMOYIpaBe TAaKO j€ jaCHO Ja IITO
0ospM M e(UKACHHjH CHUCTEM IOCTOJH y CKYIIITHHH JIOKAJTHE caMOylpaBe TO Cy rpahaHu
cpehauju u cnokojurju. BaxkHo je wcrahm 3Havaj Kamamurera jeJHe OIMIITHHE, a Ty Ce Kao
IJIABHU HUCTUYY JbYJICKH PpECypcH KOjU MOpajy OWTH jak, CTpyd4aH, KOMIIETCHTaH H
IMPOKOYMaH CTyO OBOT opraHa BiacTu. JbyJICKHM pecypcuma ce MpHIAPYKY]y MaTepHjaTHu
pecypcu TMOMyT €KOHOMHje jeAMHHMIIE JIOKadHe caMmoympase, jep camo y mobpoctojehoj,
pa3BHjeHO] M (UHAHCHJCKM HE3aBHCHOj JIOKAJTHO] CaMOYNpPaBH CTBapH (PYHKIMOHHIIY Ha
NpaBy HAYWH U Y KOPUCT jaBHOT MHTepeca rpahaHa.

[Tojam e-CKyNIUTHHA WM €-NapJaMEeHT IIPEJCTaB/ba EJIEKTPOHCKO YIPaBJhambe
JOKYMEHTHUMa y WH(POPMAIMOHOM CHCTEMY, IHXOBO KPEHpame, INMpEriiefame, MEHmambe U

3aBOb€H)€ Yy CUCTEMHUMaA CKYIIIITUHA JIOKAJIHEC CaMOYIIpaBcC.

yp, 28, 3aKoH 0 NoKanHoj camoynpasn, CnyxbeHn FChacHmk PC, 129/2007, 83/2014 — ip. 3akoH, 101/2016 —
ap. 3akoH 1 47/2018, npeyseto 19.05.2020.
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon o lokalnoj samoupravi.html
22
newng. Ynax 67
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EnexTpoHCcKa CKyNImITHHa NpeACTaB/ba HHTETPHCAH HHM)OPMAIMOHH CUCTEM KOjU
o0jenumyje MyJITUMEIH]aTHH, KOH()EPEHIN]CKH U NHPOPMALIMOHU CUCTEM Y jeJJaH CHCTEM U
320KpY’Kyje YUTaB TOK EIEKTPOHCKE TOKYMEHTAIIH]e.

E-ckynmtraa npeasuha muruTanusanyjy TOKyMEHATa BE3aHUX 3a pajl CKYIIITHHE H
Herupa 3acrapelly Npakcy ayToOMaTHU30BaHe, OMPOKPAaTCKEe W Cliele NMPUMEHE INIOMa3HHX W
KOMIUTMKOBAaHUX IPOIeIypa, T€ Ce IIe0 CHUCTeM KOHcoumayje ca 21.BeKoM, BEKOM BHCOKE

TEXHOJIOTHj€ Y KOM €JIEKTPOHCKU JOKYMEHT Y MOTIYHOCTH 3aMekbyje MalupHU T0OKYMEHT.

4.2. Kapakmepucmuke e/leKmMpoOHCKe CKynuimuHe u de/108U cucmemad

EnexkTpoHCKa CKYIIITHHA j€ CUCTEM 3a yIpaBibamke JOKyMeHaTa Koju omoryhyje Behy
eduKacHOCT y pajay, y BUAy MoryhHoCTH Ja Behu Opoj KOPHCHHKA HCTOBPEMEHO MpPETpaxKyje
uHpopmarmje, mpu dYeMy je obOe3deheHa CHTYpHOCT, TOBEPJHEUBOCT M PACIIOIIOKHUBOCT
JIOKyMEHaTa.

JlururanaHa CKyIIITHHA OMOTyhyje TpaHCHapeHTHHje CeaMLe, U3BEUITaje U EIEKTPOHCKY
JOKYMEHTAIM]y CBUM OJOOpHHUIIMMA TIpe CEJHMILE, KA0 M TPAJHO CHUMJbEHY JOKYMEHTALH]y
Ha XapJBEPCKUM U COPTBEPCKUM pelIehuMa Koja Cy UMIUIEMEHTHPAHA O OBOM CUCTEMY.

OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE EJICKTPOHCKE CKYMIITHHE jecy e(UKAaCHOCT, AOCTYIHOCT,
JEIHOCTaBHOCT ymoTpeOe, HUCKA IIeHa eKcIUloaTaluje M cama 0e30€THOCT U OoJprKaBambe
cucTeMa.

EdukacHoCT M DOCTYIMHOCT cHcTeMa TOApa3yMeBa Ja CHCTEM MOpa KOPHUCHHIIMMA Ja
Oyne Ha pacmnonaramy 24 yaca JHEBHO, HEIIPUKHIHO, y 3a10BoJkaBajyhoj Op3unm, 6e3 nma
KOPUCTH CYBHIIE 3aXTeBHE XapIBapcke pecypce. Cuctem mopa na Oyae JOCTyNaH Ha CBUM
EJIEKTPOHCKUM ypehajuma Koju Cy MOCTYNHHM KOPUCHHIIMMA, KOjU IMyTeM ariuKalfja Koje
pane mpeko MHTepHETa, oMmoryhaBajy pan ombopHHMIMMa, BehHUIMMa, PYyKOBOIMOLMMA WU
npatehnm cry:x6ama jaBHe yIpase  MOCTajy MOPTal 3a PEHONICHe HHpopMarja. >

JenHocTaBHOCT ynoTpebe mojapasymMeBa Ja CHUCTEM Mopa Ja Oyjae jeJHOCTaBaH 3a
kopuirheme 1 /1a He 3aXTeBa pauyHapcKO NpeA3Hame. YCIIOB 3a U3pajay CHUCTeMa jecTe Ja ce
70 JOKyMEHTa Johe ca HajBUIIe TpHU KJIMKA KOJA paudyHapa, a Kox ,.touch"-a ca Tpu nomupa
ekpana. IlIto ce Thue onpxaBama U 0e30€IHOCTH, CUCTEM Mopa Ja IOCeayje MEXaHU3Me

3alITUTC On HeoBnamrheHor NpUucCTyImna u jOIH 6I/ITHI/Ij€, 3allITUTY O MPOMCEHE NOCTABJbEHUX

2, Onmutpujesmh, OcHoBe MeHalIMeHTa jaBHe ynpase, Huw, 2018, ctp. 171.
7 www.Key4s.rs
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mojiaTaka Kako OM ce cadyBasla BEPOJOCTOJHOCT M ayTEHTHYHOCT TMOCTABJHEHUX IpEIora
CKYTIITUHCKOT MaTepHjaa.

CucreMm e-CKyNIITHHE C€ CacToju W3 JiBa Jeja, JIOKAJIHOT T3B.XapABapCKOT Jena u
coTBepcKor Jea.
Tum cTpyumaka u3 koHcynTaHTcke kyhe ,,Key4s doo“ je ca cBojum mapTHepuMa pa3BHO
naker CodTBepa 3a mokamHe agMHHHCTpalMje, Koju omoryhaBa ayromarusanjy u
panyoHaIM3alrjy MOCIOBHUX Mpoleca U noBehaBa eukacHOCT paja Kpo3 jeJHOCTaBHO U
LEHTPAJIN30BaHO YIPaBJbakhe NOoAalluMa, IUTAHUPAhEe U U3BEIITABAE Y PEATHOM BPEMEHY.

CodTBep 3a eJIeKTPOHCKE CEAHUIIE CKYMIITHHE je cacTaBHU Jieo MeHalMeHT cuctema
(DMS) u y mormyHocTH je uHTerpucaH ca wmuM. OcHOBHa HameHa codTBepa je na ce
(bopmupajy eneKTpOHCKE apXUBe JOKyMEHATa KOjU Ce KOPUCTE Y MPHUIIPEMH U Y TOKY CEIHUIA
CKYIIIITHHE, J1a C€ yNpaBJba KPETamhEeM JJOKyMEHaTa U Jla C€ CMambe TPOLIKOBU AUCTpUOYLHje
JTOKyMEHaTa KOjU ce€ KOPHCTH Y OBY CBPXY.

XapaBapcku €0 moapa3yMeBa ynoTpeOy Tabier padyHapa 3a oOpamy TOKyMEHTaIHje
ca Op3UM CKEHEpOM KOjH TMOJpa3yMeBa ayTOMAaTCKO CKEHUpAmke HU3a CTpaHa jeIHOT
nokyMeHTa. Tabmer padyHapu Cy NMEpCOHAIM30BAHH M IOJEHICHH TaKO Ja Cy KOPUCHHIU
ypehaja oaMax HaKOH MpHjeMa UCTUX OMiTK y MOTYhHOCTH Ja IPUCTYTIE CI/ICTeMy.24

[TocnoBM  e-CKymmITWHE TPONECYHpPajy C€  XOPH30HTATHO ©  BEPTUKAIHO.
X OpHU30HTAIIHO Mpolecyupame (pacnojena U pasMeHa) MojaTaka U JOKyMeHaTta MpeacTaBba
UHTEpPHY KOMYHHKAllMjy Ha HUBOY CIIy>KOeHHKa e-cKymimTuHe. OBaj Mpolec je oA KJbY4YHOT
3Hayaja 3a €(UKACHOCT OBOTI JIOKAJIHOT BJIAJMHOT TE€Ja, jep KOJMKO je MPOTOK IojaTaka U
JOKyMeHaTa Op3 ® curypaH (MOy3/laH) TOJHMKO je CHy)KOCHHIIMMa T0Ca0 OJIAKIIaH W
npenoapehen 3a epukacHoct u yenex. Kajna e-ckynmTrHa joHece HEKY OJUIyKY WM aKT, YT
kojuM he ce Hahu koj rpahana je Bpio KpaTak U Teue MalTeHe Y peaaHoM BpemeHy. Ca apyre
CTpaHe MeJabe, rpal)aHu, KOju y AEMOKPATCKUM CHUCTEMHMa OHMpajy CBO]jY JIOKAIHY BJIACT, HA
cJ1I000THUM JIEMOKPATCKUM M300pUMa TajHUM IJlacameM, ocehajy moBepeme U 3aJ0BOJBCTBO
Kaja uMajy jgobap W Op3 mpucTyn HHpopMmanujamMa W cioyk0ama Ha HUBOY JIOKaJIHE
camoymnpaBe. OCHM XOPH30HTAJTHOT, BaXKHO je HCTahM M BEPTHKAIHO MPOILECYHPAHE
nHpopmaija. Hamme, peu je o TM0OjeIHOCTaBILEHOM, Op30M U jeTHHOM MPOTOKY
uHpopMaImja u JOKyMeHaTa u3Mel)y nokamHe, pernoHanHe U BpXOBHE BiacTH. Hema 3actoja
HUTH TIPOJIOHTUpAma, OJUTyKe, aKTH, CIUCH, ce€ Op30 3aBoje M CMEIITajy Ha IOpTall €

CKYIIIINHE Ha HUBOY Ap>KaBE.

2 www.,, Key4s.doo"
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CBe 0BO 70BOIM 70 Tora na rpalaHu MOTY J1a Y)KHBajy y jeHOCTABHHM, JIAaTaHUM,
MOJICPHUM H CUTYPHHUM CITy’kO0aMa M CBE TO Y CKJIaay ca KJbydYHHM MPHHIUIIEMA € YTIpaBe Ja
CBH MOTYy Ja YXHBajy y MpPHUCTyIy HH(OpMam@jamMa oJf jaBHOT 3Hayaja 0e3 JIMYHHX
npumieruja. Ca apyre ctpane u Brajge yxuBajy y CHTYpHOj MpPEXH MTOBEPJHHBHX JIP’KAaBHIX

25
AOKYMCHATA.

4.3. [lojam cKynwmuHe u 6umHu es1emMeHmu

Cennuie ce oApkaBajy npema NoTpeOu, a HajMame jeHOM y TpHu Mecena. CBedaHa
CeIHUIIA CKYIIITHHE OJp)KaBa ce MOBOAOM Ipa3Huka ['pana, a Moxe ce oOApKaThu U APYTUM
cBeuaHNM MoBoIoM. CeqHHIIe CKYIIITHHE Ca3MBajy C€ eNEKTPOHCKUM WIIM THCAaHUM ITyTEM.
[To3uB 3a ceaHuIly JOCTaBba c€ OAOOPHUIMMA IO NMPABUIIy CEAaM JaHa Npe OAp)KaBarba
cennuie. Kaga mocroje onpasianu pa3inosu, KOju Mopajy OUTH 00pa3iokKeH!, OBaj POK MOXKE
outn u kpahu. CeqHuie CKyNIITHHE Ca3uBa MPEACEAHUK CKYIIITHHE, WIH Y CIIy4ajy HBEeroBe
OJICYTHOCTH U CIIPEYEHOCTH Ja 00aBJba CBOjY JY>KHOCT, 3aMEHUK INPEICEAHUKA CKYILITHHE.
[lpencenHUK CKyNIITHHE je AyXKaH Ja CEAHUIly 3aKake Ha 3aXTeB  IpaJIOHAYEIIHUKA,
I'panckor Beha wim jeane TpehuHe oq00OpHMKA, Y POKY OJ CelaM JaHa O[] JaHa MOJHOIICHA
3axTeBa, TaKo Jia JIaH OJp)KaBama CeTHHIE Oyne HajKacHWje y poKy on 15 maHa onx mana
MOIHOLICHA 3aXTeBa. AKO NPEICEHUK CKYIIITHHE HE 3aKakKe CETHUILY y MPOIMHUCAHOM POKY,
CEeTHUITY MOXKE J1a 3aKa)ke TIOJHOCHIIAIl 3aXTeBa Y poKy o1 Tpu naHa. Cemnnna he ce ogpxaru
HajKacCHHj€ y POKY JO celaM JaHa O]l JaHa 3aKa3MBama, a CEIHUIIOM IIpelce1aBa 0J00pHHUK
Kora oJpean momHocwian 3axteBa. CaswB 3a CeIHUILy, MaTepHjall 3a MCTY M 3allMCHHUK ca
MPETXO/IHE CEIHUIIE JOCTaBJha CE CNEKTPOHCKUM ITyTeM CBHM OAOOpPHHIIMMA Ha CIYXOCHY
aJpecy eJEeKTPOHCKE IIOIITE Ha OTBOPEHOM KOpHCHUYKOM Hanory. [Tucanu marepujan 3a
00OpHUKE JIOCTaBJba CE€ CEKpeTapuMa OJOOPHHYKUX TpyTMa, KOjU Ce CTapajy JIa MaTepHjal
Oyne ypyuer onoopauma. CamoctarHu 0JOOPHHIM KOjU HUCY YWIAHOBH OJ0OPHHYKE IpyTie
ouhe oOaBemTeHM eNEKTPOHCKUM IyTeM oj cTpaHe Ciyx0e CKyMNIITHHE Ja je ca3BaHa
CeIHMIA U J]a IMCAaHU MaTepHjai Mory npeyset y ceaumry CkynmruHe ['paga. CenHunom
PYKOBOIM TMpEJCEIHUK CKYNIITHHE KOra Yy CiIydajy OJACYTHOCTH 3aMemyje 3aMEHHK
npejacenHuka. [IpeceHUK CKyMIITHHE OTBapa CEIHUILY CKYMIITHHE M HA OCHOBY CITyKOeHe
eBHJICHIMj€ O MPUCYTHOCTH OJOOpPHMKA M TpHjaBe 0AOOPHUKA O MPUCYCTBY CEAHUIM ITyTeM

CIIEKTPOHCKOT CUCTEeMa, yTBphyje Jla JIM CETHUIM MPUCYCTBYje BehwHa 0J YKyImHOT Opoja

> W6ua, Ctp 175.
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0100pHUKA, OJHOCHO JIa JIM TOCTOJH KBOPYM 3a paj CKyNIITHHE W 00aBemTaBa CKYNIITHHY
KOjH 0I00PHHIIA Cy ONPABAAIH OJICYCTBO.

3a pana CKymmTHHE TOTpebaH je KBOPYM, OJHOCHO HpUCYTHOCT BehwHe on ykymHor Opoja
on0OpHUKa, W3y3€B 3a pacmpaBy MO Tadykama JHEBHOT pela, W3jallibaBake O MOBpEIn
[TocnoBHMKa M TOCTaB/bamke OJNOOPHMYKHMX muUTama. KBopym ce yTBphyje npumeHOM
CJIEKTPOHCKOT CHCTEMa, Ha Taj HAYMH INTO je CBaKM ONOOPHMK IyKaH Ja Ce, Ha 3aXTeB
Npe/ceHNKa CKYMIITHHE, HWICHTH(UKYyje NpPHjaBOM Ha EJIEKTPOHCKH CHCTEM. Y KOJHUKO
SNIEKTPOHCKH CHUCTEM HHje y (YHKUIMjH, O 4YeMy NpEeACeJHHK CKYMNIITHHE obaBerTaBa
0JI0OpHHKE, KBOPYM ce YTBphyje mpeOpojaBameM oj00pHMKa wiu Tpo3uBkoM. Kana
NpE/ICeHUK, OAHOCHO OBJAIINEHH MPEICTaBHUK OAOOPHUYKE IpyIle WM OAOOPHUK HM3pa3H
CyMBbY y TIOCTOjalb€ KBOpyMa YTBP)EHOT TPUMEHOM EJIEKTPOHCKOT CHCTEMa, IMPEJCEeIHUK
CKYNILUTHHE CTaBJba HA YBUJ PauyyHApCKH M3BOJ MPUCYTHUX 0100pHHUKA. OIOOPHUK je JyKaH
Ja ce, Tpe TOoYeTKa CEeIHHIE, NPUjaBU Ha EJICKTPOHCKH CHCTEM, a M0 OTBapamy CETHHIIS
YKOJIMKO TPEACETHUK CKYMIITHHE YCTAaHOBH Jia C€ HEKH OAOOPHHK HUje MPHjaBHO, AyKaH je
TO Ja YYMHU Ha 3aXTEB NpenceAHuKka. [IpMImKoM CBakoT M3lacka W3 caje W HalylTama
CeHUIIe CKYIIITHHE, OAOOPHHK je IyKaH Ja Ce OJjaBH, OJHOCHO INPHjaBU NPH MOHOBHOM
ynacky y cany. [Tomro je yrBpheHo mocrojame KBOpyMma, a Hpe Ipernacka Ha JHEBHH pej
yCBaja ce 3alMCHUK ca IPETXOHE CEIHUIIE.

JIHEBHM pell CeAHUIe MpeUlake MPEACEAHUK CKYNIUTHHE Ha OCHOBY H3BEINTaja
ceKkpeTapa CKYIIITHHE O MPUCTHIIIUM MaTepHjaauMa. Ca mpeyioroM JHEBHOT pela YHo3Hajy
ce TpeICeTHHUIM ONOOPHMYKHMX TIpyla MNpe ca3uBama CEAHUIE CKYNIUTHHE. Y Tpeior
JHEBHOT peJia CeJIHUIIEe CKYMIITHHE MOXE JIa Ce YBPCTU MPEUIOT aKTa KOjH je MPUIPEMIbEH Y
cxnany ca Craryrom u [1oCIOBHMKOM M JOCTaBJbeH OAOOPHUIMMA. Y TMPEJIOTY JHEBHOT
pena ce moceOHO IPyNHUILY TAauKe 110 KapaKTepy, CPOJHOCTH U 3HAYA]Y.

JlneBHu pen cennune ytBphyje ckymmriHa. OROOpHUK, O0OpHHYKA IpyIia, PaaHO
teno, 'pagonayennuk u I'paacko Behe Mory ma mpeanaxy M3MEHE M JOIMyHE MPEAIOKEHOT
aHeBHOT pena. [Ipeano3n 3a M3MEHy M JONYHY IPEIJIOKEHOT JHEBHOT pela, YKOJIUKO je
CeIIHUIIA ca3BaHAa y POKY O/ 7 JAaHa Mpe O/pKaBama, MOAHOCE Ce MPEICETHUKY CKYMIITHHE Y
MHMCAaHOM OOJIMKY M Mopajy OuTh oOpasnoxkeHu. [Ipenno3u 3a 10myHy NMpeUIoKEeHOT THEBHOT
pena, MOJHOCE ce HajkacHWje 72 cata mpe cara oapeeHOr 3a OApKaBamkE CEIHUIIC
ckymmTuHe. M3y3eTHO, Mpenio3n KOju ce onHoce Ha m300p, MMEHOBama M paspeuiema U
nmpecTaHak (yHKIHMje TOJHOCE ce HajkacHuWje 24 cata mpe cara ojpeheHor 3a mMmoderak
cennuie ckymmruHe. [Ipeano3n 3a 1omyHy THEBHOT pela Mo XHTHOM IOCTYIKY MOJHOCE Ce

HajKacHMje 0 JABa caTa Ipe cara oJpeheHor 3a ModeTak CeIHHIEe CKyMIUTHHE. AKO je
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mpeajarad M3MeHa M JIOMyHa MpPEJIOkKEHOI JHEBHOT peaa rpyna oJ0O0pHHKA, Y MPELIory
MoOpa Jia ce Ha3HauM jeJaH NpeACTaBHUK MpeJyiarada. AKO TO HUje yUYHIEHO, cMaTpa ce J1a je
MpeCTaBHUK Tpeiiaradya IpBHU MOTIHCAHA 0I00PHHUK.

[Ipe omnyunBama O JHEBHOM pely y IEIHHH, CKyMITHHA Oe3 mperpeca oIydyje
moceOHO O CBaKOM TPEJIOTY 32 U3MEHY M JIONYHY MPEIoKEHOT THEBHOT pena. HoBe Tauke
KOje Cy yHETe y JHEBHHU peJI Ha OCHOBY IpeIUIoTa 3a JOMyHY THEBHOT peia, Mpeaiora 3a
crajame pacmpaBe WIM Tpeyiora 3a XWUTaH MOCTyNak, yBpiihyjy ce y JHEBHH peJ Mo
penocneny mpeijarama, OCUM aKo je Mpejajiarad Wid MPEeACEeIHUK CKYMIITHHE MPEaokKHO
JPYTH pelociie]] pa3Marpama, 0 YeMy ce CKYIIITHHA Hu3jalnmkaBa 0e3 mperpeca. O JHEBHOM
peay y UeNuHU, CKyNIITHHA OfTydyje 0e3 mpeTpeca.

CkynmTHHa y TOKY CETHHIIE, Ha MPEIUIOT MpeICceHnKa CKyNIITHHEe, 0e3 pacmpase,
MOJe Jla OJUTydd O MPOMEHHU pellociie/ia Tadyaka y JHeBHOM peny. [locie ycBajama THEBHOT
pena mpenasu ce Ha pacmpaBy O Taykama THEBHOT pefia 1mo yTBh)eHoM pemocieny.

CBaku 00OpHHK MMa TPABO J1a TOBOPU HA CEIHUIM CKYMIITHHE. Y paxy CKYMIITHHE
Mory aa ydecTByjy I'pajoHavenHuk, 3amMeHUK ['pajmoHauenHuka, unaHoBH [ panckor Beha,
CEKpeTap CKyMIUTHHE W HAa4eJTHHUK yrpaBe. HUKO He MOXe 1a IpUCTYyNHu TOBOPHULIU AOK MY
MpeACeIHUK CKYMIITHHE TO HE N03BOJM. Ha ceqHuIM CKyNIITHHE MOXE Ja ce TOBOPH TEK
MIOMITO Cce 100HMje ped, ¥ TO 10 pelociely jaBibama, U3y3eB MPEACETHIKA OJ00PHIYKE TPyTIe
KOjH MMa IpaBoO Jia TOBOPE UMM CE€ jaBe 3a ped, a HAKOH 3aBPIIETKA HM3Jarama MPETXOAHOT
roBopHuka. [IpefceHuK CKyNIITUHE MOXKE JIa TOBOPH Kao OJ00PHHUK, Y3 MPETXOAHY NPUjaBy
Ha EJICKTPOHCKH CUCTEM M MMa MPEAHOCT y OAHOCY Ha Jpyre NMpHjaBJbeHEe TOBOPHUKE, U3Y3EB
npeJiceJHuKa OJ0OPHUUYKKUX Tpyna. Kaja mpejcenHuK CKyNIITHHE TOBOPU Kao OJOOPHHUK,
MpejcenaBame NpenyTa 3€MEHUKY MpeACeTHUKA CKYMIITHHE.

l'oBopHUK MOXe Ja TOBOpPH caMO O MUTamky KOje je Ha JHEBHOM pefy. | oBOopHHKa
MOXKE Jla TIPEKUHE WJIM OMOMEHE Ha pejl camMo MpEeJCeAHMK CKymmTHHe. Huje m03BosbeHO
OMETame TOBOPHHUKA J00alMBambeM W KOMEHTApHCAakeM HETOBOT H3iarama. lIpeacesHuk
CKYMIITHHE je Ty’KaH aa 00e30e/u 1a TOBOPHUK He OyJie OMETaH y CBOM H3lIaramy.

[Ipe wnm mocie mperpeca o oapeheHnM Taukama JHEBHOT pena, CKYIMIITHHA MOXKE Ja
ONTy4d Jia C€ Ta MHUTama CKUHY ca JHEBHOT pela WM Ja ce yIyTe Mpejjiaradyy Ha Jajbe
npoy4aBame. [IpeiceHMK CKYMIITHHE 3aKJbydyje MpeTpec Kaaa Cy CBU NpHjaBIBCHU
TOBOPHHIIM YYECTBOBAJIM Y TPETPECy WM aKO jeé MCTEKJIO BpeMe 3a pacrpaBy HoO Tekyhoj

Ta4KH JHEBHOT pexa. [IpeTpec ce 1o 3akibydeny He MOXKE TOHOBO OTBOPHUTH.
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V EJIEKTPOHCKE CKYIIIOTHUHE Y PEIIYBJINLIU CPBUJU

5.1. EaAekmpoHcka ckynwmuHa y Hoeom Ilazapy

ITo yBohemy enextponcke ckymmuruae, Hosu Ilasap je mehy npuma y Cpouju. [IBa
MOCJIeIha CKYMIIITHHCKA 3aceiamba OJlpyKaHa Cy TI0 HOBOM, €IEKTPOHCKOM CHCTEMY, YAME je
ocTBapeHa ymrena ox mnpeko 10 xubaja manmupa mrammnaHor matepujana. IIpenHoctu cy
BUIIECTPYKE U Y CMHUCIY e(UKacHUjer M TpaHCHIApPEHTHHjer paja CKYIIUTHHE. YMEeCTO
TOMIJIE IITAMIOAHOT MaTepujajia, Mpeln OJOOPHHIMMA Ha TOCIEIHEM CKYIMIITHHCKOM
3acemamy Owim cy Tabner pauyHapu. OCUM yIITese y MTaMIamky MaTepHjalia, Ha 0Baj HAYHH
o0ernekeH je HacTaBak yHampelema JIoKallHe caMoynpase y ciayx0u rpahana. “OCHOBHH ITHJb
je TpaHcmapeHTHocT pajga Ckymmrune rpaga Hosor [lazapa, mpuctynmHocT rpahanuma na
MOTY Ja 3Hajy IITa MapjaMeHT paad W Ha KOjU Ha4MH AOHOCH oijiyke. Jlpyru 3HavajaH
3aJaTaK je moOoJbIIake paja M OJUTydrBama ONOOpHUKA, a Tpehu M3y3eTHO 3HayajaH je u
ymTena y mramnamy MaTtepujana’, pekia je mpencemnuna CkymmruHe Tpaxga Hgera
Pagonunh. Mneja o enekTpOHCKO] CKYNIUTHHU MOTEKJIA je Mpe ABE T'OAMHE U3 XKeJbe 3a
yHarpehemeM pama JnokanHe camoympaBe. Kako momceha cekperap CkymmruHe rpana,
AxmvenuH bumom oamax ce npucTynwio obe3OehuBamy NpaBHE perysiaTUBe, H3MEHU
Craryran IMocnosnuka.*®

VY Hosom Ilazapy uennunm CKyNIITHHE JOKajdHE caMmoynpaBe npumehyjy Benuke
1000pOUTH HOBHX TEXHOJIOTHja U CMATpajy Jla je MpUMeHa eJIeKTPOHCKE YIIpaBe JOoIpUHena
nosehamy TpPaHCIAPEHTHOCHU pajia MapjaMeHTa U caMuM TUM mnosehasia noBepeme rpahana y
UHCTUTYLH]E. ITpeko 3BaHUYHOT BeOcajTa rpazia Hosor ITazapa

http://www.eskupstina.novipazar.rs/ wMoryhe je mako W Op30 TPHUCTYNHUTH CBUM

uH(oOpMaljamMa 3Ha4yajHUM 3a rpaljaHe Kao U INpaTUTU paj eleKTpoHCKe ckynmTuHe Hoor

[Tazapa.

IIpema peunma npencennune CKyNIITHHE rpaja Ha MOpTaly cy MOJAIM O cacTaBy
I'pancke ympaBe, HaJJIEKHOCTHMA CBAaKOT OpraHa CKYIIITHHE, KA0 W O OJJIyKaMa M CBHUM

aKTMMa Kojeé CKYIIUTHHAa AoHOocH. Jlpyru naeo mopTaja je 3aTBOPEHOI THMA M HEeMy

% I'paa Hosu Masap mehy nperuma y Cpbuju yseo enektTpoHcKy CKynwTunHy, npeyseto 21.06.2021.
https://indeksonline.rs/2018/12/grad-novi-pazar-medu-prvim-u-srbiji-uveo-elektronsku-skupstinu/
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npucTynajy onoopuuny. Takolhe ucTude mpeAceqHnuIa Ty je JTHEBHU pell 3aKa3aHe CeIHHIIC,

K0 M CBH MaTepHjalli y eleKTPOHCKOM 00THKy.”’

OcuM eneKTpOHCKE MHCAapHUIIE W EJIEKTPOHCKE yIpaBe, NMpeko koje rpahanm Ha
epUKacHUjU HA4YMH OCTBApyjy pasziauyure yciayre onx I'paiacke ympaBe, M €IEKTPOHCKA
CKYMIITHHA je Tpoiiec koju he ce pa3zBujatu u nabe. Kako ce HajaBibyje, MOYETKOM HapeIHe
rOJIMHE YBOJM C€ EJIEKTPOHCKO Tiacawme. E ckymmruHa he noHetw m MoryhHOCT KHBOT
npeHoca, nuTama rpalana U BUXOBY 00JbY KOMYHHUKAIM]y ca U3a0paHUM MpEACTaBHUIIIMA Y
JIOKAJTHOM TapliaMeHTy. Y IIJbY INTO TPaHCHApEHTHHWjeT paja, OCHM OIOOPHUIMMA U

. . 28
HOBHMHapuMa je oMoryheH npucTyn CKyNnIITHHCKUM MaTepujajinma.

Ha cajty Ckymmruae rpama Hosor I[lazapa moryha je jemnocraBHa mperpara
JOKyMEHaTa, Kao M MPEHOC YXKUBO CKYNMIITHHCKUX 3acenama. JJoctymHa cy y ¢popmary [11D
nokymenTa m3nama Ciyxxoenor mucta ['paga Hosor [la3apa ca ypegnom kiacupukarjom
npeMa ToJnHaMa m3fama. Y MoXia Haj3HAYajHUjU CETMEHT, OIIHMja 3a MuTama rpahaHa xa
0J00pHUIIMMA CKYIIITHHE IITO j€ 0]l HENPOLEHUBOTI 3Hauaja 3a MoBepeme rpahana Koju Mory
Jla KOPUCTE TIOPTAJT KOJH je ’hUMa Ha yCITy3u 24 Jaca JIHEBHO, jeTHOCTABHO, Op30, 0¢3 uekama
y penoBuMa M HEMOTyhHOCTHM JUpPEKTHE KOMyHHKalMje ca JbyJUMa KOjU Cy YIIPaBoO

Npe/CTaBHULM Ipal)aHa y opraHy CKyHIITHHE.

E-cxymTiHa €0 je npojekrTa 3a Koju je MUHHCTapCcTBO JpiKaBHE YIIPAaBHE U JIOKAJIHE
camoymnpaBe nojenuo je I'paxy Horowm ITazapy cpencrsa y usHocy o 4.685.520,00 PC/] 3a
yBoheme enekTpoHcke ympase. Lluip mpojexta je mpuOmmkaBame yciyra rpahanuma u

npuspen. MIVJIC.?

5.2. EnAekmpoHcka ckynwumuHa y Jleckosyy

[IIBajuapcka je kpo3 mpojekat “Jauame HaJ30pHE YyJore W jaBHOCTH y pamy Hapomne
CKynmITuHe — apyra ¢aza”, koju ciposoau [Iporpam Yjeaumennx Hanuja 3a pa3soj (YHIID),
noapxana yBoheme IUTHTANHUX IUATPOpPMH Kako OM MOJEPHH30Baja pal JIOKATHHX

napiaMeHata. IIpojekar je pa3Buo coTBep mpuiaroheH Ja oAroapa CBUM CKyMNIUTHHaMa y
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CpOuju. HoBu codrBep je mpeacraBber y centemOpy 2018. ronnHe Ha KOoH(EpEeHIUH 3a

Meauje y HeCKOBuy.3 0

Kao u y Enexrponckoj Cxymmruaun Hosor Ilazapa, m y codrBepy e mapiameHTa
umiuiementupanor 2018. T'ogune y JleckoBiy, mpumeheHa je BaKHOCT cUCTeMa Kao U
NPEHOCTH KOj€ eJEeKTPOHCKA YIpaBa JOHOCH Ha HUBOY JIOKaJHE camoymnpase y Jleckosiy.
bp3 mpuctyn AoKyMeHTalMju, yIITela CpelIcTaBa NPWIMKOM OJlp’KaBama EJIEKTPOHCKUX
CKYIIITHHA, €UKACHOCT pajia 0A00pPHUKA Y CKYNIUTHHU U TPAHCHIAPEHTHOCT LIeJI0T mpoleca
pazma caMo Cy CHopenHe MPEeTHOCTH y OJHOCY Ha pacT MoBepema rpahana y MHCTUTYIH]Y

CxkynmtuHa rpana JleckoBua.

I'panmonayennuk JleckoBua, 'opan L{Betanosuh 3axBammo ce lIBajuapckoj u YHAII-y
1 HanoMeHyo na je Jleckosar npsu rpag y CpOuju Koju YBOIH e-TIapilaMeHT M Tpuiiarolasa
MOCJIOBHUK HOBOM HaumHy paaa. Camo 3a mrammame JOKyMeHaTa, Tpalx he Ha TOAWIImBeM
HUBOY YIITEETH YETHPH MHJIMOHA AauHapa. [lopex Tora, ucrakao je rpaJoHadeIIHUK, HOBU
cucteM he onakimaTH paj CKyNIUTHHE W OJ0OpHUKA, 00e30eqUTH AOCIEIHOCT IMOCTYIaKa,

JMAKIITH IPUCTYII H CHTYPHOCT JJOKyMeHATa.” |

Ha noprany ['paga JleckoBua, Moryhe je BHIETH IITa CBE €JIEKTPOHCKA CKYMIITHHA
9UHU JOCTynmHOM rpahanuma. M3mel)y ocrajmor Ty cy JIMHKOBH 3a MPUCTYI IPEHOCY
Ckymmtuna I'paga JleckoBma. 3atum, npuka3 cBux oa0opHuka CKymmTHHE Tpaja Kao u
panaux tena CkynmTiHe. Ha mopramy cy AOCTYNHHM M WM3BEUITAjH Ca OPKAHWUX CEIHUIIA,
XPOHOJIONIKHU Kiacu(ukoBaHe, Jake U jeaHoctaBHe 3a npernes y [11d ¢opmary noxymenra.
Taxohe, m3nama Ciry:xO6enor riaacauka rpaga Jleckosma ox 2012. I'onune. U Bpio 3HauajHO
3a rpahaHe, TMHK Ka OpP30M MPUCTYIY CBUM IPOMUCHMA U3 00J1aCTH MOpe3a, TAKCH U HaKHa1a

3a CBe yciyre Koje rpaljaHn HMajy JOCTyIHe. >

Vxymna noapmka IlIBajmapcke Bmage u YH/II-a 3a Cxymmruny ['pama JleckoBma
oOyxBata HabaBKy 85 TabmeT padyHapa 3a OJOOpHHUKE, JBa cepBepa W cOPTBEp, Kao U
eKCIEePTCKY MOAPIIKY, y yKymHO] BpenHoctd ox 170.000,00 EVP, y3 momataux 31.000,00
EVYP koje je I'pam JleckoBam ynoxkuo y pasBoj e-mapnamenta. llIBajuapcka moapskaBa

npojekar “Jadame HaJg30pHE yJOre W jaBHOCTH y panay Hapoane ckymimtuHe — Apyra ¢aza”,

30 YBeAeH eNeKTPOHCKM napnameHT y CynwTtmnHu Mpaga Jleckosua, npeyseto 21.06.2020.,
https://www.rs.undp.org/content/serbia/sr/home/presscenter/articles/2018/e-parliament-introduced-in-the-
leskovac-city-assembly--.html
31

newna.
32 lpaa JleckoBsal, 3BaHMYHa Npe3eHTaumja, https://www.gradleskovac.org/
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ca 1.7 mmummona EVYP, ca museem nma ce moeha TpaHCIapeHTHOCT M €(PHKACHOCT pana

Hapogne CxyniuTuHe u JOKaJIHUX CKYNIITHHA IIAPOM Cp61/1je.33

5.3. EaekmpoHcka ckynuimuHa y Hogom Cady

Enexrponcka ckymmruaa rpaga Hosor Cana yBemena 2017. rogune je mehy mpBum

EJIEKTPOHCKHUM CKyIITHHaMa yBeaeHuM y Cpouju.

HoBu unHpopManuonn cucreMm enekTpoHckor Bohema cennuna CkymmTuHe ['paja
Hogor Cana, kpo3 amnukanyjy ,,ellocioBHUK™ TipeficTaBibeH je HOBHHapUMa y Bennkoj canu
HoBocajcke CkynmtuHe. HoBM MHGpOpMalMOHM CHUCTEM IOYeO je Ja ce MpUMemYyje Ha
npeTxoaHoj ceaquuuu CKyMIITUHE Ipaja, a NpeACeIHUK HOBOCAACKOI MapjaMeHTa 3JIpaBKo
Jenymmh omenno je ma he oH 3HadajHO yHampenuTH pax ceaHuna CKyNIITHHE, ald U

34
OCTBApUTH YIITCAC TOKOM IIPUIIPEME CE€AHUIA I'PAACKOT ITapJaMEHTaA.

Kao u y ocranum npumepuma, yenanuu Cxymmtude rpaga Hosor Caga uctuuy camo
MPEJHOCTH EJIEKTPOHCKE CKYMIITHHE, IIOYEBIIM O]l Op3WHE, TpPaHCIApEHTHOCTH paja
o0OpHUKA allil ¥ 3HAYajHOj YIITEIHW Ha IITaMIakby METepHjaia HEOIXOTHHX 32 OJIPIKaBambe

CCIOHHUIIC, KOja HN3HOCC U IT0 HCKOJIMKO MMUJIMOHA I'OJUIILE.

HoBu wndopmanmonn cuctem uzpanunu cy crpyumanu JKII ,Uudopmaruke®, a
arukanuja  ,.ellocnoBHUK™ 103BOJbaBa MHOroOpojHe MoryhHocTH y pajly CeAaHuIe
CKYIIITHHE, MOMYT €JIEKTPOHCKOI Ijlacama OJ0OpHHMKAa U OAO0OpHMIA, YCKIaeHO Mepeme
BpPEMEHA 3a M3JIarame, yIpaBibalkbe ca MOCTOjehnM CHCTEMOM YKJbYUMBamba W UCKIbYUHBama
MHUKpO(OHA TOBOPHUKA, JE€TaJbHU IIPETJIe]] Ilacamba Ha eKpaHuMa yHyTap cajle U ca jeJuHHLA
on0opHUKa, a MpHIIpeMa CeIHWIA OCllaka Ce Ha TOCTOjehm cucTeM 3a yIpaBibame
CIIEKTPOHCKOM JOKYMEHTAIljOM H TIOCIOBHHM TIporecuMa ,.eJloiymenryc” koju je
UMITIEeMEeHTHpaH y oprannma ['paga HoBor Cama, a KOpHCTH ce W 3a NPHUIIPEMY CEeIHUIA Y
enextpoHckoM oomuky. IToprnapon JKIT ,,MadopmaTike Mupjana bepoma ncrakna je ma ce

CHCTEM T0Ka3a0 Kao BeoMa ycremias. ,,JIparo nam je na je JKII ,,Mndopmatuka™ yuectBoBana

3 YBeaeH eNeKTpoHCKM napnameHT y CynwTtmHu Mpaga Sleckosua, npeyseto 21.06.2020.,
https://www.rs.undp.org/content/serbia/sr/home/presscenter/articles/2018/e-parliament-introduced-in-the-
leskovac-city-assembly--.html

* NpeacTas/beH HOBM MHGOPMALMOHM CUCTEM ENEKTPOHCKOT Boherba cefiHuLe CKYNWTMHE rpasa, npeyseTto
21.06.2020. https://skupstina.novisad.rs/2017/06/16/predstavljen-novi-informacioni-sistem-elektronskog-
vodjenja-sednice-skupstine-grada/
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y M3pajJil CUCTEMA, KOjH je jelaH of HajOOJBUX y TOj Kareropuju mopyumia je bepoma. Jenan
Ol CTpydYmaka KOju Cy paawin Ha wm3pagu amukamuje, yman Tatmh wuz JKII
LAHpopMaTHKe, 00jacCHHO je Ja ce FHErOBOM HMILUIEMCHTAIIUjOM 3a0KPYXYje UYUTaB TOK
SIIEKTPOHCKE TOKYMEHTaIje, KOoju ce 3aBpmaBa ca cexnunama Ckymmruae ['pama Hosor
Cana. Kako je ucTakHyTo, ajgaTu ¥ TEXHOJIOTHje KOje Cy c€ KOPUCTHIIU 3a pa3Boj COPTBEPCKOT
pemema ¢y Bucyan Crymuo 2015 xao pa3BojHO Okpykeme, ,,.HET 4.5.2“ u ,,JleBEympec
15.2° xao ocHoBHe OMONHMOTEKE HaJ KojuMma ce Oazupajy moaynw, .l [#“ u ,IbIID“ 3a
aIMUHUACTPAaTUBHA MOJYl H KIHWjeHTCKe armmkanuje, ,XTMJI®, | JaBacupunt™ wu
,AHTynapJC* 3a moayne 3a MoHuTOpE, ,,CurHanP* 6ubIroTeKa 32 KOMYHUKAIIU]Y Y PEATHOM
BpeMeHy u3Mmehy cepBuca u kiumjeHata, L[++ 3a Moayn 3a MHTerpamujy ca CHUCTEMOM 3a
o3Byueme, ,,munpocodpt CQJI Cepsep* 6aza momataka u ,,EntHTy ®pamemopk OPM* 3a
KOMYHHKaIHjy ca 6a3oM nojataka u ,,[{nmunkOHIe pemnieme 3a TUCTpUOYIINjy MHCTANAIM]ja
aJIMUHHUCTPATUBHOT MOJYJIA, KIMjEHTCKE aIUIMKaldje M MOJYyJa 332 MOKPETame KIIMjeHTCKE

. 35
arUTHKAaIAje.

Ha moprany rpaga HoBor Cana moryh je mpersiea JOKymMeHaTa JOHETHX Of CTPaHe
Ckymuruae Hopor Canma, on wu3BemrTaja jJo Oypera 3a paHwje W Tekyhy TOuHY.
TpaHcnapeHTHOCT M JOCTYNMHOCT JOKyMeHaTa NpeJcTBajba 3HauyajaH MOMak 3a TpahaHe u

OrpaH JIOKaTHE CaMOYTIPABE KOjH UM je Ha yYCIIy3H 6p30, JTAKO U jeXHOCTABHO.

5.4. EaAekmpoHcka ckynwmuHa y Huwy

Ckynmtraa rpaga Hwuma poOuma je caBpemenu copTBep Koju omoryhasa
on0OpHUIIMMA W jaBHOCTH noOWjame HMH(pOpMamdja O CeTHHIAMa “TIPUTUCKOM Ha jEIHO
ayrme” u 78 Tabnet pauyHapa. [IpenHoctu cy edukacHuju pajg og00pHUKA, TPAaHCTIAPEHTHOCT
U ymTeqa Ha MTaMIaky CKYNIITHHCKUX MaTepHjaja o Yak JBa MIUTMOHA JWHApPA TOIHIIE.
IIpojekar ¢unancupana ca 130.000 nonmapa Bnaauna IlIBajuapcka areHiuja 3a pas3Boj U
capaamy, y3 noapmky YH/III-a. Hum je mehy npsum rpagoBuma y Cpbuju xoju je mo6mo
OBaKBY JUTHTAIHY IUIATGOPMY, OJHOCHO, E€JIKEKTPOHCKM CHCTEM KoOju je ypaheH mpema
notpedama mocinoBHuUKa 0 paxy Ckymmruse rpaga Huma u npyrum crneruduaHOCTHMA paaa

nokanHor mapiameHTa. CodtBep omoryhaBa Opxu pax oOJOOpPHHKA M HUXOBY

35
newna.
*® CkynwTuHa rpaga Hosor Caga, npey3eto21.06.2020. https://skupstina.novisad.rs/
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MHQOPMUCAHOCT O MUTAakUMa Ca JTHEBHOTI pelJa CETHHIA, Y CBAaKOM TpeHYTKy he Outn
axypaH mojaatak o Opojy ogOopHHKa Ha 3acemamy “0e3 mpeOpojaBama’, a eleKTPOHCKH he
OWTH JOCTYNaH M apXWBCKH MaTepHjall ca MPEeTXOAHUX 3acenama. OBaj TUTUTATHH CHCTEM
oMoryhaBa ¥ MOMEHTAJIHY JOCTYIMHOCT mH(popMmanmja rpahanuma. “OBaj cuctem omoryhasa
na pan CkymmtuHe Oyzae edukacHuju, a rpahanum axypHHje uHbopMucaHu. Y3 Behy
TPaHCHAPEHTHOCT paja JOKAJIHOT NapiaMeHTa, o4dekyjeMo u Behe moBepeme rpahana”,

uctuue Pane Pajkosuh, npeacennuk CkynmTuHe rpajga Hurma.>’

Yenanmm CkynmruHe ['paga Huma wucTHdy mnNpemHOCTH AWTHTAIH3aNUje OBOT
3Ha4ajHOI OpraHa BJAcTH KOjU NpejAcTaB/ba JAUPEKTHY KOMYHMKaluWjy rpahaHa u Japriase.
Bpojue cy mpeaHOoCTH, KOje ce TIOHaBJbajy M3 Tpajia y Tpajl, ajli Cy BaykHe 3a ucTah, ma Tako
n y Humy ce Buam orpomHa ymrena TOKOM IMPUNPEME CETHHIA jep Ce MaTepujaid cana
HaJla3e Ha JWTHTAIHO] IUIaTGOPMH W OJAOPOHHIM MM TPHUCTYNAjy MPEKO TalJIeT padyHapa.
TpaHcmapeTHOCT paja M mperies JOKyMEHTalHje ca OJUKaHUX CEIHUIAa MOoTyhe je ocTBapuTu

KpO3 IOpTall rpaga Huyra, ™

5.5. EaekmpoHcka ckynwmuHa y IlaHyegy

Melhy npBuM TpajoBHMa y KOjUMa je Kpo3 MporpaM YjeAWmeHUX Haldja Kao U

[IIBajuapcke Biaje yBeJEH €IEKTPOHCKH NapiaaMeHT je u rpaj [laHueso.

[Mporpam ,,Jauame Ham30pHE yiIore W jaBHOCTH y paay HapomgHe ckymmTuae™ y
[TanueBy, koju je mompxana llIBajmapcka Biama CHpOBENCH je OJ CTpaHe Y jeIHEEHHX
Haija, npeactaBuo je e-Ilapmament 2018. rommue. Peu je o codTBepy 3a yBoheme
CJIEKTPOHCKOT TMapjaMeHTa Koju Ou Tpebajo na yHampenud paja JIOKaHe CKYIMIITHHE.
[lan4yeBauka joOkamHa caMoymnpaBa NpoTJalieHa je 3a HajTpaHcnapeHTHH)y y CpOuju, a
yBoh)eme oBaKBOT co(TBEpa jOIII BHIIE AONPHHOCH ToMe. EnekTpoHcko nmpaheme JokymMeHara
yCMepeHHX Ka cKynmuTiHHHa Ouhe omoryheHo jomr ox ¢opMme HaupTa a yrnpaBibalke CEAHUIIOM
JIWTUTAIA30BAaHO M HA Taj HAYMH JOKYMEHTOBAHO. ,,Marepujann 3a CKyNIUTHHY Haia3uhe ce
Ha TOCEOHOM HWHTEPHET MOPTAaNy a YyBOJAE C€ BEIWKE MPOMEHE W KaJa je y TUTamy

39
apxuBHpame TokymeHaTa®, uctuue Turpan Kum npeacennnk CkynintuHe rpaja [langesa.

¥ Huw fo6wmo e napnamenT, Npeyseto 21.06.2020. https://jugpress.com/nis-dobio-e-parlament/
38 CkynwTuHa rpaga Huwa, http://www.gu.ni.rs/skupstina-grada-nisa/
39 . . . . .
E MapnameHT npeacTtas/beH y MaHuyesy, npeyseto https://vojvodinainfo.rs/e-parlament-predstavljen-je-u-

pancevu/
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[MpencraBaumm Ckynmtuae rtpaga IlanueBa wucTH4yy 3Ha4aj WHPOPMAIOHO
KOMYHHUKAIIHOHUX TEXHOJOTHja KOjeé MEmajy JKMBOT CTAaHOBHHKA Ha 00Jbe W JONMPHUHOCE
OTPOMHHUM yHITE€JaMa MPHJINKOM MPUMEHe JUTHTANHE TuaTdopme ckymmTrHe. Ha moprary
rpaga IlamyeBa moryh je mpuctyn apxuBu CruyxOenor mmcra CxymmruaHe [pama u
3allMCHULM ca CEQHMLA Tpaja, IWTO oMoryhaBa CTaHOBHMIMMA Ipaja Ja UMajy YBUA Y

nHpOpMaITFje 0] jaBHOT 3Haqaja.4o

VITIPUMEP JOBPE ITPAKCE EJIEKTPOHCKE CKYIIIUTHUHE Y CPBUJU

6.1. Yeod

Hakon npencraBbama OjMOBa U CAXKETOT MpHUKa3a AehuHUIM]a 1 QYHKIH]ja JTOKATHE
caMoympaBe Kao M 3aKOHCKMX OKBHpA, aHaJM3Hpame TeMe NpPUMEHE HH(OPMAIMOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Hajoosbe hemMo mpeacTaBUTH Kpo3 MpPaKTHYHU HpPUMEp Y
eJNIEKTPOHCKO] ympaBu jenne o CkymruHa ommtrHa y PemyOnumm Cpouju. 3a mpumep je
HaBeJIeHA PUMEeHa HHPOPMAIIMOHO — KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y cucteMy CKynIuTHHe

ommtruHe Cokobama.

VYropkoc paHujeM pa3Bojy W WHHIMjaTUBaMa Ka pedpoMamMa jaBHE ympaBe Yy
Peny6mumu Cpbuju 'y Ommruan Cokobama cBe n0 npyre mnonoBuHe 2015. rommue
npuberaBaio ce TPaJAWIMOHAIHOM H30eraBamby HHOBaNHWja, Bojaehm ce MUILBY: ,,3amTo
Mematd HemTo mTo (yHkmmonmme?’’.  Ympaemame y Ckymmruau —CoxOame
(YHKIMOHHUCAIIO je, alli TaKo INTO Cy ce Ha ceaHuiama CKyNMIITHHE OMIITHHE OXOOPHUIN
JaBJbalM 3a ped MOJU3alkEM pYKe, JO0K Ce paJHH MaTepujall A00Mjao OALITaMIaH y Mamupy.
I'macoBu cy ce Opojamu ,,memauku”. CBe je TO ¢yHKIMOHMCANO, y CKYNIITHHH OMIITHHE
Coxobama Kao U y ocTaJuM ckynmTuHama y PenyOnuum CpOuju, 10cTa COpo M TOTOBO
napagokcanHo. MHAukatopu MNOMyT KOJIMYMHE YTPOLIEHOT KaHIEJIapHjCcKOor MaTepujana
OnmTHHCKe ynpase, Kao IITH Cy MOTPOLISHH Manup 3a mTaMname, Opoj yTpoLIeHHX TOHepa
W CEepBUCHUX WHTEpBEHIMja Ha ypehajumMa 3a ImrTammame H (OTOKONHUpame, Opoj
MCTIOPYYEHHX TMO3HMBA M CKYIIITHHCKOT MaTrepujaia ogbopHunrMa 1 npatehum ciry:x6ama on
cTpaHe Kypupcke ciyx6e OnmuThHcke ynpase onmruHe Cokobama Cy yKa3uBaJld Ha BEJMKE

pacxozie U Hee()MKACHOCT LEJOKYITHOT cUcTeMa. Benmuku Opoj jbyau je OMo YKJBYYCH Y 1I€0

*% 3ganununa npesexTaupja rpaga Nanuesa, http://www.pancevo.rs/lokalna-samouprava/skupstina/
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OBaj JIaHAIl, aJld CE W JaJbe M0Ca0 Kao W JOHOIICHE U CIPOBOhCHE OJUTyKa CHPOBOJUO Ca

030MJPHUM 3aCTOjUMa M KPajiboM HeepHuKacHOmNy.

Kako Om ce cBe OBO MPOMEHWIO M CHCTEM YHANPEAHWO Yy CKIAAy ca CaBPEeMEHUM
JIpyIITBOM M HWHMIMjaTHBaMa Ipojekata EBporncke VYHuje, Ommruna Cokxobama, aaHa
02.06.2015 romuHe, Ha OCHOBY 3aKOHa O JIOKAJIHOj CaMOYMpaBH, MPHUCTyNa pean3aiuju U
UMJIEMEHTalju TpojekTra ,,EnexkTpoHCcKo ympaBbakbe M IUCTpUOylMja JOKyMeHarta
Ckymmtune omntuHe CokobOama”. Kao mpumapHu 1usb  HaBoaum ce yHampelheme paga u
cMameme TpomkoBa CkymmruHe ommTrHe Cokobama. [IpojexaT mpensuha qururamusamnmjy
JIOKyMeHaTa Be3aHMX 3a paj CkynmTuHe ommtuHe Cokobama U BUXOBY TUCTPHOYLIH]Y KpO3
,Cloud™' uH(poOpMaIHOHN cHCTEM KOjH KOPHCTE OXGOPHMIM, PYKOBOIHMOLM, CTPydYHE H
npatehe ciyx0e, kao u HabaBKy mpucTymHUX MoOOWmHuX ypehaja, ycmyra uw WT

HH(PACTPYKTYpE 32 OAPKAaBAE U PAJl CHCTEMA.

Peu je o wuHTerpmcanom wHH(POPMAIMOHOM CHCTEMY KOjU Tpeba na o0jenuHH
MYJITUME/IMjaTHU, KOHPEPSHIM]CKU U MH()OPMALMOHN CUCTEM Y jeJlaH CHCTEM M 3a0KpYXKH
YUTaB TOK EJIEKTPOHCKE JOKyMEHTaImje. A caMoM ymorpeOoM oBOr cucTteMa omoryhasa ce
3amoc/ieHMMa y CKYMNIITHHHU JIOKaJIHE caMoympaBe Op3 W curypaH MeroJ] panga. Hakon
YHECEHHUX T0/laTaka, Ha MpPUMEp ca 3aBplLICHE CeIHUIle, Op3uHa o0paje M NpoLecyupama
JOKYMEHTAIlMje je HENMPUKOCHOBEHAa W PE3yNTaT je CjajaH ympaBo 3axBajbyjyhu TpHUMEHU

CaBpEMCHUX I/IH(l)OpMaLII/IOHO - KOMUHHUKaIluOHNX TeXHOHOFI/Ija.

Pedopme cy nobpe u HyxkHe y CBaKOM JIPYIUTBY U y CBaKOM IOjeIHHILy, Ia TaKoO
pedopMucameM amapaTa JOKaJTHE CaMOyIpaBe MOXKEMO OCETHTH Kao IPYIITBO BEIHKE
OnmaromeTH a MPHUTOM HACTaBUTH Ka IyTy yckiajpuBama cucTeMa paau OpiKer ImyTa 3a

npuapxuBame EBporickoj YHuju.

6.2. Ju/b npumepa dobpe npakce

[Tpumep nobOpe mpakce Ha3BaH ,,IIpumeHa u yBoheme e-CKyNIITHHE y ONIITHHH
Cokobama” wMa 3a Wb Ja [pUKaXEe Kako JIururanHa TtexHojormja u ,,Cloud”
nH(OpPMALMOHH CUCTEM yHarpelhyjy U mocnemnyjy paj CKyNIITHHE Ha JIOKaJTHOM HHUBOY, 12

nmpuKake 3Havyaj U OeHeduTe eNeKTpOHCKe cKymmTwHe. Takohe, ucTpaxuBame he ce

* Cloud je ckyn pauyHapa ca NpoLEcoprUMa, GUCKOBUMA U MeMOpPKjoM, U Y CTBapu NPeACTaB/ba BeNUKU
,BUPTYENHU padyHap” Koju npeacTas/ba obnak (Cloud ) rae cy cmewteHn nogaum. ,Linux cloud ssd”, npeyseto
17.05.2020. https://www.eunethosting.com/sta-je-cloud
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MOTPYIUTH M Ja YKaK€ Ha MOTEIMIKONEe NPWIMKOM NPUMEHE, M EBEHTYaJHE HEJOCTaTKe

cucrema.

E-ckynmTrHa nin e-mapiiaMeHT MpeacTaBba eIEKTPOHCKO YIPaBIbakhe JOKYMEHTHMA
y unpopmammonoMm cucreMy Ckynmrune ommutiHe Coko0ama, HUXOBO KpEeHpambe,
nperiename, Memwame, kao u 3aBoheme. OBaj Bun pedopme Herumpa 3actapeny MpaKCy
ayToMaTH30BaHe, OMPOKpATCKE U Ciere MPUMEHE INIOMa3HUX UM KOMIUIMKOBAHUX MPOLEIypa,
U 1Ie0 CHCTEM KOHcouuayje ca 21. BEKOM y KOME ENEeKTPOHCKH JTOKYMEHT Yy IMOTIYHOCTH
3aMemyje MaupHU JOKYMEHT KOjH je TMPEUU3HHju ¥ MyroBe4Huju. [lamupHu HOKyMEHT ce
Opxe 3ary0M a Mame MOXKE Jia ce TOHOBHO KOPHCTH KaJia ce€ 3a TO TMO0jaBH MOTpeda, jep je
I00pO MO3HATO Ja MCIMCAaHU CajpiKaj Ha Mamupy O] Iyror CTajamka Kao W O] HeaJIeKBAaTHOT
apXWBHpama MOXe Ma M30JIe W M3ryOm canapikaj 10 KOMIUIeTHe HeynorpeOspuBocT. Ca
Jpyre CTpaHe EJEKTPOHCKM JOKYMEHT, OCHM Yy Cllydajy cajOep Hamaga, W yHHIITEHA

Xap/Bepa, jecte AyroTpajaH u JIaKo yrmoTpeOJbUB 3a IIOHOBHE YHOTpeoe.

6.3. [lenmpaHu deo ucmpajicusarea

[MpojexTom ,,EnekTpoHCKO ympaBibamke M AUCTpUOyIHja nokymeHata CKyNIITHHE
ommTrHe Cokobama — [ururanna CkynmtuHa”, mnpeaBuleHa je auruTamu3anyja paja
CkynmTHHe, CKyMIITHHCKE ciry:k0e u OmuTrHCeKor Beha, kKao U quratanu3anmja JoKyMeHaTa
3a WUXOBY OUCTPHOYLHjy onx0opHHIMMa, BehHHMIIMMa, pyKOBOOWMOLMMA W mparehum

ciyxx0ama OnmutuHcke yrpase U [IpaBoOpanuony.

EnexTpoHCKHM cucCTeM 3a ynpaBJbambe¢ JOKYMEHATa je MpBH CHCTEM Koju oMmoryhaBa
Behy edukacHocT y paay, y BuAy MoryhHOCTH na Behum Opoj KOpHUCHHKA HCTOBPEMEHO
nperpaxyje uadopmammje. [Ipunukom ymorpebe oBor cuctema obe3delheHa je curypHocrT,
MOBEPJPMBOCT M PACIHOJIOKMBOCT JIOKyMeHaTa. JlururanmHa ckymmTuHa omoryhyje
TpaHCIapeTHUje CEIHHUIIC, U3BEIITaje W EIEKTPOHCKY JOKYMEHTALW])y CBUM OJO0OpHHUIMMA
npe CeJHMIE, Ka0 U TPajHO CHUMJbEHY JOKYMEHTAIMjy Ha XapJIBEPCKUM U CO(TBEPCKUM
peuiemruMa Koja cy MMIUIEMEHTHpaHa y oBoM cuctemy. [Ipema 3akspyunmma Crpareruje
pa3Boja uH(popmammoHor npymrsa y Pemybmumu Cpouju mo 2020. roauwHe, ynpaBo pasBoj
WHGOPMAITMOHOT JPYHITBA Tpeda yCMEpUTH Ka Kopullhewy NoTeHNHjana 3a mnoBehame

e(bI/IKaCHOCTH paga, €KOHOMCKH pacCT MW IIOAHU3alkE€ KBAJIUTECTAa JKHBOTAa CBHUX rpaljaHa
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Peny6mnke CpGuje.*? Tloacernmo, jaBHa yrpasa je y cayx6m rpaljana, ¥ Ha HHBOY jeHHHIA
JIOKaJIHE caMOoyIpaBe yImpaBo Mopa Mmoka3aT Hajsehy cHyry u edukacHocT kako Ou rpahanu

ounn 3a0BOJbHU U Yy TOKY A€HIaBalka U 3aKiIydaKa ca CEAHUIIA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBeE.

Takohe mpema Crtpateruju pazBoja uHpopmanuoHor apymTea y Penyonumu CpOuju
1o 2020. roguHe, Kao BaykaH IWJb ce MOcTaBiba To ga Penmybnuka Cpbuja g0 2020. roguHe mo
MOKa3aTebuMa pa3BUjEHOCTH HMH(OpPMAIMOHOI JpYIITBa JOCTUTHE npocek EBporcke

Vanje.

Ja Om ce omoryhmna wWMJIeMEHTalmMja MpojeKTa ,,EJEKTPOHCKO ymnpaBibambe H
muctpubynuja noxkymenata CkynmtuHe ommtuHe CokoOama — Jlururanna CkymmTuHa®,
0no je moTpebaH MpaBHU OCHOB Ha OCHOBY Kora OW ce NMPUMEHUBAO IIE0 CHUCTEM, TaKO Ja je
02.06.2015. romune, Ckynmraa omutuHe Cokobama Ha ocHOBY wiana 32. Cras 1. Tauka 1.
3aKoHa O JIOKAaJIHOj caMoynpaBM44 n urana 42. CraB 1. Tauka 1. Craryra ommTuHe
CoxobGama®, momema omryky o momymm IlocioBEmka o paxy CKyNIITHHE OIIITHHE

Cokobama.

46 .
ITocnoBuuk o pany Ckymmrune ommrtuHe Cokobama ™, JOMyHYje ce TaKo IITO Ce Yy WiaHy

58., mocine ctaBa 5. Jlonaje ctaB 6., Koju TIacu:

,,11031uB 3a cequuily CKyNIITHHE Ka0 U MaTepHjalid U3 cTaBa 4. OBOT YjaHa JOCTaBJbajy ce y
€JIEKTPOHCKOM MJIM ILITaMIIaHOM OOJUKYy, O 4eMy oaiayuyje npeaceqHuk CKyNIUTHHE, Y3

MPETXOAHY KOHCYJTAIM]y ca MPeACeTHAIIIMA OJ00PHUYKHIX Tpymna’.

ITocne ctynama otyke Ha cHary, CkynmTuHa ommutuHa Cokobama je KpeHyna ca
npoIecoM peann3andje W umieMeHranuje IIpojekra ,,EnexTpoHCKO yrmpaBibame U
muctpuOynuja  nokymenara CkymmruHe ommrtuHe Cokobama”. LlenTpamnm  aeo
UCTpaKuBama ce 0a3upa Ha aHalIM3y NMPUMEHE HOBMX MH(POPMAIMOHO — KOMYHUKAIMOHUX
texHonoryja y Ckymrtunu onmutuHe CokoOama. AHanusupajy ce (QYHKLUHOHHUCAHE
MH(OPMALMOHOI CHCTEéMa, U M3HOCE C€ NMPEeIHOCTH M 3aKkibydlu. Takole, pax cBe Bpeme
npaTd M TpeHJ yckiahuBama HH(OOPMAIMOHMX TEXHOJOTHMja y CKJagy ca Iponucuma

EBpornicke Yuuje.

2 Crpateruja pa3Boja undopmannonor agpymrsa y Pemyoiauuu Cpouju no 2020. rogune, , npeysero 16.05.2020.
https://www.paragraf.rs/propisi/strategija_razvoja informacionog_drustva u_republici_srbiji.html
3 newug.
* Ynan 32. CTas 1, Tauka 1, 3aKoHa 0 NIoKanHoj camoynpasu, Cayx6eHun rnacHuk PC, 129/2007, 83/2014
**UYnan 42, cTas 1, Tauka 1, Cny>k6eHun nuct onwTtmHe Cokobara, 3/2008, 7/2013, 11/2014, 24/2014
46

Cny»6eHun nuct onwTtnHe Cokobatrba, 4/2008
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6.4. Memodoso0z2uja yeohersa cucmema e-CKynuimuHe y onwimuHu
Cokob6ara

3a ummemenTanujy cuctema e-CxkymuruHa y onmutiHA Cokobama 3aaykeHa je omna
TEeXHHYKaA CITy>K0a, OTHOCHO AJIMUHHCTPATOP 33/1y’KEH 32 HHPOPMATHIKE TEXHOJIOTHjE Y

OmnmruHCcKO0] ynpasu onmtiuae Cokobama.

Kako O6u cBe OMJIO ycHemHO CHOpOBEIEHO Ipe came HalaBKe omnpeme M codTBepcke
UMIUIEMEHTAIMj€ CUCTeMa, Tpea TEeXHUUYKY CIIy)KOy TOCTaBibeHH Cy cienehm ycnoBu 3a

q)yHK]_II/IOHI/ICQ.H)C CHUCTEMaA:

1. EduxacHocT U JOCTYNHOCT
- Cucrem je Mopao Ja KOpUCHUIIMMA Oyae JA0cTymaH 24 daca JIHEBHO,
HETIPEKUIHO, Y 3a/10B0JbaBajyhoj Op3mHM mpucTymna, 0e3 1a KOPHCTH CyBHILE
3aXTEBHE XapJBEpPCKe pecypce;
- Cuctem je Mopao n1a Oyje IOCTyNaH Ha CBUM €IIEKTPOHCKUM ypehajuma koju
Cy IOCTYIHH KOPHCHHUIIMMA: padyHapH, TableTH W MOOWIHH TeneOoHH —
CByJa I'/le IOCTOjU Be3a ca MHTEPHETOM, 0e3 003upa Ha JIOKalujy U Bpeme, y
3eMJbH U UHOCTPAHCTBY;
2. JemHocTtaBHOCT ynorpeoe
PasmaTpajyhu HMBO padyHapcke MHCMEHOCTH NOTEHIMjaTHUX KOPHCHUKA, MOpajo ce
MPUCTYNUTH W3paJM CUCTEMa KOjH je jeJHOCTaBaH 3a Kopuliheme W KOju HE 3aXTeBa
pauyHapcKo Mpesi3Hame. YCIloB je Ouo aa ce 10 JOKyMeHTa Jjohe ca HajBHILIE 10 TPU KJIHMKa
(YKONMKO je y MUTamy padyHap) WiH ,touch“-a (wimm Tpu moampa eKpaHa YKOJIUKO CY Y
nuTamwy Tabnetu winu MoOunHu Tenedonu). Ilpuctyn AOKyMEHTHMMa Kao M HHUXOB Mperjen
Mopao je ma Oyzae JormyaH, CBUMa pa3syMJbHB, 0€3 BEIHKOT yJIaKema y CIOXKCHE ONIuje U
KOMaHJIC;
3. Hucka meHa ekcmjoatanmje v oAp:KaBamba cUcTeMa
Jla Ou ce MOCTUTIM OBHM YCIIOBH, CHCTEM je Tpebano ¢opMHpaTH OKO HEKOr Beher jaBHOT
,»Cloud* cucrtema, MO3HATOT MO KBaJUTETHO] M CTA0MIIHO] YCIy3H, 0a3upaHOT Ha CUCTEMY
MECEeYHE WM TOAMIIBE NpeTiuiate. VCnUTHBAamkeM TPXKHIITa MCIIOCTABUIIO Ce Ja OW 3aKyIl
MpPEXHHUX XapABEPCKUX pecypca ca KpeHupameM chenuduyHe amiukanuje 3a MpUCTYI
nojanyuMa OMO HMHMIMjaJIHO BeOMa CKyl ca o0aBe30M OJp)aBama Koja IpeBa3wiiazu

(duHacujcKa cpe/iCTBa pacloioKUBa Y 1aTOM TPEHYTKY;
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4. bes0enHocT cucreMa
CucteM je Mopao J1a mocenyje MexaHu3Me 3aIITUTE O]l HeOBIAINEHOT MpHUCTyTa (Maga ce y
CYIITHHH PajJy O jaBHUM JOKYMEHTHMA, ajlil TeK y (a3u Kaja cy yCBOjeHH Ha CKYNIITHHU) U
jom OWTHHje, 3aITHTYy O TPOMEHE IIOCTaBJbEHMX IOKyMEHaTa Kako OM ce cadyBaia

BepO,HOCTOjHOCT N aYTCHTUYHOCT NOCTABJbEHUX MNPCAJIora CKyNIITHHCKOT MaTCpI/IjaHa.

VY ckiany ca rope HaBeJleHHM 3axTeBUMa, y Toky 2015. ronune ycneniHo je popmupan
cucreM e-CkynmruHa onmtuHe Cokobama. OBOM HUMIIEMEHTAlMjOM je  3amodera
MOJepHU3alMja ApKaBHE ympaBe y ckimamy ca CrpaTermjoM pasBoja HHPPOMALUOHOT
npymtBa y Penmyonunm CpOuju mo 2020. rogunHe u CTpaTerujoM elIeKTpOHCKE yIpaBe Y
Peny6mumu Cp6uju. [Ipema Ctpareruju pedopme jaBHe ynpase y Penomumm Cpouju kibydHa
aKTHBHOCT 3a Pa3BOj e-yIpase je ycBajame HarmoHamHOr OKBHpa MHTEPONEPaOMITHOCTH KOjU
3a IIJb IMA YCIIOCTaBJbakhe CTaHAapAa U J0Ope mpaKce y Morieay pa3MeHe mojaaTaka m3mehy
opraHa jaBHE ympaBe, kKao W moBehame e(pUKAaCHOCTH jaBHOT CEKTOpa Kpo3 yHampeheHu
KBAJIUTET yCIyra Ha JIOKAJIHOM M HAIIMOHAJTHOM HUBOY, a KaCHHUjEe M y CKJIAJy ca MPOIHCHMa
Esporicke yuuje.'’ OBaKo ycoCTaBIBEHH CTAaHIAPIM MOTY J1a JIOTMPHHECY KAKO KOHOMCKH

pacT Tako U MOAMU3alk€ XXUBOTHOT CTaHAap/Ja CTAHOBHUIIITBA HA JIOKAJIHOM HHUBOY.

6.5. /leaoeu cucmema e-CKkynwmuHa y onwimuHu Coko6area

Enexrponcku cucrem y onmtuan CokoOama ce cacToju M3 JIOKAIHOT, XapIBEPCKOT
nena, u codprepckor ,,Cloud nmema. 3ajemHo unHe WH(GOPMALMOHM CHCTEM IO KOME Ce

CIIPOBOAM CBAKOJAHEBHHU paJl.

Kana je peu o xapasepckom ey, 3a morpebe cucrema HaOaBJbEH je padyHap 3a
o0pany nokymenrammje ca 6p3uM ADF ckeHepoM (MOTYhHOCT ayTOMaTCKOT CKEHHpama HUu3a
CTpaHa jeJHOT JOoKyMeHTa). Takohe, 3a morpebe kopucHUKa (000pHHKA, BehHWKA U jena
CTpYyYHUX CIyx0m y ONIITUHCKO] YIpaBH) HA0aB/LEHU Cy TaOJET pauyHapu AujaroHane §

. 48 .
unua ca Android” cuctemom m ca moryhmomhy moBesuBama Ha MHTEpHET. YKYyIHO je

47 Crpateruja pedopme jasHe ynpase y Peny6anum Cpbuju, Cayxb6enn FnacHuk PC, 9/14, 42/14 — ucnpaskKa;
npeyseto 17.05.2020.
http://www.mduls.gov.rs/doc/Strategija%20reforme%20javne%20uprave%20u%20Republici%20Srbiji.pdf
*® Android WebView je cicremcka KoMIoHeHTa Kojy omMoryhasa Chrome u xoja Android ammikamujama
omoryhaBa Jia mprkasyjy Be0-caapxkaj, npeyszero 16.05.2020.
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android. webview&hl=sr
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HabaBJbeHO 55 Tabner pauyHapa. Tabier padyHapH Cy TOM HPWINKOM TEPCOHAIN30BAHU U
MOJICIICHA TaKO Ja Cy KOPHCHHUIIM HAaKOH mpujemMa ypehaja ogmax Owim y cramy Jna
NPUCTYMajy cucTeMy. 3a KOPHCHHKE je€ OpraHM30BaHa M jeIHOJHEBHa oOyka Koja je, 300r
jeaHOoCTaBHOCTH yroTpebe cucteMa Omia m3y3eTHO epukacHa. [logaTHO CKyNIITHHCKA caia
omnpemibeHa je Op3um AJICJI mHTEepHETOM, Kako OM KOPHUCHHIIM HECMETAaHO IPHUCTYMAIH

cuctemy ¥ y Toky cennania Ckynmruae ommruae CokoOama.

Codreepckn 1eo cuctema je jasuu ,,Cloud“”’ ceppuc DROPBOX. Dropbox je ¢ajn
xocTur cepsuc.”’ TIpeXHOCT OBOT CepBHCAa je INTO KOPHCHHK mMa Moryhmoct ma
CHUHXPOHHU3Yje JOKyMEHTa Ha CBHUM ypehajuma KOju Cy IMyTeM MHTEpHETa IOBE3aHU ca
oaroBapajyhum Dropbox nHamorom. TpeHyTHO MOCTOjH TOJpIIKA 3a ONEPATUBHE CHUCTEME
Microsoft Windows, Linuks, Android iMek OS, xao m 3a ypehaj I phone, a moctoju u
nperiieaad JoKyMeHaTa 0asupaH Ha WHTepHET browser-u (mpernenady). becrmaran Dropbox
Hasor nipyxa 2 GB online mpocTopa 3a 610 KOjy BpCTy TOKyMeHaTa, M MOXKe C€ TPOLTHPUTH
1o 5 GB kopuctehu cuctem npenopyka. Moxe ce 1I0JaTHO MPOIIUPUTH TahameM ToUIbe
m MeceuHe nperuiare Ha 50 GB wim 100 GB. Dropbox y oBOM TpeHYTKY UMa TpPEKO
2,000,000 kopuchuka.’' Kopumheme Dropbox-a je jeIHOCTaBHO, W IOYEBIIM OJ CaMOT
NpUjaB/bUBakba Ha CUCTEM IOTPEOHO je caMO MNpPaTUTH YIYTCTBA M MaXXJbUBO YUTATU
o0aBenITeha HAKOH CBAKOT KOopaka. JeTHOCTABHOCT M Y JIM3ajHy MPHUKa3aHa je Ha CIUIMU Opoj

1 *?, Koja je npwuiIor Ha Kpajy paja.

[Mpema peunma agmuHUCTpaTOpa cucrema, MBume HackoBckor, oBaj jaBHH cepBuUC je

n3abpaH jep UCIymhaBa TpaKeHe yCJIOBE U TO:

1. JemnHocTraBHOCT ymorpeOe

* Upneja “Cloud” TexHonoruje 3acHIBa ce Ha TOME J1a CBU TO/IalM KOjU Cy HEONIXOHU KOPUCHUKY (Ouie To
aTuIMKanuje, J0KyMEHTH, Xap/ABep, WK HEIITO Apyro) Oyay JOCTYIHH y CBAaKOM TPEHYTKY, HApaBHO Y3
MPEeyCcIIOB Ja je MPETXOMHO YCIOCTaBJbeHa HHTepHeT Be3a. Jlakie, “Cloud” Ha Heku HaYUH MPeICTaBiba YCIyry
JIOCTaBJbarbha CepBHca yMmecTo caMmor npoussoza.“Cloud” y cBakoM TpeHYTKY Mpyka MOTYhHOCT mpHcTyna
alyIMKanyjaMa, IoarMa, CepBICHMA 3a TyBarbe IToJlaTaka U He TPaKH O KOPHCHUKA [TO3HAaBamke (U3HIKe
JIOKaIje cucTeMa Koju mpyxa cepsuc.“Cloud” je yciyra Koja HyaIuM HeOrpaHHUeHE KOJTHYMHE CBHX pecypca
(xapx aMck, mpolecop, MeMOpHja U JIp.), OHJa KaJia Cy HaM 3aucTa OTpeOHH U Y OHOj MEpH Koja OAroBapa
HaIIUM IoTpedaMa U TO TaKO IITO CBE MOYKEMO CaMOCTAJIHO A3 KOHTPOJIHIIEMO.

30 NpomGokc (Dropbox) T0CIOBHO 3HAYM KyTHja y KOjy HemTo crymtate. eja cepsrica je ga omoryhu
JbyIUMa KOjU pajic y BEJIMKHM MOCIIOBHUM CUCTEMHUMA OpxKy U e(pHMKACHU]Y KOMYHHKAIU]y U pahemne
CHHXPOHU30BaHUX Iofartaka. J[pondokc 103BosbaBa JpyuMa a ce (OKyCHpajy Ha CYIITHHHY IIOCTa, JOK OH 32
BUX CHHXPOHM3Yje U Ki1acu(uKyje JTOKyMeHTa.

3! Iipom6okce; mpeysero 16.05.2020. https:/sr.wikipedia.org/sr-ec/Dropboks

>” MpuKas /10F MH CTPaHuLLE A4pon6BOKC cepauca; npeyseTto 16.05.2020. https://www.dropbox.com/
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CepBuc mocezyje CONCTBEHY aIUIMKAIMjy KOja je BeOMa jeJJHOCTaBHA 3a Kopuinheme, U TIe je
BpeMe TOTpeOHO 3a caBinahuBamke OCHOBHHX (YHKIMja CBEICHO HAa MHUHUMYM, YaK H 3a
KOPUCHHKE KOjU HEMajy HUKAKBOT MPETXOHOT NCKYCTBA;

2. Hwucka neHa exkcmiioaranuje H OApKaBamba CHCTEMAa
lNogumma mperaTa Ha HaIpeaHW KOpUCHWYKK Hamor ,,Dropbox Plus“ uznocu 99,00 PCJ]
IITO TOJpa3syMeBa HU3 HANPEJHUX OIIHja, W TPAKTHYHO HEOTPAaHWYCHH WPOCTOp 3a
cknaaumreme qokyMmeHata (1 TB moaaraka);

3. EduxacHOCT U J0CTYIIHOCT
I'mobanam “Claud” cepBucu, kao mro je DROPBOX, cBojuM KOpHCHHIIMMa TapaHTyjy
99.99% BpemeHa TOKOM L€ TOAMHE JOCTYIHOCTH nogaraka. OBo c€ IOCTHUXKE peAydaHTHOM
MpPEXOM cepBepa Ha KOjUMa c€ Haja3e NOoJald KOjU WMajy pasinduTe TeoJIOKaluje U
MOCTaBJbEHU Cy HA BHILE KOHTHHEHaTa (YKOJHMKO Ha jeJHOM O]l cepBepa, peunmo y EBpomn,
nohe 1o 3arymiema WM KBapa, CHCTEM Hallle 3aXTeBEe ayTOMATCKH INpeycMepaBa Ha JIpyre
cepBepe, peuumo y Asuju wim CeBepHoj Amepunn). [Topes cTamHe JOCTYIMTHOCTH CHCTEMA ca
OW10 KOje JIOKalyje, OBaKBa OpraHW3alMja CKIAIUINTEHha Mojaraka oMmoryhaBa u BelHKy
Op3uHy mpucTtynma mnomamuMma. [loTpeOHO je HamOMEeHYTH [a je 3a TPHUCTYN MOoJaluMa,
KOpHUCHHMILIUMAa CHCTEMa, IOpe] HHTEpPHET Be3e MpOocedyHe Op3uHe, NOBOJbAH OWIO KOjU
ypehajmoBe3aH Ha MHTEPHET: CTOHH padyHap, JIANTOM, TabJIeT WM MOOWITHH Tele(OH;

4. be30eaHOCT CHCTeMA;
be3benHocT ce mocTuke, Ha aAMUHUCTPATOPCKOM HHUBOY, YECTOM HPOMEHOM IMPUCTYITHUX
M0JIaTaka, Kao ¥ YKJbYUYE€HUM OIIMjaMa 3a 00aBelITaBakbeM YKOJIUKO jaohe 10 HeopnamheHor
npuctyna cuctemy. IlITo ce kopucHuka THYe, HBMMa Cy J0JleJb€Ha OrpaHMYeHa IpaBa
npuctyna, (jenHa o MoryhHOCTH HAMPETHOT KOPUCHUYKOT Haiora ,,Dropbox Plus®) Tako na
Cy OHM y MoryhHocTH Ja mperjienajy M IITaMmajy HojaTke, ajad HUCY y MoryhHoctu na
JOKyMEHTe Opwuilly, 10/1ajy WU BpIle OMJI0 KakaBe U3MEHE KOje MOTy Jla yIpo3e MHTErpUTET

noJaTaka.

JenqHa onx TNMaBHMX TPEAHOCTH HOBOT HMH(POPMAIMOHOT CHCTEMa je MoryhHoCT
KOPUCHHKA J1a C€ y TOKY CBOT pajaHOT JaHa (OKycHpa Ha CYIITHHY IOCTa, a J1a CHUCTEM
onpabyje aapxuBupame U Kilacu(uKanujy TokymMeHara. Y mopelhemy ca cTapuM CHCTEMOM,
TZIe Ce CBE pajuiIo ,,IelaKa, ¥ T1Ie je 3a caMy apXHBY CKYNIITHHCKHX JOKyMEHaTa Tpebaso
MHOTO BUILIE BpEMEHa alu M (PU3NYKOr MpOCTOpa 3a ckiamumTemne. Takohe, cama mperpara
JOKyMEHaTa je TMocTajla MHOrO jeIHOCTaBHHja W HeymopeauBo Opxka. Kama je peu o

100poOuUTH ca JIpyre CTpaHe Mesasbe, Takohe MOKeMO IPUMETUTH J1a je€ HOBU MH(POPMALIMOHU
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CHCTEM BEJHMKO OJIaKmame W rpaljannma Koju mMajy morpedy Ja KOpUCTE YCIyre jaBHE

yhpase.

6.6. I[Ipoyedype u hyHKyuoHucare cucmema e-CKynuimuHa y onwmuHu
Coko6ara

6.6.1_Ilpunpema maTepujaaa

[Mpunpemy moKyMeHaTa CKYNIITHHCKOT MaTepujana Bpmie cekperap CKyNITHHE
omuruHe CokoOamwa M CHUCTEM aJIMHUHUCTpaTop. I'eHepucaHe oJulyKe Koje Cy IpUIpeMuiie
CTpy4He ciyx0e J0CTaBJbajy ce CUCTEM aJIMUHUCTpaTopy U oHe u3 ¢gopmara ,,MS WORD
KOHBEpTYjy y yHuBep3anuu ¢opmat I1JID. Tom npuinkom ce BpLIM CKEHUPalkE JOKyMEeHaTa
y TManupHOM OOJUKY KOjUM MOTY OWTHM CaMOCTallHW WJIM C€ Clajajy ca Tope HaBeIACHUM
nokymentuma. Takohe, oOpalyjy ce n omryke jaBHUX mpeay3eha u ycTaHOBA, Ka0 U 3aXTCBH
rpahana u opranumzanuja. CBM JOKYMEHTH C€ IO 3aBpIIETKY Ipolieca Hajua3e y jeIHOM
donmepy Koju HOCH Ha3WB PEIHOT Opoja CEOHMIE W JaTyMa O japkaBama. OBakBOM
KJIacu(UKalMjoM JOKyMEHaTa OJlaKlllaBa C€ apXUBUpPAmE Kao M KacHUja ynorpebda OBHUX
JOKyMEHaTa, Ydja je jeTHOCTAaBHOCT W MPErJIeJHOCT MpHKa3aHa Ha CIHMIU Opoj 2 Koja je

MPWIIOT Ha Kpajy paja.

6.6.2. JlocTaBa CKYNIITUHCKOT MaTepHja/ia y eJIeKTPOHCKOM 00JIMKY

OBaxo MpUIPEMIBCHH JOKYMEHTH C€ YUNUTaBajy y CUCTEM €-CKYNIITHHA, OJHOCHO CMEIITajy
Ha DROPBOX na oxarosapajyhoj mokamuju — ¢omngepy Ha Cloud-u, mro je mpuka3aHo Ha

ciuiy 6poj 3 Koja je mpuJIor Ha Kpajy paja.

BaxHo je HamoMmeHyTH, a Cy KOPHCHHUIMMA, KOjH TOCEAyjy TalleTe IMoJeHIeHe 3a
kopumheme cucrema, OBH JJOKYMEHTH OAMax JOCTYIHH M MOTY ce Iperjienatu. AIUinKamja
UM Iajbe 00aBEIITeHE Jla Ce y CHCTEMCKOM — JieJbeHOM (ojjepy Haja3e HOBH JOCTYITHH

AOKYMCHTH.

Dropbox amnmmkamnuja 3a OpUCTYH MOJAalMMa Ce€ MOXE CI000JHO TPEY3eTH 3a CBE
BpcTe MoOmmHuX ypehaja (Android, I0S), u Hanasu ce Ha cepucy Google Play / App Store.

KopucHuin 1o0mjajy cBoje TpHCTyNHE MapameTrpe Koju cy Beh yHeTH MpHIHKOM
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nojemanama Tabiera. Ca THM MPUCTYITHUM MapaMeTpuMa UMajy TpaBo Mperiena, CHIMama
U IITaMIlamka ToOKyMeHarta u3 cucrtema. CBaka mpoMeHa Wil Oprcame JOKyMeHaTa U3 CUCTeMa
HHUje Moryha of cTpaHe KOPHCHHUKA, IITO je 3Ha4ajHO U3 acmeKkTa 0e30eHOCTH CKYMIITHHCKE
nokymenrammje. [Iprkas mokymeHara camo 3a mperie]] U YHTambe TOCTYIaH je Ha CIUIH Opoj

4 Koja je pUJIOT Ha Kpajy pajaa.

IIpernexn noxyMmeHara, Kao IITO je MpHUKa3aHO Ha ciauiu Opoj 4, omoryhaBa Bpio
JEIHOCTaBHO Tperiefame M 4YuTame. Takohe, oBako ypeheH cucTeM ca KOHIENTOM
OTBOpPEHHX ToJaTaka oMoryhaBa TpaHCIIapEHTHOCT yIpaBe, IITO MpeMa aHaim3u EBporicke
KOMHCHje TpEJCTaB/ba BEIHKY NPEIHOCT 3a Pa3sBOj jaBHOI M NPHBPEIHOr CEKTOpa > M

ci1000/1aH MyT Ka yCIEeITHOM OU3HHUCY.

KopumhemeM oBe amumkanuje KOpUCHUIKMA Cy JAOCTYIHH MaTepHjald M3 PaHUjUX
cenumnna Ommruackor Beha n CxymmruHe ommruHe Cokobama, o yBohema cuctema 2015.
TOAMHE, INTO je MPETHOCT jep Ce YeCTO jaBM MOTpeda 3a aHaJIM30M WM CTAaTHCTHKOM W3
NpeTXoAHuX roauHa. HakoH nmoausama AOKyMeHaTa, IIajke ce M e-mail mopyka y Kojoj ce
BehHUIM, 0A0OpHUIH, CTPpyYHE CITy:KOe, PYHKIMOHEPU Kao W M3BECTHOLM 00aBEIITaBajy O
TEPMUHY ceAHuLE. Y CUCTeMy ce Haia3u oko 40 e-mMamis ajpeca M MOPyKEe CTHXKY CBUMA Y
ucto Bpeme. [Ipumep crnama € Mauiga Kao M cajpikaja AOKyMEHTalWje ca JMHKOBUMA 3a

MPUCTYT je MPUKa3aH Ha CIUIM Opoj 5 Koja je TOCTyIHa Kao MPHUJIOT Ha Kpajy paja.

JloHeTe OfTyKe CKYMIITHHE C€ MOTY IperjieiaTH, CHUMUTH 32 KaCHUjU TIPeTJie]] Kajaa
ypehaj He Oyne moBe3aH Ha WHTEPHET WM INTAaMIIATH IUPEKTHO W3 cucTteMa. [Ipema
nomamuma OmmTrHCKe ynpase ommtuHe CokoOama, o5l yBohjema cucrema y jyny 2015.
roauHe 10 Kpaja anpmia 2018. roguHe, KOPUCHUIIMMA CHCTEMa EJIEKTPOHCKH j€ JT0CTAaBJHEHO
ykymHo 913 mokymenara 3a motpede OmmruaHckor Beha ommrmHe CokobGama u 613

nokyMmeHaTa 3a nmorpede Cxkymmruae onmTiae Cokobama.

53 . . .

CTpaTervja pa3Boja eneKkTpoHcKe ynpase y Penybnvum Cpbujm 3a nepuog og, 2015-2018. rogmHe v akLMOHMU
naaH 3a cnpoBohere cTpaTernje 3a nepmog og 2015 - 2016. roauHe; npeyseto 17.05.2020.
https://rsip.gov.rs/upload/2015-10-02%20Strategija%20razvoja%20eUprave%20sa%20AP%202015-2018%20-
%20FINA.pdf
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Ta6eJ1apHH IIpuKa3 10CTaBJbEHUX JOKYMEHATa ONIITUHCKOM Behy U CKYNIITHHHU

Tabena 1

T'oanna OnwmrnHcko Behe — Op. TokymMeHaTa CkynimTuHa - 6p. 10KyMeHaTa
2015 139 55
2016 224 187
2017 406 284
2018 144 85
YkynHo 913 611
bpoj aocTaB/beHUX A0KymeHaTa jyH 2015 - anpun 2018
150

400

35D

300

106
284
250D 224
200 187
150 ] I I
100D I
55
., Al
D

2015 2016 2017

M EBelie W eynwmiHa

I'padukon 1

85

2018

l"pa(bnqlcn IMpuKa3 1o roanHaMa JOCTaBJbEHUX JOKYMEHaTa ONIITHHCKOM Behy U CKYNIITUHH. Hpey:seTo

n3 apxuBe CKyNmmITHHE.

Tabenapuu (Tabena 1) u rpapuuku npukas (I'padukon 1) mo ronuHama iajy npukas

Opoja JIOKyMeHaTa J0CTaBJbEHUX eJeKTpoHCKU Behy n CkynuTuHu, o UMITIEMEHTHpaka

cucrema 2015. ronune na ce 10 2018. ronuHe u ykasyjy Ha TEHIEHIH]Y pacTa JOCTaBJbaHUX

JAOKYMCHATa, U3 rOJAUHE Y TOANHY.
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6.7. AHKema ca od6opHuyuma u ehHuyuma CKynwmuHe
onwmuHe Cokob6area

Ankera je paleHa aBe TOJAMHE HAKOH HUMIUIEMEHTAIMjé HOBOT WH(POPMALUOHO —
KOMYHHUKAIIMOHOT CHCTEMa M 3a I[IJb je MMaJa Jia TPUKaXKe CTame M3 MpBe pyKe u 1a Oyxae
MOBpaTHa KOPHCHUYKA MH(opMammja. AHKETa je jelTHOCTaBHA M BPJIO KpaTKa ca TPU MUTama
Koja WcTHuy cymTuHy, u pahena je 2017. roamHe mnpen 3acelame jeAHE OJl CEAHUIA
Cxymmriae. Kao mito he aHkera npukasatu, Huje JJako MPOMEHUTH HAaBUKE JbY/AU Yy MOCIY, U
yBek he OuTM Mano He3aJO0BOJBCTBA M HEpa3yMeBama, MOTOTOBO KOJ CIyXOCHHKa KOjU Cy
JYro y MOCIy U KOjU Cy CBOjY CTPYYHOCT M Ha4MH pajia U3rpaJiiin Ha Apyru HauuH. Otnop
nmpeMa HOBUTETHMA je CTBAap KOjy je TOTpeOHO TMpeBaswiasuTH 100puM oOykama u
CaBeTOBAmMMa U MPEJICTABIbAEM MIPEJHOCTH HOBHX TEXHOJIOTHja. Y HACTABKy Cy NPUKa3aHU
OJIrOBOPH y TIPOLICHTHMA Ha THTama O JY)KUHU KOpHUIIhema, 3aJ0BOJGCTBOM CHCTEMOM U

pasyMeBamkE€ CaMOr CUCTEMA.

1. O xoje roarHe KOPUCTUTE cUCTEM ,.e-CrkymmruHa® Crymmruae ommrrdae Coxkobama?

a) On 2015. rogune 5%
0) On 2016. rogune 17,5 %
1) Ox 2017. rogune 77,5 %

2. KoJnko cTe 3a10BOJbHU TEXHHYKHM pelielb-HMA B OP3MHOM pajaa cucreMa?

a) M3y3eTHO 3a/10BOJbHU 20%
0) 3a10BOJbHH 65%
1) [lorpeGHO yHanpehewe  10%
1) HezamoBospHN 5%

3. Jla Jqu cHCTEM ,.e-CKYNIIITHHA® cMaTpaTe KOPHCHUM M jacHHUM?

a) /[a 80%
0) He 10%
) IlocToje HejacHOhe 10%
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Ha ocHoBy pesynraTa aHkeTe, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ipeamadehe 3aJ0BOJbCTBA U3
kopumhema cucremMa kao W moBehame Opoja KOpHCHMKAa Yy OIHOCY Ha TOIHHY
umIieMenTanmje. CropocT y NpUMEHH W TpHUXBaTalkby HOBUX HaBWKa W IpoIexypa je
NPUPO/IHA KAa0 U caM OTIOp Ka HOBUTeTUMA. BaxxHO je 1a ce U3 roguHe y roguHy Oenexu

MOpacT ¥ MOBEpPEHha U pa3yMeBama HOBOT CHCTEMA.

6.8. [Ipuka3 npumeHe H0802 UHHOPMAYUOHO KOMYHUKAYUOHO2
cucmema Ha e1eKMpOHCKU cucmem esudeHyuje pacno10Hcu8oz2
epemeHa u3aazarea 006poHuka CO Cokobarea

6.8.1. [IpojekTHM 3aaaTaK

Jenna ox ¢aza mMmiemeHrtanuje cucrteMa je Ouia W peanu3alidja HOBUX TpaBuia 3a
BPEMEHCKa OTpaHWYEHa IO MOCIAHHUKY 3a M3jarame Ha cenHuny CKynuTHHe AeuHuCcaHa
ITocnoBHrkoM. Ha ocHOBY mpojekTHOr 3ajaatka oBe ¢asze Ouio je moTpeOHO OCMHUCIUTH
cucreM koju he ucmymasartu cienehe 3axrese:
- 30o0r orpanmdyeHor Oypera He MOCTOju MOTyhHOCT HabaBKe CHENHjaTNn30BaHUX
WHTETPUCAHUX PEIICHa;

- Cuctem Mepema ce 3aCHMBA Ha JlanTol payyHapy nose3zaHom Ha JIEJL TB;

- Cucrem Mmepema Tpeba ma ce 3acHuBa Ha 64-O6utHO] Windows arummkamuju 300T
KOMITATHOMITHOCTH Ca JIANTOIl PadyHapOM;

- AmukanujoM pyKOBOAM OIEpaTep Yy peaJlHOM BpEMEHy 3a CBE BpeMe Tpajarba

ceqaurie CKyIIITHHE;

- Ammkamnyja Mopa J1a IMa KyMYJIaTUBHH CUCTEM Meperha 3a u3jarama ca aJapMoM 3a

npeKopadere npeaBuleHor BpeMeHa Mo NOCIaHUUKO] TPYIIH;

- Ammkanyja Ha Kpajy paga Mopa Jia iMa MOTYhHOCT Kpeupama JHEBHHUKA (JIOTOBA) O

YKYITHOM Tpajamby M3Jlarama cBake 0J00pHUYKE IpyIIe MO CBAKO] TauKH.

VY cknagy ca rope HaBelIEHUM IPOJEKTHUM 3a/laTKOM M 3aXxTeBMMa y TOKy (ebOpyapa

2017. ronuHe HabaBJbEHA je aruIMKalMja MoceOHO THcaHa 3a MoTpede CKYMIITHHE OMIITHHE

Cokobama moj Ha3uBoM ,,SO Sokobanja V1.1¢.
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6.8.2. MeToao0Js10rHja pasa

VY KpaTkoM NpHuKa3zy METOAOJIOTHje paja LMk je Ja ce MpUKake (PYHKIHOHATHOCT
yCIOCTBJbEHOT cucTeMa. CucTeM (QyHKIMOHUILE Ha HAUMH OMMCAH Y HACTaBKy TEKCTA.
IIpe moYeTKa CeIHAIIE YHOCE CE MapaMeTpH: "

- JlaTyM ceaHMIIe; ayTOMAaTCKH CE IPEey3uMa U3 CUCTEMCKOT YaCOBHHUKA;

- Penuu 0poj cennuue y Tekyhoj rogunmu;

- bBpoj Tauaka Ha THeBHOM peay ceJHHIIe; BEOMa je ONTHO YHETH Ta4aH Opoj Tadaka
IHEBHOT pella jep ce MOCIaHWYKUM TrpynaMa JoJesbyje pPAacIojO0kKHBO BpeME 3a
pacrpaBy 3a CBaKy TayKy JHEBHOT peja oceOHO;

- Iomaum o0 onOOPHUYKUM rpynaMa M CaMOCTAJTHUM OX0OPHUIIHMA:

- TPUCYTHOCT Ha CeIHUIIN;

- Opoj wiaHOBa OJ0OpPHHUYKE IpyIie/He3aBUCHU MOcTaHuK. Ha 0OCHOBY OBOT mojarka ce
J07ieJbyje BpeMe paclloyIOKUBO 3a paclpaBy CBAKOM YYECHHMKY CEIHMILE y CKIaay ca
taukoMm 68a I[locnosauka o pagy CO CokobOama. YkymHO Bpeme mMoxe outu 30 miu
60 mMuHyTa (32 O/NTyKe 3a Koje je moTpeOHa HaTmoioBuyHa BehuHa). C 063upom na
cactaB CO Cokobama Opoju 30 onbopHHMKa, Yy TPBOM CIy4ajy TO 3HAUYW: jedaH
OJOOpHUK IO TOCJIAHUYKO] TPYNH — jelaH MHHYT pacipaBe. 3a CcaMOCTajlHe
0oJ0OpHUKE BpeMe u3laramba HM3HOCH 2 MuHYyTa. lIpuka3 ynasHux mnapamerapa
aruTMKaIMje TpUKa3aH je Ha CIUIM Opoj 6 Koja je MOCTyIHa Kao MPHJIOT Ha Kpajy

pana.

Haxon yHomema yna3HuX mapaMerapa, eBHICHIM]ja BpeMeHa MoKpehe ce KIMKOM Ha IyrMe
,Jlokpern cemnuiy”. [Iporpam mema cBojy macky u mokpehe ce TtakozBanu Dym ckpuH
moze.” 11ITo je mpuKa3aHO HA CITHIM MO PEAHHM OpojeM 7, TOCTYIHO] Kao IPUIOT Ha Kpajy

pana.

Pannu expaH je noziesbeH Ha TpH Jena:
1. Uudo neo xoju mokasyje gatym, Opoj CemHUIlE, 3aTUM y LEHTPAIHOM Jeiny Opoje
Tekyhe Tauke JHEBHOI peJa CEeIHMIE U ca JIECHE CTpaHe IapaMeTap YKYITHOT

BpEMCHaA 3a u3jlaramka 3a CBC YUYCCHHKA 30/60 MUHYTa 3aBUCHO OJ THIIA Ta4Ke

54
Bunern Cnuky 8.
55 .
Full screen mode To jecTe, peXXMM NyHOr eKpaHa Kao Ha cinum 9
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ITHEBHOT pena. Y KpajibeM JIECHOM YITIy HajasW ce JIyrMe 3a mpenas3 Ha cienchy
Ta4Ky ¥ TyrMe 3a 3aBpIIETaK paja.

LenTpanuu aeo mpo3opa 3ay3uMa CIHCAK YYECHUKA/OMOOPHUYKHX Tpyra Kao U
MpeocTano BpeMe 3a pactpaBy. Ty ce W HaJa3u KOMAaHIHH JI€0 KOH30JI€ 32 MEepeHhe
BpemeHa — kimkoM Ha ayrme CTAPT mopen mmeHa on0opHHYKE Tpyle MOYHEHE
on0pojaBame pacIoiOKUBOT BpeMeHa MITO ce Moxe BuaeTH Ha Ciumm 3 y neny y
KOoMe ce Hama3u OpojuanHuk/tajmep. Kama ombopHUK 3aBpiiu CBoje H3narame,
oneparep aktuBupa gyrme CTOII unme ce npekuna ox10pojaBame BpeMeHa a mopen
UMeHa 000pHUYKE IpyIe/caMOCTaIHOT 0JI00OpPHUKA MPHKa3yje ce MPEeocTaao Bpeme
3a Ty oAOOpHHMUKY TIpyIly, LITO c€ Takohe Moke BHAETH Ha ciauuu 3. JenHa
on0OpHUYKA Tpyma MOKe HWMAaTH BHIIE H3JIarama, a CHCTEM YpEeIHO Oelexu
uckopuimheHo BpeMe M Oay3uMa ra OJ YKYNHOI BpeMeHa IpelIBuUl)eHOr 3a Ty
OJOOPHUYKY TPYILY.

Tajmep ce Hamasu y JOmEM ey Hpo30pa W TpHKasyje cienehe momaTke: Koja
0I0OpHUYKA TPYyI/CaMOCTAIHM OAOOpPHHKA TPEHYTHO HMa H3Jarame, TPEHYTHO
Tpajame u3jarama — TajMep Opoju yHa3ax o BpeMeHa JI0JIEJbEHOT 3a m3narame. Ha
IpUMEpY Ha CIULM 3, TOYETHO BpeMe M3Jlarama 3a ey 0J00PHUYKY I'pYyIy U3HOCH
3 muHyTa jep oHa Opoju 3 ombopHmka. Tajmep ce mMoYeTKOM H3narama nmokpehe u
Opoju yHazaa. Kaga TajMep cTurse 1o Hyse, alulMKalyja ce orjiailaBa ce 3ByYHUM
CUTHAJIOM KOjuM ce mpencenaBajyhemM CKyINIITHHE CUTHAlIM3Mpa Ja j€ HCTEKIIO
BpeMe 3a u3larame.yY J0HmEeM JECHOM YIJy alviMKaluje, MpUKa3aH je ocTaTak
YKYIHOT BpeMeHa 3a Ty TauKy W Ty TajMep ojopojaBa oz 30 wiu 60 munyta. Pagu
JOJATHOT MOjalllkheba MPUIOKEH je U3IJIe] aKTMBHUPAHOI TajMepa, JOCTYNaH Ha

cnunu 6poj 8.

TaKolje, nopea CraHAapAHUX MU3jlaramba 10 TadkKaMa JHCBHOI pcad, YHCCHUIIM CEIHUIIC

uMajy MpaBo ¥ Ha M3Jlarama y BUJIE pelIiKe, IPUTOBOPAa WM 0A0OPHHYKOr NuTama. OBe
omyje je mMoryhe akTHMBHpaTH TEeK KajJa je OWI0 KOjH yYECHHK CEJHHUIE 3alo4yeo CBOje
n3jarame W aKTHBUPAJy ce KIMKOM Ha oxaroBapajyhe myrme. [IpensuheHo Bpeme 3a oBakaB
THUII U3J1arama je 2 MUHYTa U He OJly3UMa ce OJ1 YKYITHOT BpeMEHa MpeBUlEHOr 3a U3arame
on00OpHUYKE TpyIe/caMocTaiHoT on0opHuKa. [Ipumep pamHOTr eKpaHa ca OBUM aKTHBHPAHUM
OIMIMjaMa MOXe ce BHICTH Ha ciauuu 11, 1ok je Ha cmumm 12 mpuka3 pagHOT eKpaHa TOKOM
n3jIarama OJ0OOPHUKA TJe Ce y TajMep AeTy jaCHO BHIM Ja j€ M3JIarame Be3aHO 32 PEIUINKY.
OnbpojaBame KO/ OBAaKBHX THUIIOBA M3JIararma MOYNLE O] HyJle U 3BYYHH CUTHAI CE€ OTJialiaBa

HAKOH MCTCKA ABa MUHYTA. I[O,Z[aTHI/I TUIIOBU H3Jlarakba Cy IpUKa3aHW Ha CJIUIU 104 pCAHUM
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OpojeM 8, JOK je MpHKa3 caMor M3jarama PEeIuTuKe MPUKa3aH Ha CIUIU Opoj 9, TOCTyImHUM 3a
nperyies y Npuiory Ha Kpajy paja.

Haxkon 3aBpmieTka paja ceIHUIIE W 3aBpPIIETKA M3JIarama CBUX YYECHHUKA Y pacIlpaBH,
mokpehe ce myrme ,,34BPIIIHU CE/[HUIY* yume ce ayTOMAaTCKH TEHEPHIIE THEBHUK
u3arama Ieje CKYIIITHHCKE CEeIHHIIE M3 KOora Ce jaCHO BUAM BpEME M3Jlarama CBaKe
0JI0OPHUYKE TpyIie / caMOCTATHOT OJJOOPHHKA TI0 CBAaKOj TAYKW JHEBHOT pera. JJHeBHUK / jior
ce rerepuiie y suny Excen dajna u moryhe ra je CHUMUTH Ha JIOKaIUjy Ha JAUCKY 1O JKEJbH.

JlHeBHUK je mpuKka3zaH Ha ciuiy Opoj 11.

HpeIlHOCTI/I CJICKTPOHCKOI' CUCTEMA CBI/I,HGHI_II/Ije PacCIlOJIOKHUBOTI BpECMCHA 3a HU3JIarambe

onbopuuka CO Cokobama cy cienehu:

- MOCTUTHYTO je €(PUKACHO PEIICHhE Ca HUCKOM LIEHOM KOIITama U eKCIOoIaTallHje;

- CHCTEM TeHepHIIe THEBHHUKE O Tpajamy n3jarama 3a cBaky ceanuiy CO Cokobama;

- cucteM je (uekcHOWiIaH W TPOMEHJBMBU Cy CBH NapaMeTpH Be3aHW 3a Oyayhu pax u
eBeHTyasHe nmpomeHe IlocioBHUKA.

CucreMm je y pysknuju Beh Butie ox tpu rogune u yuecHuiu cegauia CO Cokobama 10 cana

HUCY UMaJin HpI/IMe,Z[6I/I Ha BCroB pal.

Ha cnumm 12 Moxe ce BHACTH MECTO Ha KOME C€ Hala3u KOHTPOJHHU €KpaH aruiiKaiuje

(Philips LED TV 42) y peanaom pay.

VII 3BAK/bYYAK

['maBHM 1MJb y LEJIOM JEMOKPAaTCKOM CBETY jEeCTe Jia EJIEKTPOHCKHM MapiaMeHT Oyxe
MpHjaTeJbCKU HACTPOjeH cUCcTeM Koju he OuTh y ciyxOu rpahana, u koja he um omoryhuru
ydeuthe y I€MOKPAaTCKUM MpOLIECHMMa M JOCTYITHOCT aKypHUX MOJATaKa OJ jaBHOT 3Hauaja.
3eMJbe M3 HAIlleT PErvoHa Cy Ha caMOM JIHY JICCTBHIIC, W3 4Yera jaCHO 3aKJbydyjeMo ja je
MMIUIEMEHTAIIHja HOBUTETA y JIOKAIHY CaMOYIpaBy yCKO ITOBE3aHa Ca CTAEM Y MOJTUTHUYKOM
cucTeMy, cTabuiHOINY €KOHOMHMjE, OJHOCHO CaMUM HHBOOM pa3Boja 3eMJibe. Pa3BujeHHje
3eMJb€ TPUPOAHO MHOTO Opke W e(puKacHHje CIPOBOJE M YCBajajy pedopMe Ha CBHUM

nuBouma. Jlakne, Hamehe ce 3akipyuak ja Oorarte 3emibe BHINE W e(DUKACHUjC TIPUMEHY]Y
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HOBE TEXHOJIOTH]j€ y JIOKAJTHOj CAMOYIIPaBH JOK CHPOMAIIHE 3eMJbE KacKajy U NMajy 030HIbHE

3aCTOje M BEITUKE PaCKOpaKe.

IIpema mpomenn mporpama ,Ilogpmke Buanme IlBajuapcke pa3Bojy ONIITHHA KpoO3
yHamnpeheme a00por ympaBibama u comnujanHe ykibydeHoctH SWISS PRO“ o cramy
CJIEKTPOHCKE YIpaBe Yy jeJMHMIIaMa JIOKallHe camoymnpaBe y PemyOnunu Cpbuju, ykasyje ce
Ha Pa3IMYUTOCT IJacMaHa EJEKTPOHCKE yNpaBe M0 PEerHOHMMA, U J1a Cy jeAMHHIE JOKaIHe
camoymnpase u3 peruoHa beorpaga Hajycnemnuje. Takole, mpema HCTOM HCTpaKuUBamby
npema nmojanuma u3 [mobaiHor uHIeKca OTBOpeHUX nojaTaka 3a 2016. ronuny, 3a 94 3eMJbe,

Peny6nuka Cpbuja je kotupana Ha 41. mecty.”®

OunaHCHjcKa ynarama Ha HEUBOY EBpomncke YHuje kao um Ha HuBoy PemyOmuke CpoOwuje,
KaKO M3 MPUCTYIHHUX €BPOINCKUX (OHIOBA, TAKO M M3 caMux Oymera, cy Beoma Bucoka. C
003UpOM J1a je jelaH 0/1 KJIbYYHUX IIIJbEBA € CKYIIITHHE /1a HAPaBH YIITEIY KaKO Y BpeMEHY
MPOBEIEHOM Ha 00aBJbaby CBAaKOJIHEBHUX 3a/laTaka CIy)KOCHHKa JIOKaJHEe caMOyIpaBe, TaKo
M Ha KaHIEIAPUjCKOM MaTepujally M CepBUCHpamy OIpeMe TIOMyT LITamMliaya, BHCOKa

yiaaramba Cy UHTCKaKO OIlpaBAaHa.

Peny6muka CpOuja ce mocieamuXx rofrHa MOCBETHIA MOACPHHU3ALUJU U TPAHCIIAPEHTHOCTH
pana CKymTHHA JJOKATHUX camoympasa. CripoBeneHe cy MHore pedopme, amu moryhHocT 1a
CKYIIITHHA JIOKAJIHE caMoyIpaBe (DYHKIIMOHMIIIC HAa HE3aBUCAH U e(hUKacaH Ha4YMH j€ IJIaBHU
IUJb CIpoBeficHe pedopme. JlemeHTpanu3anyja je APYrd IUJb CHpoOBelcHEe pedopMme Ka
MOJICPHO] W ,,JJAKIIO]j“ e-CKYNIITHHU. JeTHOM yBejieHe pedopme He cMejy Ja CTaHy jep ce
CBET MH(OPMALMOHE TEXHOJIOTHje BeoMa Op30 MEma M MOTPeOHO je CTPYYHO W KOMIIETETHO

oco0Jbe Koje he mpaTuTu 1 cipoBOAUTH pehOopMe U YBOIUTH HOBE TPEHIOBE.

Macrep pax Ha Temy ,,Ymorpeba HPpOpPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE Y paiy
CKYINIITHHA jEIUHHIA JIOKAJIHE CaMOymlpaBe* IOKaszyje Kako IWTHTalHa TEXHOJOTHja |
nH(OpMaLMOHK cucTeMH yHanpelyjy U mocrenryjy paj CKyNIITHHE Ha JIOKaJTHOM HHBOY, U
ucTHYe 3Hayaj u OeHeuTe eIeKTpoHCKe cKymmTHHe. Haunn yHanpehema Ha HUBOY JIOKaTHE
caMoynpaBe ce€ CIpPOBOJM KpO3 HMMIUIEMEHTAlMjy CaBPEMEHUX HH(POPMAIMOHO-

KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U KPO3 CBEOIIITY MOJICPHU3ALIH]Y.

> neug, ctp 4.
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VBohewe u ymorpeba MHPOPMAIIOHO KOMYHHUKAIIMOHMX TEXHOJOTHja y pajy CKYNIITHHA
jeIVHUIA JIOKAJHE caMoyIpaBe je HyXHa pedopma Koja je omoryhmia eduxacHUju pan
CKYIIIITHHE | J]ajla OYeKUBAHE pe3ynTaTe y BULy yHanpehema pana, puHaHCHjCKHX yIITena U
TpaHCHApeHTHHjeT  paj  TMOCIaHWKAa.  YBOhEmeM  CaBpeMEHHX  HWH(POPMAIHOHO-
KOMYHUKAI[HOHUX TEXHOJIOTHja y paja CKYHITHHA jeJAWHHIA JIOKAJHE CaMOyIlpaBe
MOJICpHU3Yj€ Ce pall, U CMamyje ce ynorpeda JbyICKAX U MaTepHjaTHUX pecypca.

[TpunarohaBame caBpeMEHHM TOKOBHMMAa IOCIIOBamba, EJIEKTPOHCKA CKYIIITHHA JIOHENa je
NOoOpOOUT Ha BHIIIE HMBOA, & TIPBEHCTBEHO CE 3aXBasbyjyhu IIEeHTpanu30BaHO] 0a3M MojiaTaka
1 Op3UHHM eKCIUIoaTHCamba HCTe cKkpahyje Bpeme moTpedHo 1a ce JoHece M M3BPIIN OJUTyKa Yy
pany Mo nuTamy OWIIO KOje TayKe JHEBHOT pela CKYIIITHHE JIOKalIHe camoynpase. bp3unom

npeHoca kKao u oOpasie mojaraka ce Bpeme ckpahyje a epukacroct noehana.

VYnorpeba uHPOPMAMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJOTHja y paxy CKYyNIITHHA jeIUHHIA
JIOKaJJHE  CaMOYIpaBe  TMpPEACTaBJba  E€IEKTPOHCKO  YNpaBJbamke  JTOKYMEHTHMA Yy
UH(POPMAIIMOHOM CHCTEMY CKYIIITHHA JeJIMHUIA JIOKAIHE CAMOYIpaBe, lUXOBO KPEHPambe,

nperieiame, MCHhamkhe, Kao U 3aBohemne.

[ToBehaBameM NPOJYKTHBHOCTH Y Paay CKYIIITHHE, CMambyje ce BpeMe JOHOIICHa OJUTyKa U
MIOCJIOBA KOjM M3 OJUTyKa NMpPOM3WiIa3e, U CAMUM THM CE CMamyjy U MOTPEOHM pecypcH 3a
3aBpuIaBame mocinoa. OOe30eheme axypHOCTH CBUX TOKOBa M mpoleca, nosehasa
eHUKacCHOCT M TPaHCHIAPEHTHOCT, M Mo0oJpllaBa NOy3gaHocT paga. CBH OBH LUJBEBU
MOCTHKY ce KopumhemeM HH()OPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTHje jep cy Op3uHa u

MNpaBOBPEMCHOCT OCHOBHE KApPAKTCPHUCTHUKE CABPECMCHHUX I/IH(l)OpMaLII/IOHI/IX CHUCTEMA.

Pax je moxa3zao OCHOBHY XWIIOTE3y paja Aa je ymorpebda WHPOPMAIMOHO KOMYHUKIIMOHUX
TEXHOJIOTHja y pajy CKYIIITHHA jeJJMHUIA JOKAJTHE CaMOYIpaBe CPEICTBO 3a yHampelheme
epukacHOCTH W e(QEeKTUBHOCTH paja W na omoryhyje moBehame TpaHCHApEHTHOCTH U
capaame m3Mel)y CBUX y4eCcHUKA Y JIAaHIy KOMyHHUKAIIHje.

Kako je mHTepHeT TeXHOJIOTHja HEMITO IITO C€ MHOTO Op30 pa3BHja, BaXKHO je Jla Ce MU3rpaau
KamauTeT W Ja ce 030m/bHO M mocBeheHo paau Ha o0pas3oBamy M ycaBpIIaBamy JbYIU
3aM0CJICHHX Y JIOKAIHOj CaMOYTIPaBH.

Macrep pam 3acTyma Te3y Ja yBOheHme CaBpeMEHHX HWH(POPMANNOHO-KOMYHUKAITHOHIX
TEXHOJIOTHja Yy pajJ CKYNIITHHE JIOKaJHE CaMOyNpaBe IOHOCH J0OpOOMT Kako Ha
MHKpPOHHUBOY, IpahaHuMa JIOKaJlHe caMOyIpaBe, TaKO U Ha MakpoHuBOy Braaum PemyOnmke

Cpbuje, 1 Kako je €KOHOMCKH pPa3BOj JOKAllHE CcaMOyIpaBe Yy JIUPEKTHO] Kopelaluju ca
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YCIIEXOM TIPUMEHEHUX CaBpPEeMEHHX HH()OPMAIMOHO—KOMYHUKAMOHUX TEXHOJUTHja Y
OpraHMMa yIpaBJbarba.

[IIBajmapcka y maptHepcTBY ca kanmenapujom YH/III-a momgpkaBa pa3Boj mapiameHara y
CpOuju M aKkTHBHO y4YeCTBYje y HUXOBOM OCHA)KMBamby yBOHEHEM HOBUX TEXHOJIOTHja U
noBehambeM TPaHCNAPEHTHOCTH U €(hUKACHOCTH pajia Kpo3 copTBep € mapiaMeHTa KOju je
00jeIMHIO MYJITUMEIN]aTHN, KOH(EPEHIN]CKH 1 UH(POPMAIIMOHN CHCTEM Yy jellaH CUCTEM U
3a0KPY’KHO YUTAB TOK €JIEKTPOHCKE TOKYMEHTALH]e.

Enextponcke ckynmtude y Penyomuiu Cpouju, y ckymmtuHama Tpagosa Hum, Jleckosail,
[NanueBo, Hoeu Ilazap u HoBu Canx nane cy ouekwBaHe pesynraTe y BUIY €dUKACHOT U
TpPaHCHAPETHOT paja CKYMIUTHHE Tj. TPAaHCHAPEHTHHjer pajJa MOCIaHuKa. TakaB CHCTEM je
oMmoryhuo rpahjannma na mpare YuWTaB TOK JIOHOIICHA 3aKOHA, Ja 3Hajy Ha KOjH HA4WH
napiaMeHT paJy U Ha KOju HauWH JoHOCH oanyke. Takole, cucrem je omoryhuo no0osbliiame
pama W OJUTydMBama OJOOPHHMKA, a OCTBapeHa je M HM3y3eTHAa YINTeAa y IITaMIIAbY
MaTepujana. EnexTpoHcka ckymmThHa oMmoryhyje TpaHCTapeHTHHje Cenulle, M3BEITaje U
EIIEKTPOHCKY JOKYMEHTAINjy CBUM OAOOpPHHIMMA, KAa0 M TPAajHO CHUMJbEHY JOKYMEHTAIH]y

Ha XapJBEPCKUM H COPTBEPCKUM pelIelhuMa Koja Cy HMIUIEMEHTHPAaHA O OBOM CHUCTEMY.

3ajeTHUYKE KapaKTEPUCTUKE CBUX CJICKTPOHCKHUX CKYIMIITHHA jecy e(HUKacHOCT, JOCTYITHOCT,
jeIHOCTaBHOCT ynoTpeOe, HHMCKa IICHa eKCIUloaraldje M cama 0e30C€HOCT U OJIpIKaBambe

CUCTCMA.

CucteM je KOPHUCHUIIMMA Ha pacroiaramy 24 4aca JHEBHO, HETIPUKUIHO, Y 3aJ10BOJhaBajyhoj
Op3uHu, 0e3 1a KOPUCTU CYBHIIE 3aXTEBHE XapABapcke pecypce. CHCTeM je NOCTymaH Ha
CBUM EJIEKTPOHCKUM ypehajuma xoju Cy IOCTYNTHH KOPHCHHUIIMMA, KOjU ITyTE€M aIrUIhKaluja
KOje pajie MpeKo MHTEepHEeTa, oMoryhasajy paa on0opHHAIIMMA, BehHUIIMMA, PYKOBOJHOIIMMA 1

npatehnm cryx6ama T0KanTHe CaMOYIPaBe | MOCTAjy MOPTAI 3a IPEHOLICHE HHpOpMAIHja.”’

OnmrTH 3aKjpydaK jecTe Ja je MpuMeHa HWH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJOTHja Y
pany CKyNIITHHA jeJWHUIIA JIOKAJTHE CaMOYIpaBe, JONpHHEeNa moBehamy TpaHCIapEeHTHOCTH
1 e(DMKaCHOCTH paja CKYIIUTHHE, U IIOCTU3akha 3HaYajHUX YIITE1a Y OPraHu3alMju 1 pajy, a

CBE C [IIJbEM NOOOJBIIakha YCIyTe U HCITYHhEmha CBpXe KIbYYHOT OpraHa JOKaJTHe CaMOyIIpaBe,

. Onmutpujesmh, OcHoBe MeHalIMeHTa jaBHe ynpase, Huw, 2018, ctp. 171.
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ckymmuruHe. CamuMm THM noBehaHo je W moBepeme rpahaHa, jep Cy caga axypHHje

UH(POPMHUCAHH.

[Mpumep noOpe mpakce jecte peammsammja ¥ umiIeMmeHrtanuja Ilpojexkra “EmexTpoHcKo
yhnpaBibamke U JUcTpuOyiuja nokymenara CkynmruHe onmruHe Coxobama”. OBaj mpojekar
7120 je OYeKMBaHE pe3yiTare y Buay yHampehema pasa u cMamema TpomkoBa CKyNIITHHE
onmtrHe Cokobama. [IpojexTom je omoryheHna qururanusanyja JOKyMeHaTa Be3aHUX 3a paj
Ckymmtune onmtuHe CokoOama M BHUXOBY AUCTpUOYIHjy kpo3 ,,Cloud” urdopmanmonu
CHCTEM OA0OpHHIIMMA, PYKOBOIHMOIMMA, CTPYYHHM M mparehuMm ciyxO6ama. Vcmymenu cy
CBH YCJIOBU 32 (DYHKIIMOHHCAHE CHCTEMA, Kao IITO Cy: 0e30eHOCT CUCTEMa, jeTHOCTAaBHOCT
ynoTpebe, HHCKa IIeHA EKCIUIoaTaldje W OJAp)KaBamka CHUCTEMa, Kao W e(HUKacHOCT H
noctynHocT. OOjenumaBambeM MYJITHMEIN)aTHOT, KOH(PEPEHIHjCKOT H WH(POPMAIHOHOT
CHCTEMa, 3a0KPY)KEH j€ YHWTaB TOK EJIEKTPOHCKEe MoKyMeHTaruje CKyNIITHHE OIIITHHE
Coxobama. 3a motpede [IpojexTa HabaBBEHU Cy MpHUCTYTHU MOOWIHE ypehaju, ycayre u UT
HHQPACTPYKType 3a OJpKaBame W paja cucTtema. TabimeT padyHapu Cy NMEepCOHAIN30BAHU U
MOJICTIICHH TaKO Ja KOPHCHUIM y3 TMOMON CBOjUX MPHUCTYIHUX MapaMeTpa MOTY Yy CBaKOM
TPEHYTKY, Ha OMJIO K0jOj JIoKauju y3 momoh napopmamnuonor “Cloud” cucrema na mpucrtyme
WCTOM, W TIperyie/iajy, Mpey3uMajy WIH IITaMIajy JTOKyMEHTAallWjy, alld je He MOTY MEHmaTh
wim Opucatd, 9uMe ce 4yBa ayTEHTUYHOCT W BEPOJOCTOJHOCT CKYNIITHHCKOT MaTepujana

ommTtruHe Cokobama.

3Havaj WCTpaXMBama y paay je 3HauyajaH 3a MIIaJie TeHepalHje Kako y paay y JIOKallHOj
CaMOYIpaBU TAaKO M HA MOYETHOM HHMBOY TOKOM CTyJ¥ja M MCTPaKMBamba y Hay4yHE CBpXE.
[Toceban 3Ha4ya] M TEKHUHY Jaje KOHKPETHO AaHKETHpame TPaJCKUX BehHUKa W aHamm3a
CIIPOBEJICHE aHKETE 13 peaiHor nmpumepa y Ckynmruau ommtrHe CokoOama, Ha OCHOBY KOje
UMaMO pe3ynTaT KOju Kake Ja BehnmHa KOPHCHWKA, €-CKYNMIITHHY cMaTpa KOPHCHOM W
jacHOM, mpe cBera jep HHje (pakwiHa, Beh IyropoyHo caMoOOApKWBa, edukacHa H
eKOHOMHYHA. MaJy MpoIeHaT aHKETUPAHUX Ce HETaTUBHO M3jacHNO, Hocehu ce MUNLIBbY /1a ce

HHUCY JJOBOJbHO KOHCOJIMAOBAJIHN Ca CUCTEMOM ,,e-Ckyniurune” omuTtuae Cokobama.

Macrep pang Ha Temy ,,Yrnorpeba WHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJOTHja Y paay
CKYTIITHHA jeIMHUIIA JOKAJHE caMOyIpaBe” JIeTaJbHO OMHKCYje Mpoiec yBohema U TPUMEHE
CIICKTPOHCKE CKYIINTHHE, W TpejacTaB/ba cdukacaH, a JIaK0 MPUMEHJBHB MOJAYJI O

I/IMI'IJ'IeMCHTa]_II/IjI/I u Kopnmhe}by CHUCTCMaA CIICKTPOHCKE JOCTABC CKYIIITUHCKOT MaTeijaﬂa.
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[Mpuka3anu cy ¥ CBH aKTyelHH W3a30BH M MPOOJeMH Yy (YHKIHMOHHUCAKY jaBHE yIpaBe y
JIOKAJIHOj CaMOYIIPaBH U J]aTe Cy CMEPHHUIIE Y CKIIa/Iy Ca MPOjeKTHUM HCTPaXUBAKBUMA Y OBO]
obmactu. Kao HajBehm m3a30B mpencraBibeH je cimad pa3Boj € Ympase u e [lapmamenra y
pYpajHUM, CHpOMAIIHUM ommrtuHaMma PemyOmmuke CpOuje, Tae Cy AWTHTaNIHA MACMEHOCT H
nH(ppacTpyKTypa Koje mperxoau € Ympasu u ¢ IlapmamMeHTy Ha BpJIO HE3aBUIHOM HUBOY.
[MogByyeno je ma je mH(pacTpyKTypa BakKHA ajH J1a jé MHOTO 3HAYajHHjH PECypC 3HABE U
CIIPEMHOCT MJIAJINX M CTapHUjHX JbYAM HA YCaBpILIaBame TOKOM CIIy0e y opraHuma JIoKaiHe

caMmoyIIpase.

Kao ocHoBHM 3akibydyak Hamehe ce n0OpoOMT mMpUMEHE caBpeMEHUX HH(POPMAILMOHO —
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y OpraHuMa JIOKAaJHEe CaMoyIpaBe, jep y3 HBHX OBU OpraHd

nocTajy 6p3, eprkacan u moy3aH CEpBUC IEMOKPATCKOT APYIITBA.
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Anexcanapa JakoBbeBuh

YIIOTPEBA HTHOOPMAIIMOHO - KOMYHUKAIITMOHUX TEXHOJIOTUJA V PALTY
CKVIIIITUHA JEAVUHULA JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

VIII CA’2KETAK

Macrep pax Ha Temy Ymorpeba WHPOPMALMOHO — KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja y
pamy CKyIIITHHA jeAMHUIIA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe je TMpHKa3 jeAHe 3HadajHe pedopme y
PenyOomumu Cp6uju. Kao 3emspa y 1yroj TpaH3WIUjU HAKOH HE3aBHIHHUT HCTOPH)CKOT
OpemeHa, OpOjHUX paToBa, KAKO 3HAYAjHOT YUECHHUKA Y BEIHMKHM CBETCKMM PaTOBHUMA, TAaKO U
aKTepa KpBaBUX HaallMOHAIHWUX paToOBa Ha CONCTBEHO] Teputopwju, Pemybmuka CpOuja y
MOCJEIBIX HEKOIMKO TOoIMHA yOp3aHO Hampeayje Ka eBpOICKOM MMyTy W Ka jadamy
JeMokparuje. Y cBeMy TOMe, 3HauyajaH je MpHCTyn pedopmaMa v NMpUXBaTambHMa MPAKCU U3
pa3BHjeHOr cBeTa. AHamM3oM pedopMme y oOpraHuMa jaBHE YIpaBe Ha HHUBOY JIOKaJlHE
caMoyrpaBe, JaT je 3Hayaj OCHOBU jEJHOT JPYIITBA, a TO j€ OAHOC M NPHUCTYN BJIACTH Ka
cBojuM rpahanuma. [IpumMeHOM HOBHX HMH(OPMAIMOHO — KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja Y
jaBHOj ympaBH, paTUGUKOBAKEM 3HAYAjHUX MelyHapoqHUX JOKyMeHaTa M3 O0JacTd jaBHE
yIpaBe 1 JOHOILEHEM HU3a 3aKoHa, Permybnnka Cpbuja je moyena ca NpUMEHOM eJIEKTPOHCKE
ynpaBe y cBOjuM opranuma. OBOM NMPHUMEHOM M 030MJbHUJUM MPUCTYIIOM jaBHUM CEpBUCHMA
KOju ciyxe rpahannma, Aoia3u ce o eQUKacHUje W YCIENIHHje YIpaBe U JO0 3aJ0BOJBHHUX
rpahana. Hakon cmamema OMPOKpPATCKUX MPOLEIypa, H YBO)EHEM eIeKTPOHCKUX MmopTana u
EJIEKTPOHCKHX JOKyMEHaTa, OCTaBJLEHO j€ 3HA4ajHO BpeMe Jla Ce JPKaBHH CIyXOeHUIH OaBe
CBOjUM TIOCJIOM M J1a OyIy Ha yciy3u rpaljaHa Koju cy ux u3abpayii 3a CBOje MPEICTaBHUKE Y
Bractu. Ca HOBUM TPOjeKTHMa M TOJATHUM yJaramiMa y OBOj 00JacTH, yinaxke ce BelMKa
Hama na he ce mpeBasuhu cBe mpenpeke W W3a30BU y CBAKOAHEBHO] YHNOTpeOUW HOBUX
TEXHOJIOTHja. YTIOPEIHOM aHAIN30M pas3Boja ¢ Ympase y EBporickoj YHH]jH, 3aKJbydEHO je J1a
Huje PenyOnuka CpOuja HuMImnTa apyraddja oJi ocrtaTka cBeta. Kao 3HavajaH yuHMIAIL y
NPUMEHU U Pa3BOjy HOBHX HMH(OPMAIMOHO — KOMYHHMKAI[HOHHMX TEXHOJIOTHja IOKa3aja ce
eKOHOMCKa Pa3BHjEHOCT 3eMajba, KaJa MOocMarpaMo 3eMibe uiaHune EBporncke YHuje, u
rpajgoBa Kaja rmocMaTpamo rpajaoe u omnmrtuHe y PenmyOmumum CpOuju. Hwku ekoHOMCKH
pa3Boj MOBJIAYM 32 COOOM HIDKY JAUTHTAIHY ITHCMEHOCT U ¢1a00 pa3BhjeHy HHOPACTPYKTYPY
HEONXOJHY 32 MPUMEHY HOBUX MH(POPMAIIMOHO — KOMYHHKAIIMOHUX TeXHoJoruja. JlertasbHo

j€ aHanM3WpaHa MpUMeHa € Ympase y apxaBHoM oprany Ckymmruae onmtiHHe Cokobama
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Ha OCHOBY aHaJM3€ 3aKJbyueHE MPEIHOCTH U MO3WTUBHHU pe3yaTaTu ucte. Bume e Ympase,
BUIIIE BpeMeHa 3a rpaljane, cTBopmhe 3qpaBO AEMOKPATCKO YIPABIbAE OJ JIOKATHOT [0
BPXOBHOT HHMBOA JAp)KaBHE BIacTH, a rpahanm he mmaru moBepema y CBOje IMPEICTaBHUKE

BJIACTH U y JIP’)KaBHE UHCTYTYIIH]C.

Kbyune peunm: e Ilapnament, e VYmnpaBa, JOKagHa camoynpasa, HH(POPMAILMOHO-

KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]je, peopMe, AEMOKPATCKO yIPaBJbabe

Aleksandra Jakovljevié¢

USE OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES IN THE WORK
OF ASSEMBLIES OF LOCAL SELF-GOVERNMENT UNITS

IX ABSTRACT

Master thesis about use of information and communication technologies in the work of
the Assembly of Local Self - Government Units is a review of a significant reform in the
Republic of Serbia. As a country in a long transition after an unenviable historical burden,
numerous wars, both a significant participant in the great world wars and actors of bloody
national wars on its own territory, the Republic of Serbia has been rapidly advancing towards
the European path and strengthening democracy. In all this, the approach to reforms and
acceptance of practices from the developed world is significant. The analysis of the reform in
public administration bodies at the level of local self-government has given importance to the
basis of a society, and that is the attitude and approach of the government towards its citizens.
By applying new information and communication technologies in public administration,
ratifying important international documents in the field of public administration and passing a
series of laws, the Republic of Serbia has started with the application of electronic
administration in its bodies. This application and a more serious approach to public services
that serve the citizens leads to a more efficient and successful administration and satisfied
citizens. After the reduction of bureaucratic procedures, and the introduction of electronic
portals and electronic documents, significant time was left for civil servants to do their job
and to be at the service of the citizens who elected them as their representatives in

government. With new projects and additional investments in this area, great hope is placed
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that all obstacles and challenges in the daily use of new technologies will be overcome. A
comparative analysis of the development of the Administration in the European Union,
concluded that the Republic of Serbia is no different from the rest of the world. An important
factor in the application and development of new information and communication
technologies has been the economic development of countries, when we look at the member
states of the European Union, and cities when we look at cities and municipalities in the
Republic of Serbia. Lower economic development entails lower digital literacy and poorly
developed infrastructure necessary for the application of new information and communication
technologies. The application of the e Administration in the state body of the Municipal
Assembly of Sokobanja was analyzed in detail and based on the analysis of the concluded
advantages and positive results of the same. More web administration, more time for citizens,
will create good democratic governance from the local to the top level of state government,

and citizens will have confidence in their government representatives and state institutions.

Key words: ¢ Government, ¢ Public Administration, local self-government, information and

communication technologies, reforms, democratic governance
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X BUOTPA®U]JA CTYAEHTA

Anexcanzapa JakoBieeBuh je pohena 27.01.1988 romune y ommruaum Buch, [IBajuapcka.
OcHOBHY WIKOJY M THMMHa3Wjy 3Bpimia je y KmakeBiy ca ojymuHMM ycrexoMm. Hakon
3aBpuieTka cpeame mkoine, 2007. roaumHe, yIuUCyje OCHOBHE akaJeMCKe CTyAuje Ha
dakynreTy NOIUTUYKKUX Hayka y beorpamy, cmep melyHapoaau ogaocu. Kao nmpunpaBHuK je
pamuna mect Mecern Ha COKOOamCKOj TEJICBU3UjH HA OCIOBUMA HOBHHAPA U ILIECT MECELH
Kao TPHUIPABHUK y ONINTHHCKO] ympaBu ommtuHe CokoOama TIe je CTeKiIa 3HavajHa
HCKYCTBA TOKOM OOyKe y TMHCAapHUIM M apXHBH IO MUTAalky NpPOIEAypa M YIpaBibamka
JOKyMEHTaIMjoM. TOKOM paaoBa Ha MOCIOBMMA KaTeropusaimje oljexaTta, y KaOWHETy
[Mpencemnuka ONMIITHHE MMaNa je MPHIMKY Ja MPUMEHH CTEUCHO 3HAIE O JaBHO] YIPaBU Y
CHCTEMY JIOKaJHE camoymnpase. HakoH 3aBpIIHOT MPHUIIPaBHUYKOL CTa)a, 0CTaje jOIl FOAUHY
JlaHa y OMIITHHCKO] YNPBHU Ka0 4IAaH MPOjEeKTHOT THMa OJICJbEHha 32 JIOKATHN M €KOHOMCKHU
pa3Boj ommtuHe CokoOama, Ha MpojexTy ,,Support for the future” - GIZ. YV mehyspemeny,
pamu Kao mojaepaTop Ha KoH(epeHIHjama y opraHm3anuju ommtuHe CokobOama. 2017.
roguHe ymucyje macrep cryauje Ha [IpaBHoM dakynrtery y Humry, jaBHO-paBHH cMmep.
[MTonoxuna je cBe ucnuTe npeABulHe HACTABHUM IUIAHOM M IIPOTPaMOM Cy[Hja, U NpHUjaBHiIa
TeMy MacTep paja ,,Ynorpeda MHGOPMAIMOHO - KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJOTHja Yy paay

CKYIIITHHA JeJMHULA JIOKAJIHE caMoyIipaBe”. | 0BOpH €HIJIeCKH U HEMauKH je3UK.
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IIPHJIOT 1 - homozpadpuje

i Draphbas

Put your creative
energy to work,

with Dropbox

Crnuka 1 - [Ipuka3 J1or MH CTpaHHIIE APOITOOKC CEpBHCa

Cnuxka 2 - [Ipuka3 knacugukanyje 1 yyBama JJOKyMEHaTa ca cacTaHKa CKYIIITHHE

ommurtuHe Cokobama. IIpeyzero n3 apxuBe CKyMIITHHE.

55



Cmuka 3. Ilpuka3 ¢onnmepa na Kmaymy. Ilpeysero u3 apxmBe Jlpombokca CKyMIITHHE

ommTtruHe Cokobama.

25_Sedmica_17012018

Cmuka 4. Ilpuka3 noxymeHnara y ammukanuju. [Ipeysero ca Jlpombokc cepBmca ONIITHHE

Cokobama.
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Cmuka 12. Cennnma CO Cokobama — puKa3 KOHTPOJIHE KOH30JIe Ha 3acenamy CKyIIITHHE

(y neBoMm genmy ¢ororpaduje). [Ipeyzero u3 apxuse ckynmruHe onmtiHHe Coxobama
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