UTICAJ FLUKTUACIJE NA STRUKTURU RADNE SNAGE

Istrazivanje u ,,Metalur§kom kombinatu Smederevo”

U svakoj radnoj organizaciji odvija se Gitav niz druStvenih procesa,
koji i kad su suprotni po dejstvu éine jednu relativno stabilnu celinu.
Tako stabilizovana celina samo je oblik druStvenih procesa, njihov
spoljni izraz, tvorevina.! Predmet ovog rada jesu rezultati istraZivanja
druStvenih procesa koji izazivaju i koji su posledica stalnog kretanja
radnih ljudi u MetalurSkom kombinatu u Smederevu, a stoje u uzrono-
poslediénom odnosu. Medutim, utvrdivanje uzroka i posledica u kon-
kretnom sluéaju pretpostavlja poznavanje globalnog drustva i njegovih
uzro¢no-poslediénih veza i istraZivanje totaliteta drustvenih pojava u
okvirima koje ovaj rad namece. Inade se jedna pojava moze pridiniti
uzrokom druge, a da u stvari to nije: ona mo%e a i ne mora biti njen
uzrok, moZe biti samo uslov (nuZan, dovoljan) njenog nastanka, pro-
mene ili nestanka i, najzad, medu njima moze postojati uzrotna ali i
neuzroCna veza. Ali i kad postoji uzroéno-poslediéni odnos, uzrok i po-
sledica nisu time razgraniceni; oni su u toj meri povezani i sleduju jed-
no drugom da ¢e katkad termini ,,uzrok” i ,posledica” moci da se upo-
trebljavaju uslovno — polazedi od statiCkog posmatranja.

Veze utvrdene izmedu ovih dveju grupa pojava, bilo uzroéne bilo
neuzrocne, nede biti tretirane kao opste veze u globalnom drudtvu, ma-
da se mogu poklapati. Zato e zakljudci vaZiti za posmatrano preduzedce.

Sem teSkoCa u razgraniGenju uzroka i posledica, pojavijuje se i
jedna teSkoca druge vrste. Naime, istraZivanje se odnosi na metalurgki
kombinat koji ima oko 3.500 radnika, od toga oko 2.900 u delu za proiz-
vodnju, koji je u stalnom rekonstruisanju usmerenom na stvaranje
gigantskog preduzeca. Time se u istraZivanje uvodi nova dimenzija —
perspektiva radnika: bolji uslovi rada, veci li¢ni dohoci, refenje stam-
benog pitanja, struéno obrazovanje i usavriavanje, $kolovanje i zapo-
Sljavanje Glanova porodice, relativha stabilnost u radu i dr. S druge

! Dr Radomir D. Lukié, Osnovi sociologije, Beograd 1965, str. 171.
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strane perspektiva znaéi i stvaranje i razvoj pratece i pomocne indu-
strije, javnih, kulturnih i drugih druStvenih sluzbi. Sve to oteZzava raz-
granidenje uzroka na spoljne i unutraSnje. Spoljni uzroci su narodito
maskirani, jersu inkorporirani i interiorizirani u preduzece, te prisutni
itamo gde se to ne bi otekivalo.

Kretanje radnika (fluktuacija) moZe se posmatrati prema raznim
obelezjima. Ovaj rad uzima za osnovu posmatranja sledeca obeleZja:

1. Starost,

. Pol,

. DuZina radnog staZa,
. Porodi¢no stanje,

. Obrazovanje (stepen i vrsta),
. Li¢ni dohodak i raspodela po fondu zajedniCke potrosnje.

DUl B W N

Izborom ovakvih obeleZja dobijaju se razliCite grupe radnika po
godinama starosti, polu, braénosti, obrazovanju, dohotku i dr. Podela
prema ovim obeleZjima je uslovna: dobijene grupe predstavljaju celinu
posmatranu sa stanovista osnovnih socijalnih obeleZja i odnosa u rad-
noj organizaciji. Drugim recima sadrzinu rada predstavlja socijalna
strukturaz ¢iji su elementi pomenuta obeleZja. U tom smislu, ne ula-
zeéi u rasprave o razli¢itim shvatanjima ovog pojma,? upotrebljavacu
termin struktura. Shvatanje strukture kao relativno stabilne skupine
ukazuje jo$ na ¢injenicu da svako posmatrano obeleZje ima takode svo-
je elemente, koji su u razliGitim medusobnim odnosima i razli¢itim od-
nosima prema celini, dakle svoju strukturu. Socijalna struktura prema
pomenutim obeleZjima javlja se, dakle, kao sloZena struktura niza ma-
nje sloZenih struktura (obelezja). Kao $to kombinat ¢ini nehomogenu,
heterogenu celinu posmatranih obeleZja, slitno i svako obeleZje pred-
stavlja skup heterogenih elemenata. Nehomogenost i promenljivost
strukture rezultat je Zivih druStvenih procesa; strukture i ne postoji
druké&ije nego kao stalni procesi destrukturiranja i restrukturiranja.t
Medutim #i procesi u odredenom vremenskom periodu ne menjaju pri-
rodu, kvalitet strukture. Zato je njihovo delovanje moguce pratiti u
okvirima relativmo izdiferenciranih elemenata. S druge strane moguce
je utvrditi sistem odnosa izmedu elemenata i celine i izmedu elemenata
medusobno. Utvrdivanje sistema odnosa zahteva utvrdivanje medu-
uticaja ili povezanog delovanja raznih elemenata -izmedu sebe i na
celinu. Drugo lice procesa koji se odvijaju u okvirima jedne strukture
odslikava se u svetlosti ekonomskih, politiGkih, pravnih i tehnoloskih
procesa. To je prirodni proces socijalnog multipliciranja i disperzije
posledica drustvenih procesa u neprekidnom lancu uzrokovanja posle-
dica i proizvodenju uzroka, ¢iji je opSti izraz dat u principu sveopste
povezanosti i uslovljenosti pojava.s Medutim, $to smo ‘dalje od uzroka
u uzrodno-posledidnom lancu, to se manje odredeni druStveni procesi

2 Mihailo Popovié, Problemi dru$tvene strukture, Kultura, Beograd 1967, str. 35.

) 3 Isto. Sens et usage du terme Structure dans les sciences humaines et sociales,
UNESCO, Hague 1962. .

. *Dr Miroslav Pecujli¢, IstraZivanje promena u drus$tvenoj strukturi Jugoslavije,
Projekt, IDN, Beograd 1966, str. 1—2.

5 Dr Petar I. Kozié, Socioclogija, Nautna knjiga, Beograd 1969, str. 69.
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pokazuju posledicom odredenog uzroka i nose, $to dalje sve viSe, pedat
raznih uzroka. To ovom radu namece metodoloSki postupak otkrivanja
pre svega primarnih, osnovanih, odlué¢ujuéih uzroka, odnosno druStvenih
procesa koji su u najvecoj meri, ili preteznoj, uticali na nastanak poje-
dinih posledica, a koji se u svesti pojedinaca pretvaraJu u prve ili os-
novne motive njihovog delovanja.

1. Promene u starosnoj strukturi

Uporedno proucavanje godina starosti i duzine radnog staza potvr-
duje pretpostavku da duZina radnog staza u kombinatu uglavnom odgo-
vara duzini ukupnog radnog staza, Sto vaZi osobito za mlade radnike,
a pod tom pretpostavkom moZe se reci da postoje sledece relacije:

— radnom staZu do 5 godina (38,86%,) odgovara starost do 25 go-

dina (35%);

— radnom staZzu 6—10 godina (22,20%,) odgovara starost 26—30

godina (18,400/); -

— radnom stazu 11—15 godina (17,480/,) odgovara starost 31—35

godina (13);

— radnom stazu 16—20 godina (12 ,110/)) odgovara starost 36—40
godina (10%/,);

— radnom stazu 20 i viSe godina (9,309,) odgovara starost 40 i
viSe godina (109/,).

Mladi radnici se lakse odluéuju na krajnji korak u reSavanju svojih
statusnih pitanja — napuStanje kombinata. Iz uzorka (3/4 od ukupnog
broja radnika koji su u periodu 1962—65. godine napustili kombinat)
vidi se da je 1/4 radnika (25%,) starih izmedu 21—25 god., a pribliZzno
1/5 (18,49/,) starih 26—30 god. Do 30 god. starosti je preko polovine
(53,4%,) radnika koji su otisli iz kombinata. To je otprilike jedna tre-
¢ina punog penzijskog staza.

Radnici stariji od 30 godina teZe se reSavaju da napuste kombinat.
Tako je radnika starih 31—35 godina svega 130/, medu ,,0tiSlim”, rad-
nika starih 36—40 godina svega 109/, i tako sve manji procenat.

Za proveravanje pomenutog uzorka uzeti su podaci za 1963—64.
godinu. Ovi podaci pokazuju da se na uzorak moZe osloniti u zaklju-
¢ivanju: dok je u uzorku 109/, ,,0ti8lih” starih do 20 god., ovde je to
9,69/,; u uzorku je 259/, starih 21—25 god., a ovde 269, i tako redom.

Preovladujuéi motiv odlaska mladih ljudi (do 25 god. Zivota) iz
kombinata je odlazak na odsluzenje vojnog roka (za priblizno trecdinu
od ukupnog broja ljudi starih do 25 god. odnosno sa staZom do 5 go-
dina). Malim liénim dohotkom, porodiénim razlozima i Skolovanjem
mladi ljudi su jednako motivisani pri odlasku iz kombinata — po 9,6%.
Medutim, motiv ,,mala plata’” ne oznadava samo nezadovoljstvo li¢nim
dohotkom, nego ga oznacavaju i motivi: odlazak u rodni kraj, samo-
voljni prestanak rada, odlazak u drugu radnu organizaciju, u inostran-
stvo, u svoju struku, u privatni sektor — 259/,. MoZe 1i se, dakle, reéi da_
je odlazak miladih ljudi motivisan uglavnom potragom za vedéim L1cmm
dohocima? Pod;vrdja;n odgovor se sam namece. -
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Drugu veliku fluktuacionu grupu (22,29/,) &ine ljudi sa radnim sta-
Zom u kombinatu 6—10 godina, odnosno stari 26—30 godina. Izuzima-
juéi invalidske penzionere (6,59/), koji imaju znatno viSe godina sta-
rosti i neocekivano kratak radni staz, i vojne obveznike (18%,), mahom
kvalifikovane radnike iz redovnog Skolovanja, fluktuacija po motivima
moZe se lepo pratiti.

NajviSe radnika iz ove grupe odlazi u rodni kraj (12,69%,). Razlozi
odlaska su razliGiti: porodicni (pomo¢ roditeljima, neraskinute veze
duhovnog i materijalnog karaktera, brak itd.), podjednaki uslovi Zivota
i tamo i ovde, vradanje posle zavrSenog Skolovanja i pocetnog materi-
jalnog obezbedenja, mentalitet 1judi i drugo.

- Mali liéni dohoci i lo8i uslovi rada motiviSu ljude u 90/,, nereSeno
stambeno pitanje 7%, porodi¢ni razlozi i samovoljan odlazak po 6,59,
gaSenje pogona 69/,, odlazak na rad u inostranstvu 5,8/, dalje Skolovanje
— 50/,. Preostalih 13,59/ ispunjava 8 razli¢itih motiva.

Radnici sa radnim staZom 11—15 godina Cine 17,480/, fluktuiranih
radnika. Dve treéine od mjih oti§lo je u posmatnanom periodu u pen-
ziju, uglavnom invalidsku (379/,). To je posledica rada pod neobi¢no
teskim i iscrpljujuéim uslovima (visoke temperature, praSina, Stetni
gasovi, buka itd.). Crna metalurgija ovakvog stepena opremiljenosti rano
pocinje naplatu svog crnog danka.

Znalajnije motive odlaska predstavljaju joS: odlazak u rodni kraj
— 12,50/, mali 1liéni dohodak i lo§i uslovi rada — 109/, porodiéni raz-
lozi — 109/, i nerefeno stambeno pitanje — 6,59, dok ostalih blizu 200/,
ispunjava 11 raznih motiva.

Bogatstvo motiva odlaska iz kombinata ne karakteriSe grupu rad-
nika sa 16—20 godina radnog staza. Medu motivima dominira odlazak
u penziju — dve trecine od ukupnog broja radnika. U invalidsku pen-
ziju odlazi dak polovina od ukupnog broja radnika ove grupe — 49,39,
a u starosnu — 14,69/,. Ovu porazavajucu ¢injenicu €ini poraznijom na-
rednih 189/, ljudi koji odlaze u rodm kraj velikim delom zato da bi iz-
begli posledice teSkog rada.

Jo§ je dominantniji motiv ,penzija” u grupi radnika sa radnim
stazom duZim od 20 godina — oko 70%, odlazi u invalidsku i starosnu
penziju. Petinu grupe Cine radnici koji odlaze u rodni kraj. Motivi se
iscrpljuju odlascima zbog male plate, porodi¢nih razloga i stambenih
problema.

Posmatrano u celini, da li kolektiv demografski stari ili se podmla-
duje? U posmatranom periodu kolektiv se stalno ,,podmladuje”, zahva-
ljujuéi najviSe tzv. unutra$njoj fluktuaciji, koja iznosi i do 809, (1963/4)
za radnike do 30 godina starosti. Ali.to joS ne znac¢i i da se zaista ,,pod-
mladio”. U prelomnoj 1965. godini to se vidi najjasnije: u prvoj polovini
godine kolektiv se unutrasnjom fluktuacijom ,,podmiladio” za 639 godi-
na, ali je prirodnim putem za isto vreme ,ostario” 1428 godina. Tek
uvodenjem u analizu jednog novog podatka slika postaje jasnija. Naime,
kolektiv je demografski stario prostim protekom vremena, demografski
se podmladivao fluktuacijom, ali je njegova ukupna starost zavisila od
odnosa spoljne i unutras$nje fluktuacije. U posmatranom sludaju unu-
tra$nja fluktuacija odnosila se prema spoljnoj kao 1:2,5, te je kolektiv
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demografski stario, iako je prosedna starost nadnika -doglih u kolektiv
iznosila oko 25 i po godina, §to je za 9 godina manje od proseéne sta-
rosti u kolektivu. Tek kad je spoljna fluktuacija naglo povedana posle
zakonske obaveze kolektiva na prijem pripravnika, podela je naglije da
opada demografska starost kolektiva i u 1968. je pala na 32, a u 1969.
ispod 30 godina. '

2. Fluktuacija i dugina radnog stada

Postoji uzajamna veza izmedu fluktuacije i radnog staZa. Zavisno
od duZine radnog staZa nastaju i posledice koje rad i druge okolnosti
uslovljavaju, a €iji je krajnji izraz spoljna fluktuacija. Koje su to okol-
nosti koje motiviraju ljude na odlazak iz kolektiva? U uzorku iz perioda
1962/65. motivi se mogu rangirati po broju motiviranih, te ée dalje izla-
ganje pratiti fluktuaciju po rangu motiva.

I _ odlazak u penziju

Medu ukupno 20 razli¢itih motiva najizrazitiji je motiv odlaska u
penziju. Ovakvim prinudnim odlaskom motivirana je jedna Getvrtina
svih radnika koji su u Getiri posmatrane godine napustili preduzece.

InvalidnoS¢u je pogodeno 379/, ljudi sa radnim stazom 11—15 go-
dina i éak 49,39, 1judi sa radnim staZom 16—20 godina. To je nesum-
njivo posledica rada pod veoma teSkim uslovima — velika fizi¢ka na-
prezanja u prostorijama sa visokom temperaturom i mnogo prasine i
buke. Te teSke uslove mere zaStite na radu (ranije HTZ) ne mogu ot-
kloniti. Otuda pitanje glasi: raditi pod ovakvim uslovima ili uopste ne
raditi? Ustvari dileme nema, jer proizvodnja se mora odrZati i jedini
izlaz je modernizacija proizvodnje. Proces proizvodnje se zaista moder-
nizuje i time se olakSava rad, ali posledice prethodnog rada su neiz-
brisive. S druge strane, modernizacijom proizvodnje menja se i kvali-
fikaciona i psiholoSka struktura radnika za nova radna mesta, a pitanje
Sta sa postojeéim a neodgovarajudim radnicimsa zahteva odgovor kroz
mnoga i razliCita reSenja. NeSto je drukéije sa radnicima koji odlaze u
starosnu penziju. Njihovim odlaskom preduzece se oslobada mmnogih
problema, mada ne svikh (8kolovanje i rad ¢élanova porodice, sa svim
pratecim problemima takve politike ,,socijale”).

Zabrinjava i ¢injenica §to 9,99/, radnika Giji radni staZ iznosi manje
od 5 godina odlazi u invalidsku penziju, a 4,79, je takvih sa stafom
6—10 godina u preduzecdu. To su ljudi koji su u preduzede primljeni kad
viSe nisu bili miladi, a radili su na teSkim fizidkim poslovima. To su ma-
hom nekvalifikovani radnici, a njih prate i mali lini dohoci i male
penzije.

Najmanje je invalida rada u grupi preko 20 godina radnog staZa
— 12,69, svih invalida. NajviSe je invalida sa 10—20 godina radnog sta-
Za — 72,3%, svih invalida.

Pogled na strukturu otislih u penziju tokom d&etiri godine posma-
tranja ukazuje na novu socijalnu i kadrovsku dimenziju problema. Ta-
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ko, na primer, dok je u prvoj godini posmatranja u invalidsku penziju
otislo samo 6 radnika, sledede godine je taj broj udvostruten, naredne
¢ak udvanaestorostruden, da bi u Getvrtoj godini posmatranja (1965.)
bio ak 20 puta vedi nego u prvoj, tj. 123 radnika. To je jedna trecina
svih fluktuiranih radnika u toj godini, ili desetina(!) fluktuiranih u sve
etiri godine posmatranja. Dodajmo jo$ da za prvih 6 meseci 1966. inva-
lidski penzioneri &ine petinu svih fluktuiranih.

Ovakav neprirodan porast invalidskih penzionera je rezultat admi-
nistrativnih mera, ma koliko to ¢udno zvu&alo, ili dogovora odgovornih
sluzbi preduzeda i komunalnog zavoda za socijalno osiguranje. Da izne-
nadenje bude vede, ovaj dogovor nije greSan kao &to izgleda: trebalo
je ove ljude ranije poslati u invalidsku penziju. Jer, u preduzedu su oni
imali za du¥nost da primaju platu. Kolektiv se s tim pomirio i odredio
im pristojna primanja. DoduSe, time se nije odgovorilo na pitanje u
kojoj meri preduzece treba da reSava socijalne probleme svojih i ne
samo svojih radnika, a u kojoj meri sistem socijalnog osiguranja sme,
ako sme, da se odvoji od osiguranika. Sta viSe, odnosi preduzete — za-
vod nisu ovime sredeni. Niti mogu biti sredeni ako je to odnos samo
konkretnog preduzeca, konkretnog zavoda, jer je u pitanju sistem i po-
jedinac¢ni sluéaj u sistemu. . .

Odlazak u starosnu penziju u periodu 1962/65. ne izaziva ni takve
ni tolike probleme kao odlazak u invalidsku penziju.

IT — Odlazak na odsluienje vojne obaveze

Na odsluZenje vojnog roka odlaze uglavnom radnici koji imaju do
5 godina radnog staZa u preduzeéu — 71,59, svih obveznika. Sa duZim
radnim staZom odlazi 28,50/,.

Medu raznim motivima odlazak u JNA udestvuje sa 14,80). To znali
da tolikom broju miladih ljudi treba obezbediti posao — Guvati radno
mesto — posle 12 ili 18 meseci odsustvovanja sa rada. Istina ranije ta
obaveza nije pravno postojala — do 8. 4. 1965. — ali je to bila moralna
obaveza, a preduzece je nije izbegavalo.

Vojni obveznici su dvosekli ma¢ u kadrovsko-socijalnoj politici.
Prvo, zato &to su to uglavnom kvalifikovani mladi ljudi (KV, SS, VS)
¢ijih se usluga preduzece liSava za duZi period. Drugo, Sto je za popu-
njavanje njihovih (kvalifikovanih) radnih mesta to kratak period —
kvalifikovani ljudi izbegavaju da se zaposljavaju na 12 ili 18 meseci. I
trece, $to iz prethodnog razloga se primaju radnici na neodredeno vre-
me i treba onda odjednom maéi radna mesta i za ljude koji se vracaju
iz armije. ‘

IIT — odlazak w rodni kraj
Izgleda da ovaj motiv nije pod uticajem duZine radnog staZa —
ljudi podjednako odlaze iz preduzeda u svim godinama staZa. Time

problem jo§ nije reSen. Jer, §ta motivira 110/, svih fluktuiranih na odla-
zak u rodni kraj? Odigledno je da je ovaj motiv samo prevagnuo izme-
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du-ostalih motiva (recimo: porodi¢ni, stambeni, emocionalni i dr.). Na
takav zakljucak ukazuje i to Sto je sve manje ljudi motivirano rodnim
krajem za odlazak iz preduzeca: 1962. — 57 radnika, 1963. — 31, 1964. —
351 1965. — 13 radnika. Najzad, 1966. godine takav motiv odlaska se i
ne pojavljuje. MoZda ovi podaci ukazuju na prestanak ,romanti¢nog
liberalizma” u izboru rada: postaje sve teZe zaposliti se, a Zivotni stan-
dard sve viSe zavisi od rada i Govek dvaput razmisli pre nego Sto ras-
kine radni odnos. U prilog ove teze mogu i¢i i drugi razlozi, $to ce se
videti posmatranjem drugih motiva.

IV — mali liéni dohodak, lo§i uslovi rada

Mali liéni dohodak i loSi uslovi rada mogu se posmatrati i kao dva
motiva. NajéeSce, medutim, ovi termini izraZavaju dva lica jedne po-
jave: mali liéni dohodak za postojece uslove rada. Ovime se ukazuje na
srodnost dvaju motiva, a ne tvrdi se da ti motivi nemaju razlike.

Malim liénim dohotkom i loSim uslovima rada motiviralo je svoj
odlazak 7,99, svih fluktuiranih. Medutim, ovaj procenat opada sa godi-
nama radnog staza u preduzecu. Ljudi dok su mladi mogu viSe. traZiti
bolje ,,mesto pod suncem”. Nisu samo u pitanju sloboda, beskompro-
misnost ili karakter mladog ¢oveka. U pitanju su i docnije steCene oba-
veze (i prava) prema porodici, prema kolektivu i dr. Ti odnosi se ne
mogu lakomisleno raskidati. Sem toga, postoji kod starijih izvesna si-
gurnost u kucéu u kojoj su toliko godina proveli, a neizvesnost u Novoj
sredini. Rezultat je jasan — ko se ptica boji Zito ne seje — dve trecine
motiviranih su radnici sa manje od 10 godina radnog staZza u preduzecu.

Broj motiviranih opada po godinama, narocito od 1963, iako fluk-
tuacija u celini raste. S obzirom na porast liénih dohodaka mozZe se redi
da je broj motiviranih manji zato $to je li¢ni dchodak vedi, osobito veéi
od li¢nog dohotka u drugim radnim organizacijama u Smederevu.

Neophodno je reéi da svi radnici koji odlaze iz preduzséa zbog ma-
log liénog dohotka (i lo§ih uslova rada) nisu obuhvacdeni ovim motivom.
Oni su delimiéno obuhvaceni i motivima: porodi¢ni razlozi, stambeni
problemi, samovoljan prestanak rada, odlazak u drugu radnu organi-
zaciju, u pr1vabn1 sektor i u inostranstvo. U nekom manje bogatom iz-
boru motiva moguce je da bi se to sasvim lepo videlo. '

V— porodiém’ razlozi

Ovo je jedan od mnajkompleksnijih motiva. U njemu su sadrZani i
mali liéni dohodak (da bi se izdrzavala porodica, pogotovu ako se deca
Skoluju na strani, nezaposlenost braénog druga ili ¢lana porodice itd.),
i nereSeno stambeno pitanje (odnosno bolje stambeno reSenje van kom-
binata), i seoba, i odlazak u inostranstvo, i samovoljno napustanje pre-
duzeda i §ta sve ne. I zaista svi ovi motivi prelamaju kroz porodicu i u
izvesnom trenutku dobijaju snagu naJJaceg, odlucujuceg motiva — po-
rodi¢ni razlozi.
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Porodiéni razlozi najvise motivisu 1jude sa manje od 5 god. radnog
staza u preduzedu. To su mahom ljudi koji ni u radnoj organizaciji ne
bi resili poroditna pitanja. Njih ima 41,879/, od svih motiviranih.

Ne mali je broj radnika sa 6—15 godina radnog staZa koji odlaze iz
porodi¢énih razloga. Da li su u pitanju ljudi koji nisu uspeli da reSe po-.
rodi¢ne probleme, ili se iza ovog motiva kriju drugi razlozi, pravi mo-
tivi?

U periodu od &etiri zadnje godine ljudi su se razliito motivirali
porodi¢nim razlozima: najpre 9, zatim 7, onda odjednog 54 u 1963. go-
dini, pa 15 u narednoj godini i samo ¢etiri u prvoj polovini 1966. (i to
sa radnim staZom do 5 godina).

VI — stambeni problemi

Sto 1judi odlaze iz drugih razloga moZe se smatrati ozbiljnim pro-
blemima, a odlazak zbog nereSenog stambenog pitanja je jedan od naj-
ozbiljnijih problema, egzistencijalnih. To je krajnji korak ljudi koji su
presli preko mnogo ¢ega — i preko visine liénog dohotka, i preko losih
uslova rada, i preko mnezadovoljavajucih kadrovskih reSenja, i preko
organizacionih i drugih pitanja — ali preko minimuma Zivotnih uslova
nisu mogli predi. Iako stambeni problemi ucestvuju u fluktuaciji sa
5,20/,, situacija je, u stvari, mnogo ozbiljnija. Jer, samo kad bi time
mogli reSiti svoje stambene probleme, mnogi ljudi bi otiSli iz kom-
binata.

Koji su to ljudi Stc odlaze iz kombinate 1z stambenih razloga? To
su uglavnom kvalifikovani ljudi ragzlid¢itog stepena kvalifikacije, 1judi
koji su obezbedili stan na drugom mestu ili imaju izgleda da ga obez-
bede. Zna se da 1judi sa viSim kvalifikacijama imaju prvenstvo u raspo-
dela stanova. Na tzv. ,trziStu radne snage” njih je manje i zatc se mo-
raju privuéi povoljnijim wuslovima. Pod povoljnijim uslovima podra-
zumevaju se uslovi povoljniji nego za 1jude niZih kvalifikacija, a ne neki
preteranc povoljni uslovi sa stanoviSta potrebe radnih 1ljudi. Ali, poSto
se ni svima sa vi$im kvalifikacijama stanovi ne mogu obezbediti — ljudi
Gekaju. Posle kradeg ili duzeg ¢ekanja njihovom strpljenju je kraj i oni,
posle viSe bezuspe$nih pokuiaja da stan dobiju, odlaze.

Odlaze najviSe mladi 1judi, ljudi koji imaju izgleda i van preduzeoa
i koji smatraju da su pristojno vreme ¢ekali — do 5 godina staZa njih
je 36,8Y,, do 10 godina ih je 30,89/, a izmedu 10 i 15 godina ih je 21,5%,.
Pri svem tom nije za njih najvazniji kriterij socijalna potreba; ima i
stambeno ugroZenijih. Kriterij je kwalifikacija, dignuta u svesti na
stepen korisnosti kombinatu: Sto viSe kvalifikacija, to veca korisnost,
to veda potreba preduzecu, to manja konkurencija takvih kadrova, to
vedi zahtevi za stanovima.

U godinama kad su izgledi za dobijanje stana bili minimalni ljudi
su se lakSe reSavali da odu iz kombinata (1963/64), a sa veéim izgledima
da ce stan dobiti opada stepen motivacije odlaska zbog nereSenog stam-
benog pitanja (1965. i dalje), a perspektiva dobija snagu Zive stvar-
nosti.
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VII — samovoljni prestanak rada

Dva su razloga preovladujuda u ovom motivu. Prvi je $to neki ljudi
nikad nisu ni imali ozbiljnu nameru da rade u kombinatu — bilo zato
8to nemaju radne kulture, bilo zato $to im to i nije neophodno. Drugi
razlog je formalne prirode: umesto da &ekaju protek redovnog otkaz-
nog ili istupnog roka, u sluaju kad ne mogu sporazumno raskinuti
radni odnos, — ljudi po svojoj volji raskidaju radni odnos.

Ovaj nagin odlaska iz kormbinata koriste preteno miladi ljudi, od-
nosno ljudi sa krad¢im radnim stazom: do 5 godina njih je 569/, do 10
godina — 31,49/, do 15 godina — 11,29, a preko 15 godina samo 3,29/,.
Gledajuéi celokupnu fluktuaciju po duZini radnog staza u kombinatu:
u grupi do 5 godina samovoljno odlazi 79, od svih motiviranih, u grupi
do 10 godina — 6,5 i preko toga ukupno 4,6%,.

U posmatranom periodu vidi se povecanje broja ljudi koji odlaze
sa ovim motivom. Tek od 1965. godine podinje taj broj da opada, kao
posledica sve veée konkurencije za zapoSljavanje, odnosnc vehke po-
nude a male traZznje radne snage. - -

Samovoljan raskid radnog odnosa je pravni pojam, iako sa odre-
denim socijalnim prizvukom. Zato bi trebalo ispitati koji se to socijalni
momenti nalaze iza pravne fasade. Na pocetku razmatranja ovog pro-
blema veé je pomenuto: nedostatak radne kulture, neperspektivnost,
nepostojanje potreba za takvim radom. Dodajmo jo§: nesredeni odnosi
tih 1judi i jednog dela kolektiva, izrazeni poglavito kroz liéni dohodak,
~ kadrovska kretanja, zajednidki interesi itd.

VIII—IX dalje Skolovanje

Covek moze Ziveti na razli¢ite nadine, zadovoljavajuéi manje ili vise
svojih potreba u manjoj ili vecoj meri, kako drustvenih tako i li¢nih.
Prema dosada$njim druStvenim kretanjima ljudi uvidaju da bolje Zi-
votne uslove mogu ostvariti prvenstveno postizanjem vrednijih rezul-
tata rada. A vredniji rezultati rada postiZu se ulaganjem odredenih na-
pora i znanja u rad. Zbog najefikasnijeg nalina za sticanje znanja pu-
tem ucenja, 1judi odlaze na dalje Zkolovanje. DoduSe u kombinatu po-
stoji dobro uhodan i organizovan sistem struénog obrazovanja odnosno
upucivanja na struéno obrazovanje. Medutim ovi sistemi ne ,,pokrivaju”
sve potrebe radnika i oni onda raskidaju radni odnos radi odlasks na
dalje Skolovanje u 4,60, Mahom odlaze na Skolovanje ljudi sa kracim
radnim staZom: do 5 godina 72%, a do 10 godina daljih 259/,. To su ljudi
koji su ,,blizi” §koli, bez obaveza porodiéne i druge prirode, najzad ljudi
koji jos imaju dovoljno ambicija.

U posmatranom periodu ucéeSce motiviranih Skolovanjem u fluktua-
.ciji opada, Sto je rezultat povedane brige kolektiva da se drugim pute-
vima ljudima omogudéi Skolovanje (kreditiranjem ili raznim oblicima
beneficiranja lica koja se §koluju iz redovnog radnog odnosa idr.).



VIII—IX gaSenje pogona

Za radne ljude i za kolektiv veoma je bolno saznanje da kolektiv
moze opstati jedino modernizacijom preduzeda koja ostavlja ljude bez
posla. A &ovek bez posla — to je gomila liénih, porodi¢nih i druStvenih
problema, narod¢ito u eri kad armija nezaposlenih pokazuje svoje bes-
pomodéno lice. Da bi se izbeglo ,jizbacivanje na ulicu” traze se sve mo-
guénosti &ji je zajedni¢ki imenitelj da se ostane u kombinatu ,,do bo-
1jih dana”. Medutim, to traganje ne daje uvek pozitivne rezultate i jedan
deo radniks dobija otkaz. Takav slutaj je ,gaSenje” stare valjaonice u
Zelezari 1965, odnosno njen prestanak sa radom. Valja istaci da je veli-
kom broju ljudi posao obezbeden u drugim radnim organizacijama, ali
problem je ipak roden, a ne ukinut.

X — odlazak v drugu radnu organizaciju -

Ovaj motiv krije, u stvari, nezadovoljstvo liénim dohotkom, uslo-
vima rada i dr. Ovim razlogom motivirano je 759, 1judi €iji radni staz
ne prelazi 5 godina. '

Zadnjih godina ovo je prilicno ¢est motiv, 8to je delom u vezi sa
napustanjem ,,dZentlmenskog sporazuma” da preduzeca sa jedne iste
teritorije nede primati radnike koji su radili u drugom preduzecu na
istoj teritoriji (smederevskoj).

XI--XIIT

Ovaj rang imaju motivi odlaska u privatni sektor, otkaz preduzeca
i odlazak na rad u inostranstvo, ali i oni ¢ine samo 2,3—3%, ukupno
fluktuiranih.

Veéu panju zasluZuje motiv odlaska na rad u inostranstvo, koji
se pojavljuje 1965. godine, ali se proteZe do danaSnjih dana.

Ostali motivi

Udelée ostalih motiva u fluktuaciji je minimalno. Iznosi od 0,1 do
1,20/,. Evo kako izgledaju prema veliGini uceSéa u ukupnoj masi: seoba,
profesionalna rehabilitacija — 0,69/, zdravstveni razlozi 0,4, 1081 medu-
ljudski odnosi 0,3, odlazak u struku 0,2, izdrZavanje kazne 0,2 i odlazak
na radnu akciju — autoput 0,10/, -

3. Promene u poinoj strukturi

U posmatranom periodu uceSeé zena u fluktuaciji iznosi nepunih
8,60/, ili 1:11,6 — Sto je manje od odnosa prema ukupnom broju rad-
nica. To je rezultat u prvom redu malog broja Zena u odnosu na uku-
pan broj radnika, a zatim i ,,vezanih” motiva — odlaska Zena Ciji mu-
Zevi odlaze iz preduzeca. Odnos broja Zena prema broju muSkaraca je
1:8, ali treba odmah reéi da je taj odnos tehnoloSki a ne kadrovski
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uslovljen. Naime, pogoni sa teSkim radnim uslovima i rad u smenamsa
zatvaraju tehnoloSka i socijalna vrata pred Zenama. Zene rade uglav-
nom na poslovima za koje se traZi niZa ili srednja struéna sprema. To
su daktilografski, tzv. opsti, komercijalni, tinansijsko-knjigovodstveni,
laboratorijski i tehni¢ki poslovi. Drugu veliku grupu Zene formiraju
na poslovima za koje se trazi visa ili visoka strutna sprema. U lepezi
zvanja od NK do VK Zena je vrlo malo i tada su na tzv. uslufnim po-
slovima, (¢iSéenje prostorija, bife restoran i'sl.). : _

Veca unutraSnja fluktuacija Zena poéinje tek 1968. sa stvaranjem
tehnoloskih moguc¢nosti za laksi fiziGki rad, odnosno izgradnjom novih
pogona u kojima preovladuje automatizacija — koja zahteva struéni i
stvaralacki rad. Na takvim poslovima postepeno se briSe razlika izmedu
tzv. muSkih i Zenskibh zanimanja. Takode su znadajne posledice i demo-
graisko podmladivanje i poboljSanje kvalifikacione strukture.

Novim poloZajem Zene u radu i stvaranju drustvenih odnosa menja
se i porodica, koja sve viSe postaje industrijska. Menjanju se i tradi-
cionalni odnosi — stari se kidaju i stvaraju novi.

4. Promene u kvalifikacionoj strukturi

Osnovni problem fluktuacije nije prosta promena odredenog broja
1judi i teSkoce koje u vezi s tim nastaju. Osnovni problem fluktuacije
je promena kvalifikacione strukture da bi se zadovoljili zahtevi nove
tehnologije. Ne bi se mogilo redi da se kvalifikaciona struktura, menjala
radikalno koliko je bilo moguce u proizvodnim jedinicama kombinata.
Struktura se ipak menjala vedim odlivom NK radnika i veéim prilivom
KV, SS i VS radnika. PogorSanje u kvalifikacionoj struktura moZe se
zapaziti privremeno u kategoriji VK radnika, a stalno u kategoriji PK
radnika, gde je odliv vedi od priliva.

Vidi se, pre svega, da se odrzava prevelik broj ljudi bez kvalifika-
cija i ljudi sa niZom struénom spremom. Iako su potrebe za NK i NS
radnicima male (6—79,), takvi radnici dine redovno viSe od polovine
ukupnog broja radnika. Da to ne bi bila jedina nevolja — ti radnici
rade uglavnom na radnim mestima za koje su potrebne veée kvalifika-
cije. Oni zatvaraju vrata kvalifikovanijim kadrovimsa i ovi odlaze u
vecem broju nego §to bi se Zelelo. , :

Relativno je jasno kako i zaSto ljudi sa ni%im kvalifikacijama od-
laze. Manje je jasno zaSto se njihov odlazak ne koristi za poboljSanje
kvalifikacione strukture. Nekih razloga ima: nekvalifikovani radnici su
primani viSe od drugih na rad na odredeno vreme — do 3 meseca; pro-
izvodni zadaci nisu dovoljno definisani; nema, odgovarajuce analiticke
procene radnih mesta. : :

" Cinjenice mavode na bizarne zakljucke: ili ovakva kvalifikaciona
struktura ne odgovara ili su potrebe za kadrovima sa visim kvalifika-
cijama predimenzionirane i treba ih uskladiti sa stvarnim stanjem. U
brvom sludaju kvalifikacionu strukturu treba menjati i tri navedena
razloga nisu tri dovoljna razloga. U drugom slucaju treba otvoreno pro-
klamovati da je preduzeéu potrebno, recimo po 1962. godini: 1483 (a ne
119) NK, 193 (a ne 702) PK, 836 (a ne 1428) KV, 249 (a ne 452) VK, 248
(a ne 74) NS, 160 (a ne 295) SS i 51 (a ne 90) VS radnika. Ili u 1968.
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godini: 900 (135) NK, 107 (430) PK, 1060 (1310) KV, 300 (437) VK, 79
(115) VS, 427 (51) NS radnika.

Otvoreni su problemi stvarnih i tzv. priznatih kvalifikacija, raspo-
dele prema kvalifikacijama, mestu u procesu rada, stambeni i obrazovni
problemi, moguénosti napretka i razvoja preduzeca i drugi koji se za-
snivaju na refenju kvalifikacione strukture, ali od kojih i zavisi reSenje
kvalifikacione strukture. :

U kom su stepenu zadovoljene potrebe za radnicima odredenih
struénih profila? Potrebe za NK radnicima bile su zadovoljene 1962.
godine sa 12369/, 1965. — 7520/, a 1968. — 200%/,. Potrebe za PK radni-
" cima bile su zadovoljene: 1962. — 27,5%,, 1965. — 52,20/, a 1968. — 25%/,.
U istim godinama zadovoljenost KV radnika krece se od 58%,, preko
49,60/, do 81¢/,. Medutim, najgore sa VK radnicima kojih 1965. ima
samo 37,39, od potrebnog broja, a 1968. nepunih 699%,. Situacija sa NS
kadrom nije tako poraZavajuca kao sa NK, ali je ipak dvostruko vedi
broj takvih radnika nego $to je potrebno. U isto vreme potrebe za rad-
nicima sa srednjom i visokom stru¢nom spremom samo su upola zado-
voljene, odnosno 1968. sa 68,70, SS i 78,50/, VS. Sta viSe, molbe radnika
sa srednjim obrazovanjem u tom periodu se odbacuju. Odbijaju se
Sak i kandidati koje je preduzece Skolovalo.

Ako se kroz fluktuaciju kvalifikaciona struktura ne popravija do-
voljno radikalno, to se ne moze reci za starosnu strukturu. Doduse, ako
je dobro §to dosta starijih radnika koji odlaze ¢ine NK radnici, jer se
s njima i inade ne moZe razvijati preduzece, nije dobro $to su mnogi
miladi ljudi nekvalifikovani, jer to i proizvodnji, i raspodeli, i razvoju
preduzeda i obrazovanju radnika oduzima mnogo napora, vremena i
sredstava. Upravo nekvalifikovani radnici miladi od 30 godina Zivota
udestvuju sa 209, a mladi od 45 godina Gak sa 809/, u strukturi NK.

5. Promene u porodi¢noj strukturi

U posmatranom periodu spoljna fluktuacija pokazuje da je 22,4%,
radnika koji jo§ nisu zasnovali porodicu, a da je preduzece napustilo
77,60/, oZzenjenih odnosno udatih. To znali da porodice ne predstavljaju
veliku smetnju fluktuaciji. Sta vise kad se zna da 14,89/, Cine mladi¢i
koji odlaze na odsluZenje ili dosluZenje vojnog roka, slika se upotpu-
njuje. Sem toga 1/4 fluktuiranih &ine penzioneri, a porodi¢ni razlozi
motiviraju tek svakog dvadesetog radnika. Ovde nije re¢ o porodicama
zasnovanim na faktickim brakovima, koje su u prilitnoj meri stabilne,
nego o porodicamsa zasnovanim na pravnim brakovima. Analiza nije
utoliko potpuna, ali u ukupnoj masi ovakve porodice su zanemarijivo
malo zastupljene.

Veli¢ina porodice nije od posebnog uticaja na fluktuaciju i obratno.
Veze izmedu radnika koji odlaze iz kombinata ili u njega dolaze, line
su prirode. Radnik je stoZer od koga jedna veza ide prema izvoru nje-
govog socijalno-materijalnog polozaja, a druga ide prema porodici.
Prekid veze sa jednim izvorom nastaje tek kad je moguce uspostaviti
drugu takvu ili bolju vezu, éime se porodi¢na veza ne potresa u velikoj
meri. Potresi u porodiénoj vezi nastaju samo tamo gde porodica ima
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interesa da radnik ne prekida radnopravnu vezu sa kombinatom zato
Sto mu omogucuje zapoSljavanje ili stipendiranje ¢lanova porodice.
Analiza porodi¢ne strukture zasniva se na uzorku koji &ine 2/3 rad-
nika-roditelja u proizvodnom delu kombinata (1966.). Odatle se zaklju-
Cuje da preovladuju Setvoroclane (960) i troclane porodice (770). Po-
smatranjem kvalifikacione strukture i velidine porodice dolazimo do
podataka da radnici koji rade na radnim mestima kvalifikovanih rad-
nika imaju polovinu od.ukupnog broja dece i to gotovo ravnomerno
u svim posmatranim kategorijama (I sa I detetom, IT sa 2 dece, I1I sa 3
dece i IV sa 4 i viSe dece). Drugu po veli¢ini- grupu (259/,) éine radnici
koji rade na VK radnim mestima, ali njihovo uéeSée medu porodicama
sa troje i viSe dece naglo opada. Jo§ drasti¢nije je kod radnikae sa sred-
njom i viSom ili visokom struénom spremom koje nalazimo (sa jednim
izuzetkom) samo u prvim dvema kategorijama. Kad se podatak o-broju
dece radnika koji rade na KV i VK radnim mestima dovede u vezu sa
podatkom o njihovoj stvarnoj strucnoj spremi, onda je zakljucak: vi-
sina strucne spreme roditelja obrnuto je proporcionalna broju nJ:thove
dece. .

6. Promene u strukturi dohotka

U posmatranom periodu (1962—68.) promene u strukturi dohotka
mogu se pratiti prema licnom dohotku i prema dohotku iz fonda zajed-
nicke potrosnje.

Promene u li¢nom dohotku bile su, uglavnom, linearne, ali sa stal-
nim pomeranjem teZiSta u korist najnizih kvalifikacija. Koeficijent po-
rasta licnih dohodaka je majveéi kod PK — 3,3, NS — 3,28 i NK — 3,27,
najmanji kod VS — 2,62, a priblizan kod ostalih kategorija — oko 3.
Na kraju perioda posmatranja odnos izmedu raznih kvalifikacija je pri-
bliZzno 1:1,2, izmedu VK i KV je 1:1,44 a izmedu VS i SS je 1:1,67. Ovako
velika razlika izmedu VS i VK prema ostalima posledica je regruto-
vanja rukovodeceg kadra iz reda VK i VS, &iji liéni dohodak premasa
samo mnjihovu struénost. Razlika je, dakle, iz funkcije rukovodenja,
a ne iz funkcije struénosti. )

»Dohodak” iz fonda zajedni¢ke potrosSnje je sasvim u korist rad-
nika sa viSim kvalifikacijama. Ostvaruje se pretezno na tri nadina: prvo,
stanove od kombinata dobijaju gotovo iskljudivo KV, VK, SS i VS rad-
nici, a medu njima prvenstveno VS i VK radnici; drugo, kredite za in-
dividualnu stambenu izgradnju pod vrio povoljnim uslovima dobijaju
takode radnici sa kvalifikacijama, preteZno viSim i trece, razne vrste
povlastica za godiSnji odmor najviSe koriste radnici sa visSim kvalifika-
cijama, iako se one dobijaju iz zajedni¢kog rada.

Struktura svih ovih vrsta ,,dohodaka” uticala je manje na spoljnu
fluktuaciju zato Sto je u Citavoj zemlji uglavnom ista socijalna klima,
te se spoljnom fluktuacijom niSta radikalno ne menja. Veéi uticaj se
opaZa u fluktuaciji radnika po strucnosti i radnim mestima i to.na taj
nacin Sto se radnici redovno i vanredno Skoluju da bi stekli iste startne
pozicije u raspodeli ne samo liénih dohodaka, nego i drustvene m001
uopste u kolektivu.
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© ZAKLJUCAK

Fluktuacija radne snage nastaje iz dve vrste uzroka — spoljnih i
unutragnjih. Spoljni uzroci su oni koji nisu proizvod radne sredine, a
unutrainji su uzroci proizvod radne sredine odnosno posmatranog
kombinata. Obe vrste se medusobno proZimaju na taj nacin Sto se
spoljni uzroci interioziraju. a unutraSnji eksterioziraju.

Struktura radne snage je od najveéeg uticaja na fluktuaciju, a poje-
dini njeni elementi imaju razli¢it uticaj. NarocGito se oseca uticaj eko-
nomskih faktora, koji predstavljaju prizmu kroz koju se prelamaju, u
krajnjoj liniji, svi ostali faktori.

S druge strane, fluktuacija utie na strukturu radne snage, menja-
juéi je stalno po posmatranim obelezjima. Fluktuacijom izmenjena
struktura povratno deluje na fluktuaciju.

. Kad se pojedini elementi strukture probiju u prvi red &inilaca koji
uslovljavaju fluktuaciju, onda se prelamaju u svesti radnika kao motivi
fluktuacije.

Motivi fluktuacije su razliiti po svom znadaju i posledicama. Fluk-
tuacija se nikad ne pokazuje kao rezultat jednog motiva, ali se motivi
mogu rangirati i moze se odrediti odluéujuéi motiv, reprezentativan, sa
s jakim primesama drugih motiva.

Uticaj fluktuacije na strukturu radne snage, i obrnuto, nije uvek
neposredan ni jasno vidljiv. Postoji ¢itav sistem osobito dobro prikri-
venog posrednog uticaja. U sistemu posrednog uticaja postoji niz rela-
tivho nezavisnih nusproizvoda. Takode i fluktuacija i struktura radne
snage uticuéi medusobno jedna na drugu utiCu i na promenu drugih
pojava.

Dragan Stanimirovicé

L’INFLUENCE DE LA FLUCTUATION SUR LA STRUCTURE
DE LA MAIN D’OEUVRE

— Recherches dans le ,,Combinat métallurgique de Smederevo” —

RESUME

L’influence de la fluctuation sur la structure de la main d’oeuvre est pré-
sentée dans cette étude 3 la lumiére des changements notés dans un certain
nombre de caractéristiques fondamentales: age, sexe, durée du stage de travail,
état civil, degré et genre d’instruction et participation & la répartition du reve-
nu. Chacune de ces caractéristiques constitue les éléments de la structure
sociale dont les changements sont étudiés. Et cela, non seulement parce que
1a structure de la main d’oeuvre changeait en fonction de la fluctuation, mais
parce que la fluctuation de la main d’oeuvre changeait, elle aussi, en fonction
de sa structure.

Les changements les plus accentués peuvent &tre notés dans la structure
par age. Au cours de la période envisagée, la limite d’4ge a baissé de 34,5 a
au-dessous de 30 ans. Le principal changement a été provoqué par la fluctua-
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tion interne, du fait que les ouvries 4gés quittent I'entreprise en question plus
vite qu’ils n’y arrivent. La situation est inverse en ce qui concerne les jeunes
ouvriers. Cependant, ce sont les jeunes ouvriers qui participent dans la plus
grande mesure a la fluctuation globale — avec 53,49/ pour les ouvriers de
moins de 30 ans et un stage de travail au-dessous de 10 ans.

Les motifs de la fluctuation sont de divers ordres. La mise en retraite et
T'appel sous les drapeaux en sont la raison la plus fréquente. Les autres mobiles
importants sont les départs de travailleurs dans leurs conctrées natales res-
pectives, les revenus individuels peu élevés et les mauvaises conditions du
travail, les probléemes de famille et d’habitation.

La fluctuation de la main d’oeuvre féminine est moins intense par rapport’

& la participation des femmes au nombre total des ouvriers, du fait notamment
que leurs époux travaillent dans le méme combinat.

Les changements les plus importants sont ceux notés dans I'amélioration -

de la structure des qualifications, a la suite de la fluctuation extérieure consi-
Gérable d’ouvriers 4gés non qualifiés et de la fluctuation intérieure accentuée
d’ouvriers qualifiés.

Aucune influence notable de la fluctuation n’a pu étre constatée sur la
structure des familles et celle de la répartition. On note plutét une forte influ-
ence du degré d’instruction sur la taille de la famille, le degré d’instruction
étant en proportion inverse avec la taille de la famille, ainsi que sur la parti-
cipation a la répartition du revenu. Le degré des qualifications constitue un
maillon moyen dans l'influence réciproque de la fluctuation et de la structure
de la famille, d’'une part, et la structure de la répartition, de I'autre.
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