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JUPEKTOP Y HOBUM YCJIOBUMA ITOCJIOBAIbA

VYBOJHA PABMATPAIbA

ITOCJIOBOHH OPTaHH MMajy HM3y3eTaH APYIUTBEHH M NPHBPEIHH 3HAYaj.
V BpeMe BaXKerba T3B. KOHIENTa JOrOBOPHE EKOHOMUje UMaJIii CMO YHHCOHH MO-
JieJT OCJIOBOIHOT opraHa. OH je 0CTBapHBao CBOjy QyHKIM]jy Y OKBHDY Hpeny-
3eha y IpYILTBEHO] CBOjHHH, Ca CBUM HerOBMM 00esexjumMa (HecaMoCTaHOCT,
IOCIYIHO H3BPILIABaH-€ CAMOYNPABHHX OIIyKd U IOKPHUBarbe THM OUTyKaMa H y
0671aCTH CTPYYHO-NOCJIOBHE TOJHTHKE, NPUBUIIETHje, HeQUCIHMINIMHA, HEOAro-
BOPHOCT, HE3aKOHUTOCTH, TOJIepaHIIHja Hepaaa, CTaIHOCT W CUTYPHOCT pagHor
MECT4, OCJAarhe Ha MOJHUTHYKY NoJ0OHOCT Ha padyH CTPYYHOCTH WTA.). 1lo-
CJIOBOIIHU opraH je, Hajkpahe peueHo, 610 y GyHKIM]H yTHLAja AP)KaBe U MOJH-
THKE.

IMpuspenna pedopma, noped CTPYKTypalHUX MpOMEHa M OKpeTama
TP)KHMILIHOM HadMHY MOCJOBAIbA, NIPETIOCTABIba 1 KaApOBCKy pedopMy. V HO-
BUM TPKMILIHHMM YCIIOBHMA NpHBpehHBamba KOje KapakTepHile KOHKYPEHTHOCT
Pa3IMYMTHX CBOJUHCKHX 00JHKA M HA TOj OCHOBHM OPTAHMU30BaH:e PA3JIMTHTHX
BpcTa npeny3eha (npenysehe y OpyIITBEHO], IPIKABHOJ, 3a0py)XHOj, IPHBATHO]
M MEILIOBHTO] CBOJUHH), IOCNOBOAHA (GyHKIHja je MOCTaBIbeHA HA KBAJMTETHO
Jpyra4dujoj OCHOBH. HANyLITEH je YHHCHOHH MOJeN HOCJIOBOIHOT OpraHa, TaKo
na cama, 063MPOM Ha pasjudiTe BpCTe Hpeiy3eha pasjMYMTHX CBOJHHCKHX
06J1HKa, MOKEMO TOBOPHTH O Pa3MIHTHM NPOQIIHMMA OCIOBOAHOT OpTaHa.

[TocnopoaHy ¢GyHKUM]y ApYLITBeHOr mpemny3eha, npuiarolieHy TpiKui-
HOM Ha4HHY IpuBpehiiBatba, OMJIKY]y: NPELM3HO padrpaHHiebe JeNloKpyra y
OAHOCY Ha Hpyre OpraHe; CAMOCTAJIHOCT Y CTpYYHO-TIOCJIOBHO] cdepy;
ycknafjBarbe OrOBOPHOCTII H OBNalihersa; NIOMHHALMja CTPYKe HaJl MONMTH-
KOM; KOHKYpeHIIja crocoGHOCTH M 3Hawa; npodecHoHanmmsam; xpabpoct 3a
yJlaKerbe y PH3UKe; HOCIOBHU PE3YJITATH K40 MEpPHIIO yCIexa.

IocnoponHy (GyHKIjy y BJIACHHUYKOM TMIY Hpelyleha Kapaxkrepuile
crenehe: oHa je y cnyxOu HHTepeca BacHHMKa Haj npenysehem, kao ¥ caMor
nipeay3eha; 3aCHIBa ce Ha YTOBOPHOj OCHOBH, MPOLCHY YCTIEITHOCTH HOCTIOBOA-
CTBA BPLIN TPXKHIUTE A He PAIHILM npedy3eha, xao 1WUTO je TO cny4aj y
ApYIITBEHOM npey3ehy. :

Jemro je curypo. ITocnosonsa GyHKLMja y Hallem Npasy Hpinarohena
je TPXMIIHIM ycJaoBUMa npiHspehuBatba. OJ IOCIOBOJHOT OpraHa e 3aXTeBa
ofroeapajyha CTpY4HOCT, OPraHH3aTOpCK4 M PYKOBOIIUIAYKA 3Hambd, AOCa-
TR [TOCTIOBHH PE3YTATH, CBECT O IPOMEH/BHBOCTH 00aBibatba HOCIOBOIHE
dynxnuje. On uma notpebHa ca3Hamba 0 ycrexy, ebHKaCHOCTH H cTabumHoM
pa3Bojy npeiyseha Ha uijeM je ueny. ¥ KpajibOj JIHIjH, OCHOBHH 343aTaK 1O-
CJIOBOIHOT OPTdHa je ocTBapHBaibe H yBehapaibe nobuTH npenyseha 4itji je op-
TaH.

[IuTame MPABHOT NOJIOXKAja OUPEKTOpa ypeheHo je AMaHAMaHHMa Ha
Verap COPS on 1988 romme (amanomad XXV, tadke 4. 1 5.) H 1990.rogune



(amanman L ox 8.8.1990.), 3akonomM o npenysehnma ("Cuayx0beHu guct COPJ”,
6p. 77/34; 40/89; 46/90; 1 61/90), 3aKOHOM O OCHOBHHM MPaBUMa U3 PaIHOT OIHO-
ca ("Cnyx6enu mact CPPJ”, 6p.60/89; 42/90) v ApyruM aKTHUMA.

3axoH o mpepy3ehrMa HaM je BpaTUO PaHHUjU TEPMUH ~IHPEKTOP”, OIHO-
CHO “HIOCJIOBOAHHM O00p”, KOjH je, MHade, y ynoTpebu y yIopeIHOM NpaBy (He-
maukm “direcior”; ¢pannycku “directeur”; eHrjiecku “director”; pycku
” AMPEKTOP”). 3aKOHOM 0 M3MEHaMa U I0NyHaMa 3aKoHa o npexay3ehymMa o1 apry-
cra 1990.ropune ("Cinyxbenn smct COPJ”, 6p.46/90) Hamymita ce TepMHH
”HHOKOCHH” H “KOJIETrHjalHK” IOCJICBOAHU OpPraH W MepCcoHallu3yje ce y Tep-
MHH “ZIHPEKTOP”, IITO je 3Ha4ajHO Y MOCJIOBHO] KOMYHUKAIIMjH, a HAPOYUTO ca
IIapTHEPUM2 Y HHOCTPaHCTBY.

V pameM H3Naramy noce6Hy naxmy heMo I0CBETUTH ciieiehM DUTamU-
Ma: 1) KO MOXe BPIIHTH NOCIOBOAHY GYHKIM]y; 2) oBJiamihera IHPEKTOpa; U 3)
3abpaHa KOHKypeHIHje y npeay3ehy. -

1) Ko me:xe BpimnTa nocyiosogHy GyHxuujy?

TlocioBogHM OpraH, OJHOCHO HOcHNal (GyHKIMje MmocjioBohera mocToju
y ceakom obimky mpepyseha. O63uMpoM Ha pasnu4uTe BpcTe Hpemy3eha pa-
3JIMIHTHX CBOJHHCKHX 00JIMKa, HOCTOj€ Pa3IMYUTH MPOGKIIN IOCIOBOJHOT Op-
rana. Mimajyhu y Buay onpenbe 3akoHa o mpemysehuma kojuma ce ypehyjy
opiamfiersa MOCNOBOHOT OpraHa (411.57. U 132.), Tpeba ucrahm na pasniuka He
HOCTOjH Kajia Cy y NHTamy oBNamihersa qupekTopa. J[pyruM peauma, Iesokpyr
nvpexTopa “obuaHOr” npymTBeHor mpenyseha npema 3akoHy o mpemysehuma
M3jeHaYeH je ca JENIOKPYIOM IIOCJIOBOIHOI OpraHa BIACHUYKOT THIIA IpeJy-
3eha (y MeIoOBHUTOj, NPUBATHO] M 3a[IPYXKHOj CBOjHHH). Pasnuke nocroje y mo-
riexy onpelleHMx NUTaha. '

Hipeo, y noryiesy n3bopa u dyHKIHMOHHCAHa OCI0BOAHOr opraHa. Kana
ce FOBOPH O IMpeXTopy “obmuHOr” ApyITBeHOr npeny3eha Tpeba ncrahu na je
IIMTAE HHErOBOI MMEHOBatha M KOHTPOJe Herope QyHKIMje IOCTABILEHO :Ha
jenHoj HOBOj OCHOBH, mpHIaroheHoj noTpe6amMa TPHKMILHOT HAaYMHA HPH-
BpeljuBarba. Y NpHUHIMITY, IPYIUTBEHO Npey3ehe MMa IyHY CaMOCTATHOCT y M3-
60py nupexTOpa W KOHTPOJIM Heroee dyHknuje. To ce MaHudbecTyje y BUIE
npasania. [Ipso, 6poj 3akoHCKHX oipenaba kojuMa ce ypehyje muTame HMEHOBa-
153 CBEJICH je Ha NPaBy Mepy. 3aKOHOM Cy HOCTaBJ/beHH OCHOBHM NPUHIIUIIH, OK
Jje ypehieme ocTanux nuTarma NpemyITeHo CTaTyTy npefy3eha. JApyro, panHUIu
JApPYIITBEHOT Npexy3eha y CBOM CTaTyTy yTBphyjy yciioBe 3a usbop. Tpehe, koH-
KYPCHa KOMHCH]a je cacTaBibeHa MCKJbYYHBO OJ paJHuka npemyseha. YeTBpTo,
HMMEHOBar:¢ JMPEKTOpa BPHIM PaJHWYKW caBeT mpenyseha. Ilero, mpomeHy
YCHENIHOCTH HOCJIOBAIba BPILIE pafHUIM Npeay3eha My Opkasa.

Kapa je y nuramy n3bop AupexTopa BJIACHUYKOT THIIa pefny3aha (Ipesa-
CXOZIHO MEILOBHTOI Hpexy3eha), Tpeba HarfacuTH ia Cy MHOra MTamba y Be3U
ca n300poM U GYHKIMOHHCAeM OBOI OpraHa pellieHa Ha IPYTadHjoj OCHOBH - y
CKJIafly Ca KapakTepOM CBOjMHE M MHTepecHMa BJlacHHKa npeayseha. BracHumwm
onpelieHOr KamuTajia MJIM Y3ajaMHO WJIM, IO INpaBUIly, IpeKko moceGHO
onpelieHHX JIHIa, OJIHOCHO OpraHa Off HENOCPEIHOT 3Ha4aja 3a Taj kanuTai. Ilo-
CJIOBOJTHH OPraH yBex je 610 M 0CTa0 NpeNCTaBHUK BIIACHHKA y Ipey3ehy. 3ako-
HOM o mpenysehuma je mpenpuheHO Ha JMPeKTOpa MEILOBUTOr npemyseha
IIOCTaBJba M pa3peliiaBa ynpasHu oa6op. 3akoHOM Hucy ypeheHa cieneha mura-
b3 YCJIOBH 33 H300p, Ha4KH U nocTynak u3bopa. OBa nuTarba ce ypehyjy crary-
TOM, OJfHOCHO NPaBHIIFIMa Ipeay3eha.
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Hpyro, y norsnefy yrBphHBama JIHYHOI N0XOTKd OHUPEKTOPA ?obugHor”
ApymTBeHor npeny3eha. MehyTHM, 06G3HMpoM Ha mpouec TpaHcopmanuje
IpYIUTBEHOT Hpefy3eha y BJAaCHHYKH THI mpedy3eha y MEILIOBHTOj CBOjUHH,
OBMX pa3JiMKa y IpakcH he GHTH cBe Mambe.

V »o6uyuHOM” NpyIUTBEHOM Npefy3ehy pasrpaHiiyere MocjoBa yrnpaBiba-
1d U pykoBohera U3BPIIEHO je 3akoHoM. Tako je oOe3beheHa HeonmxoqHa camo-
CTaJMHOCT paJHHYKOT CdBeT4a, K40 OpraHa YMpap/bakbd, H HHPEKTOpa, Kao
[OCJIOBOJHOT OpraHa.

V npeny3ehiiMa y MeLIOBHTO]j CBOjHHI OCOTje pasiilke y ypehHBamy mo-
cnoBofHe dyHKuHje, 003HpoM Ha THI npeny3eha. Y ynopenIHOM Npasy NMOCTOjU
OCHOBH4 pa3JiMKa y NOIJiely JIMLA KOjHMa ce MOBepaBa MOCIOBOAHA QyHKIUja
H3Mehy OpyILTBA JIMIA M OPYLITBA KamiTana. Kon apymrsa auua, 063HpoM Ha
HeOrpaHHYeHy COJIMIapHY OIrOBOPHOCT 4JIaHOBA, QYHKLH]je yIpaBibatba U py-
KOBOher-a HIICY pa3fBojeHe. MPYHKII]jy NOCIOBOACTBA BPILie CBH WJIM MOjeIUHU
YJ1aHOBH APYIUTBA WM podeCHOHANIH (NPOKYPHCTH), OHHOCHO jaBHH OpTalyd
(KOMILIEMEHTApH KOl KOMAHAHTHIX APYIITaBa). JIHle, OQHOCHO JHUa KOjHUMa
je ToBepeHO BpIlere MOocioBoiHe (yHKIje 00HYHO ce Ha3MBajy MocCjoBohe
1M aAMHIHHCTpaTopH. HaBeneHo pellierbe M3 yIOpeqHOT Mpasa NpuxBaheHo je
My HanleM npasy (4J1.120. cT.3. 3akoHa 0 npeny3ehiima).

V npymITBMMa KanuTana (OEOHHYKO IPYLITBO M APYIUTBO ca Orpa-
HHUYeHOM OIroBopHoLLhy) y KOjHMa ce 06pa3yjy CBU OpraHH yIpaBibatbd U pYy-
KOBOheHha OPraHU3alHOHA CTPYKTYPd OBHX OpTaHa H3BeldeHa je Ha CBOjUHCKO]
ocHOBH. CBOjCTBO BJIaCHMKa Npeny3eha He mpeTnocTassba U oBnalihera moco-
poherba. Y OBUM IOPYIUTBHMA [OCJIOBOIHA GyHKILH]a ce oBepaBa NpodecHoHall-
M4 - MeHallepyMad, JIMIMMA KOja Cy IIKOJIOB4HA 3a o0aBibambe Te QyHKIUje,
WIIH YIIPABHOM HJIH TOCJIOBOIHOM 0n00pY (KOA JEOHWYKHX ApYIUTaBa). ¥ MHO-
MM 3eMJbaMa Ce He 3aXTeBa J1a JEOHHMYKO IPYILTBO HMa rnocebaH opraH koju he
PYKOBOIMTH MOCJOBMMa IpYILUTBA, Beh MOCIOBOAHY (yHKUMjy, IO IpaBUILy,
obaBibajy oapeheHH 41aHOBM ynpasHor oxbopa. Tako HIp., y ppaHIyckoM npa-
By II0CJIOBUMA HEOHUYKOT APYIITBA PYKOBOAM MPeJCENHUK YNMpaBHOr oxbopa.
Kao ”président - directcur général”, OH Ha OCHOBY 3aKOHa HMa oBJialliherba 1a 3a-
CTyla M IpelcTaBjba OPYIUTBO Y OOHOCHMa ca TpehuM nnuuMa. MHave, cBaku
4JIaH ympaBHOT ofbopa je oyaH Oa AeNOoHyje ko4 APYIUTBa OHOJIMKO JeOHUIa
KOJIMKO je ofipeheHo ApYLITBEHIIM npaBuiiiMa (151.40. cT.1. dpaHIyckor 3akoHa
ox 1966.roxn.). TIpema §297. ctaB 1. jyrocnoBeHCKOr Tpropavkor 3aKOHHUKa Of
1937.roguHe, ympaga je BpPIUMJIA CBe I10CJ10Be APYLLUTBE, aKO 110 3aKOHY MJIM IIpa-
BUJIMMa OHU HUCY CHAJalli y OeJIOKPYr OPYTHX IPYLUTBEHHX OpraHa (I1ocio-
BOJICTBO). YKOJIMKO 3aKOHOM HHje Apyrayuje HapeheHO MIIM JOMYyIUTEeHO, CaMo
je ynpasa 3acTymnana IpywTBo (3acTyncTBo). [IpaBuiMMa ApyIuTBa MOIJIO je Ou-
TH IpenpuheHo J1a CBakH YJiaH ympaBe MOpa Jia OJI0XKH jeMCTBO. BpcTa U BUCH-
Ha jeMCTBa MOpaJia je npaBuJiMMa OMTH Npeur3Ho oapeheHa. 3a 4jlaHOBe yIpaBe
- JeoHHYape MpaBUJIMMa je MOrjio OUTH mpenBHheHO Ia Kao jeMCTBO MOJIOXKe
JIeOHHIIE, JOK Ce 3a 4JIaHOBe KOje je MOCTaBJbajla HeKa OIILITEe KOPHUCHA YCTAaHOBa
WJIM jJABHOIIPABHO TeJIO HUje MOTJIO MPOINKCATH NoJjarame jeMcTna ( 294. cT.1.).

Ilpema 3akoHy o mpeny3ehuma (4n.120 cT.4.), nociaoBogHy GyHKOUjy y
JIEOHUYKOM IPYIUTBY M OPYILTBY ca OrpaHH4eHOM OAr0BOpHONIAY BPILIH IUPEK-
top. To 3HauM [a je y HalleM MpaBy pa3aBojeHa ¢yHKOMja yIpaBibarba
OpyuTeoM (yrnpaBHu onbop) oa mocnoBogHe dyHKIHje (AMpeKTop mpemyseha).
Y TOM CMHCITY, UCKJbyHeHa je MOryhHOCT Ja OCJIOBOAHY QyHKIHjy Y MEIIOBU-
TOM npeny3ehy BpILY HEKO APYTo JIULE.
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Onpenba 4nana 140. cras 1. 3akoHa o npeny3ehrMa KojoM je 6uiio mpen-
BUReHO [1a ce y IpUBATHOM Inipeay3ehy obpa3yje nocyioBogHU opraH je 6prcaHa.
Cwmarpamo 1a he ocHMBa4Y IPUBATHOT Mpemy3eha caMOCTaIHO OJJTYIHUTH Oa JIU
he mocyIoBOAHY GyHKIH]jy caM HermocpeIHo Aa 00aeiba UITH he je MOBepUTH IpY-
TOM JIMITY.

2) Opnamheme JupeKTOpa

VY ynopenaHoM Mnpasy, y NOMJieAy IpHUpoJie NOCJI0BOACTBA, JOMUHUPA CXBa-
Tame I10 KOMe OHO MHBOJIBUPA JiBe 0OCHOBHE dyHKIHje - GYHKIH]Y yIIpaBibarba U
dbyHkuujy pykopohema. IlpBa, dyHkIMja yrpaBibarba Moxe ce aedrHucaTH Kao
Ipolec JOHOINIEeHha ONIITUX OIJIyKa O pamy U NOcjoBamy. Ipyra, dyHkIuja py-
KOBOWewa IIpeficTaB/ba MPOLEC TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOI OIJIyYMBamka Y
M3BpPILIABakby yIpaBbaukux GyHKIMja. Pagu 00e3beherba onepaTMBHOCTU U edbU-
KaCHOCTH ITOCJIOBOJICTBA Y Mpedy3ehy, OHO MOpa [1a Cagp>kKu U KOMIIOHEHTY KOH-
TpOJie U3BpIIIaBaha.

ITpema 3axoHy 0 npeny3ehyma (41.57.), AUPEKTOp APYIUTBEHOI Npe.dy-
3eha opraHu3yje ¥ pykoBOJM NpOIlEcCOM pafa M BOAH MOCIOBame npeny3eha, ca-
MOCT&JIHO JIOHOCU OJJiykKe, 3acTyna ApPYILUTBeHO mpeny3ehe mpema Tpehum
JIMIIMMa M OJITOBOPAH je 3a 3aKOHMUTOCT pajia ApYyIITBeHor mpemy3eha. Mctu ne-
JIOKpYT MMa 1 JTHPEKTOp MeloBMTOr npenyseha (4i1.132.). To 3Ha4yu Ha je npeMa
3axoHy 0 npegy3ehurma neJIoKpyI OCJHOBOLHOT OpraHa peryJiiucad Ha yHudop-
MHOj OCHOBH, Oe3 0631pa Ha CBOjUHCKY OCHOBY Npefy3eha.

© U3 ompenbe 4iaHa 57. 3akoHa o mpemy3ehrMa BUOU ce Ia MOCJIOBOJICTBO
o0yxBaTa ympaeibarbe CBUM IMOcJIOBUMa npedy3eha. OHO calpiXy YeTHPU IpyIe
MIOCJIOBA, U TO:

a) MOCJIOBe OpraHH30Batha M PYKOBOHera MpOoIecoM pada M Boherma I10-
clioBam-a npeayseha;

6) mocJIOBe 3aCTyNaha U NIPENICTaBIbatha Y IPABHOM MPOMETY;

B) MOCJIOBE KOjH C€ OHOCE Ha MEeJIMCXOTHOCT U 3aKOHHTOCT pajia ¥ IOCJI0-
Bamba npeny3seha;

r) IIOCJIOBE KOjU Ce OJHOCE Ha JOHOIIEeHe OJJIyka y 00JIacTH pagHHX Of-
Hoca.

Ha ocHOBYy Hampel HaBeNEeHOI, MOXE ce 3akJbydYUTH Ja IOCJIOBOheme
obyxBaTa JiBa CEKTOpa aKTUBHOCTU IOCJIOBOJTHOT OpTaHa - YHYTpPAILthl CEKTOp
(II0CJIOBOICTBO) M CIIOJbHH CEKTOP (3aCTYINICTBO).

a) Y Bpllewy IOCJIOBAa OPraHU30Bakha U PYKOBOQeHa MpOIecoM pada U
BOhera IOoCJ0Baha Ipeay3eha QUpeKkTop npeasake OCHOBE MOCIOBHE MOJIHTH-
Ke, IpeJijiaXke IporpaM pajia U IJIaH pa3Boja v Npeay3rmMa Mepe 3a HeroBo CIpo-
BOhewe, Mpemiaxke opraHusanujy npeayseha urn.. O63upoM fa ce BpLIEHEM
OBUX HOCJIOBAa CTBapajy HEONXOIHH OPTaHH3alHOHH, €KOHOMCKH, TEXHWYKH U
IPYTrH yCIOBH 3a ONIBHMjare Ipoleca paga YU pa3poja mpenyseha, TO IUPEKTOP
NPHUIIMKOM 00aBIbakba OBHUX M10CJI0BA MOpaA MOCTYHATH Kao CTpy4ibak Koju Ho6po
no3Haje moTpebe cBor mpemy3eha, ajld U CaBpeMeHH TEXHWYKO-TEXHOJIOIIKU
pa3Boj U 3aKOHe KOjU BJlaziajy Ha Tpxxuiuty. M He camo to. [{uripextop he nmpuiu-
KoM 0o6aBsparba OBHX IOCJIOB4 KOPUCTHTH M CTPYYHM MOTEHNIMjall npedyseha, a
aKo je To moTpeGHO 0031UPOM Ha CJIOXKEHOCT IOCIOBA U CTPYUbaKe U3BaH Mpey-
3eha.

©) JInupekTop je 3aKOHCKH NpeACcTaBHHK M 3aCTyNHHUK npenyzeha. Hberosa
opnamthersa y 3acTynamy cy, 10 IPaBHIy, HeorpaHu4deHa. OH MOXe [1a Yy UMe
npepyseha 3akibydyje yroBope M BpIUM Opyre IpaBHe pajrbe, Kao M Ja 3acTyIna
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npeny3ehe npen cymoBuMa U Ipyrum opranuma. CtaTyToM, OMHOCHO NPaBUJIH-
Ma mnpemy3eha Mory OWUTH yCTaHOBJbeHa ojfipehieHa OrpaHu¥era y MOrjeny
opJjianihera 3acTynama Aupekropa. Tako, leropa opjaiihema MOry Jia ce CBEdy:
Ha 3aKJbyverse opeheHHX yroopa (M0 BPCTH WUIJIM BPEQHOCTH); Ha BpILEH:E
ojipeheHUX NpaBHUX pailbHd CaMO Y3 CarjlaCHOCT PagHUYKOI' CaBeTa, OMHOCHO
Ipyror opraHa (ynpasHor onbopa). Tpeba HarjlacuTH Jia cy y IpaKkcH BpJIO peT-
KU cliydajeBU OrpaHutera opialihera y 3actynamwy npeay3eha on ctpane au-
pexTopa.

B) JIMpeKTOp je OAroBopaH 3a HEJMCXOIHOCT U 3aKOHUTOCT pafa U Mocio-
Barba mpemy3eha. V paHUjUM TeKCTOBHMMa 3akoHa O mpenmy3ehuma Ouna je
odpeheHa campiHHa opjamihera 0 OOTOBOPHOCTHMA OUPEKTOPA 3a LEJIMCXOM-
HOCT M 3aKOHHTOCT pajia U MocJioBawa npeay3eha. 3akOHOM O U3MeHaMa U JOmy-
HaMa 3aKkoHa o npemy3ehuma ox asrycra 1990.roguHe OpuicaHe cy onpende gena
riase V (unaHoBH 179. mo 182.) koja je Hocuia HasuB “Han3op Han 3akoHM-
tomhy pama mpeny3eha”. Caga ce cagp)KMHa OBOI JUPEKTOPOBOr opjamihema
ypehyje Ha ayTOHOMHOj OCHOBH - CTaTyTOM, OJHOCHO NpaBHJIMMa npeny3eha.
CmaTpamo Jia OU cTaTyTOM, OJJHOCHO MpaBUJIMMa npeny3eha mopasie 6UTH npen-
BuheHe ciienehe kKOMIOHeHTe OBJallihera 0 OATOBOPHOCTU OJUPEKTOPA 3a 3aK0-
HUTOCT pajia YU nocJjioBama npeay3seha: 1) obapesa ga ce cTapa 0 3aKOHUTOCTH
ONIUTHX akaTa M APYrMX pamwu y npemysehy; 2) obaesa ma ce crapa o
M3BpILIaBarby 00aBe3a mpeMa APYIUTBY, OMHOCHO IpikaBy; 3) o0aBe3a Jia ce cTapa
Ia npeny3ehe 9dju-je OH OpraH IOCJyje y CKJIaay ca 3akOHOM, IOOpHM MOCIIOB-
HUM 061YajMa U IOCJIOBHUM MOPAJIOM.

r) V 3akoHy o npeny3ehuma cToju Aa IHPEKTop npemy3eha camocTaigHO
JIOHOCH ofJtyke. ITocTaBsba ce MUTatbe, Y KOjUM 00JlacTMa QUPEKTOP CaMOCTall-
HO JOCHOCH OIJIyKe?

JIMpEKTOp caMOCTaIHO JOCHOCH OIJTyKe Y 00JIaCTH MOCJIOBakha npeﬂyaeha
U y obyiacTu pagHuX ogHoca. ITpema oapenbama 3akoHa o npeny3ehrma u 3ako-
Ha 0 OCHOBHUM IIpaBHMa M3 pagHOr OJHOCA IUPEKTOp npedy3eha BpIiy nocjiose
paIgHOr YU JUCIUILIMHCKOI cTapelliuHcTBa. To 3Ha4u fa je DUPEeKTOp H3jend-
HadveH ca opJianiherMa nocjogabna. Y o6acTy pagHUX OgHOCA AUPEKTOP Mpe-
oy3eha moHOCH OmIyKy O: moTpeOM 3acHMBama PpagHOr OJHOCA PagHHKA,
KMEHOBAmbY U paspellierby pagHHKa ca moceOHUM opJiamhehuMa U OArOBOPHO-
CTHMa, pacropehuBarby paJHMKa, paay Oy)XeM OJ MyHOr paJHOT BpeMeHa, H0-
NPUHOCY pagHUKA y pany, IpUBpeMEHOM y[albaBakby pagHHKA Ca PAIHOT MecTa
Y JOHOCH pelliere 0 IPECTAHKY PagHOr OQHOCA paHHKa.

O031UpOM Ja CBaKO pyKOBOhieH:€ KOje je CAMOCTAIHO Y OIJTy9MBaby HOCH U
eJleMeHTe BJIACTH, TO MPHIJIMKOM PafHOI M NMCUMILIMHCKOT OJy4uBar-a Tpeba
HacTojaTH Oa ce u3Gere Jla eJleMeHarT BJIaCTH JOMUHHUpA y pykoBohemwy. Pyko-
Boheme Tpeba J1a ce ocTBapyje y OKBHpPY oBJamiherha YCTAHOBJbEHUX 3aKOHOM,
KOJIEKTUBHHMM yrOBOPOM U JIPYIMM aKTHMa. JIUpEeKTOp ka0 pyKOBOAMJIAL MOpa
na Oyne nobap CTpyHbak v criocobaH OpraHH3aTop.

AKO mocMaTpaMO MCTOPHjCKM Pa3BOj MOCJIOBOJCTBA y HAIIEM HOCINEpaT-
HOM IIpaBy, 3ana3zuheMo Jia Kof MOCJIOBOAHOT opraHa, 6e3 003upa Ha mpoMeHe y
H-€rOBOM IIPABHOM IIOJIOKajy, YBEeK Cy NpHCyTHa oapeheHa opnamthersa. OH je
yBek 010, a TakaB je U AaHac, pyKOBOAMJIAL NpoOLeca paAa v MOCJIOBamka Ipesy- .
3eha, KOjU je 3amy)keH 3a MPaBUJIHO U CTPYYHO Bohere MmociioBama. Memao ce
camo 00MM HEerOBUX YNpaBibaykuXx oBjianthersa. OH je 3aBHCHO OX BOJbe BIIACHH-
ka opexy3eha (y T3B. aIMUHHCTPaTUBHOM NEPHOLY OJ ApKaBe, a ca pa3BojeM ca-
MOYTIPaBJbakha Ol YAPY)KEHUX pafHHKa).
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3) 3aGpana Konkypenumje npenysehy

3aGparHoM KOHKypeHIMje mpedysehy, C jelHe CTpaHe, 3abparbyje ce mo-
CHIOBOJIHOM OpraHy Aa KOHKypHIle npexy3ehy 4uju je opraH myTeM 3aKkiby<HBa-
53 YTOBOPA Y CBOje MMe U 3a CBOj MJIM TyhH padyH WJIH MyTeM APYTUX JMYHHX U
HMMOBHMHCKHX aHFaXMaHa Y HajiIpeM CMMCILY, 10K ce, ¢ Ipyre CTpaHe, Mepama
YCTaHOBJHEHHM OIILITHM aKTOM npejy3eha Hanaxe MOCJIOBHA BEPHOCT, Jiojan-
HoCT, gep MOHAMIALE OBOM OPraHy y OHOCY Ha npefy3ehe 9UjU je opraH.

TlocToBOIHOM OpraHy ¥ ofpeheHUM KaTeroptjama JIMIa JI0CTyIHa je mo-
CJIOBHA TajHa npedyleha, Kojy OHa MOTy HeOBJalINeHO KOPUCTHUTH. Heo-
pramheno kopumheme IMOCIOBHe TajHe npedy3eha BpiM ce cregehuM
pajisaMa: COINCTBEHOM KOHKYPEHTCKOM akTHBHOILY y HCTO j IeJIAaTHOCTH MyTeM
3aCHMBAFGa HOBOF PajiHOr MECTa WJIM HOBOI YJIAHCKOT OJIHOCAa HJIM CaMOCTall-
HUM HCTYHaEseM Ha TPXKUIITY Y OKBUPY JUIATHOCTH Mpefy3eha y xome ce juue
HaNalM y ofpelieHOM MONIOXKajy, a IITO je CympOTHO HOOPHUM IIOCIIOBHUM
obirtajumMa. 3abpaHoM KOHKypeHIMje npefy3ehe ce INTUTH OIl CBUX JIMNA Koja
My kopuinfierseM TEXHHIKUX, IIPOM3BOIMHUX M MOCIOBHUX TajHU MOTY HaHETH
HFTETY.

3abpaHa KOHKypeHIje npefy3ehy OpBH NYT je YCTAHOBIbEHA Yy HaIlleM
[paBy 3aKOHOM O M3MeHaMa M JIONyHama 3akoHa o mpedy3ehnMa ofi aBrycra
1990.romuse (4nanosy 185. a no 185.8.). OJIpenGama 1iaHa 185.a ouo je mpen-
pufeHO 3 JUPEKTOp M APYTH PaJHMIY, Ka0 U BUXO0B OpavHu IpYT, 1ela, poaH-
TeJbH ¥ POAMTelbH OpadHOr Jpyra, He Mory OMTH OCHMBa4M Hpedy3eha MIIM
panEse 32 06aBIbarbe HCTe HIIH CIIMMHE JIENaTHOCTH 3a KOjy je mpefty3ehe, y kome
palie, YIMCaHO Y CyACKH PErycTap, HUTH y IpyroM npefy3ely MM parbu 06as-
IHaTH MOCIOBe Koje obaBibajy y mpeny3ehy. 3abpaHa je Tpajana [iBe roquHe oJ
IaHa IpecTaHKa palHOr ofHoca y npedy3ehy. Vkonuxo O HaBefeHa JIMIA MO-
CTYHHMIA CYNpOTHO 3a0paHu, npefysehe je MMano npaso na npes HaaJie)KHUM
CYHOM 3aXTeBa HaKHajiy HacTalie IITeTe U Opucatbe U3 CyACKOr perucTpa npejy-
3eha MU pafEbe Kojy cy OcHOBasia Ta iuua (411.185.6). HoBoocHOBaHO mpeny3ehe
MUIM pajiiba, Kojy Cy OCHOBaJia JIMIa Ha Koja ce OJTHOCH 3a0paHa KOHKypeHuHje,
IpecTajana OM ca pagoM ako y POKy O] TPM Meceld Off laHa CTyIlarka Ha cHary
3aKOHA He HPOMEHH JeJIaTHOCT MJIM OCHMBava. IIpoTekoM poka oIl TpH Mecena
JIMIMA Ha Koja ce oJiHOCH 3a0paHa npecTtao 61 pagHu oxqHoc (4J1.185.8).

Ha ocHoBy ofpenaba 4iaHopa 185.a 1o 185.8 3akoHa 0 npey3ehiiMa Moxke
ce 3aKIBYYHTH Jia ce 3a0paHa KOHKypeHIHje OHOCH Ha TI0CJIOBEe OCHUBamba Mpe-
my3eha MJTH Pajiibl M3 UCTE HIIM CIIMYHE NIENaTHOCTH 3a KOjy je OCHOBAaHO Ipe-
my3ehe 9HjH je AMPEKTOP OpraH U Ha 00aBjbarbe N0CI0BA KOje NUPEKTOp U Ipyra
JIHEA BpIlie y npedy3ehy YHje MaTepHjaliHe MHTepece yrpoXKasajy.

IIpenysehy 9ujui cy MaTepHMjallHd HHTEpeCH YIPOXeHH Ipyxkana ce
3AIFTHTA y TOM CMHCIHY IITO My je OHJIO aTO NpaBo [a mpej Ha[UIeXXHHUM CyJIOM
3aXTeBa HaKHajy HAcTajle ITeTe M OpHcame U3 Cy[ICKOI peructpa mpemyseha
HUIH pafiibe Kojy Cy OCHOBana ofpeheHa una.

3a6paHa KOHKypeHIHMje IIOCTOjU y ynopeqHoM npary. ITpasuina o 3abpaHu
KOHKypeHIHje U3 YHOPeJHOT [papa Cy IUCHO3UTHBHE NPHPOE, 3a Pa3JIMKy OX
HaBeIeHHX NpaBHiia M3 HaILler Npasa Koja cy MMIepaTusHe npupoze. ITpasuinm-
Ma 0 3a0paHH KOHKypeHIMje Y YHNOPeJHOM IpaBy NpHUBPENHUM cybjexThMa
OCTaBiba ce MOryRHOCT Ja FMXOBO J€jCTBO U OTKJIOHE. OCHOBHH Pa3Jjior KOjH
HIe y OpPUIOr JMCHO3MBHOCTH OBMX IpaBHJa je Ja ce mWHMa ypehyjy yHy-
Tpalllibi OAHOCH y Hnpefysehy. UnaHOBM IpyIiTBa YrOBOPOM O OCHHBAIbLY
. ApymITBa ciobonHo ypehyjy muTame 3abpaHe KOHKypeHIIHje.
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V ynopenHoMm npasy KpyrT JIMIA Ha KOja ce OHOCH 3a0paHa KOHKYpeHIHje
je MHoro yxu. 3abpaHa ce OIHOCH Ha KaTeropuje JIMIa Koje yja3e y epcoHa-
HU cyncrpart npenyseha kao npasHor nuna. Kon apyiirasa Jinna 3abpaHa KOHKY-
peHIMje ce OHOCH Ha CBe 4JIaHOBe [IpPYIITBa, Oe3 063upa Ha KOjU ce HAa4YMH
OCTBapyje mocyoBoAcTBo. Ko npyIiTaBa kanuTalia OHa ce OJHOCH Ha JIMIA Koja
06aBsbajy mocnoBonHy dyHkuujy. To he GUTH NpeBacXOIHO 9JIAHOBH yIPABHOT
onbopa.

IIurtare 3amTuTe npenyseha Yuju cy MaTepHjaiHU UHTEPECH YIPOKEHU
y YIOpeHOM MpaBy je pelleHO Ha anekBaTaH HavuH. OmreheHOM mpenysehy
IpYy)KeHa je MOTIyHHMja 3allTHTa, Hero IITO je TO cliydaj y HalleM mpaBy. ITpen-
BuheH je YuTaBHM3 Moryhux obmuka oberrehersa npenyseha Yuju cy mMaTepu-
janHu MHTepecH yrpoxeHH, U TO: 1) PaBo 1a TPaXkKu HAKHaMy IUTETE; 2) IpaBo
Jla yMecTO HakHajie IITeTe TPaKH Ja OArOBOPHO JIMIe YCTYNH Npeay3ehy mocao
KOjHU je 3aKJby4HMO Yy CBOje MMe; 3) mpaBo [a O OJrOBOPHOT JIMIA TPAXKHU 12 MY
Ipefa KOPUCT U3 MOCJIa 3aK/by4€HOr 3a TyhH padyH WM Ja My TIpeHece IpaBo
Ha OHO IUTO 61 UMao Jia IPUMHM K3 TaKBOT I10CJIA. . :

ITpaBuia 0 3abpanu kOHKypeHLMje U3 3akoHa 0 npemy3ehuma Hucy 6una
npuMepeHa norpebama npyspenHe pehopme. OHa HUCY oMoryhasaiia oqropapa-
Jjyhy ¥ jenuHcTBeHy npuMeHy, OHemoryhasana cy cio6oiy Npemy3eTHHUILITBA U
YHOCHJIA Cy NIPaBHY HECUTYPHOCT NPUIIMKOM OCHHBama npefay3eha. 3ato cy 3a-
KOHOM O M3MeHaMa H JoNyHaMma 3akoHa 0 npeny3ehuma ox okrobpa 1990.ronuue ~
(”CayxGenu muct COPJ”, 6p.61/90) Gpucane oxpente 1naHosa 185.a 1o 195.8, a
YMECTO HHX NOaTH Cy YiaHOBH 178.a 1 178.6 xojuma ce ypehyjy npasuina o 3a- -
Opanu kOHKypeHIMje npefy3ehy. HOBUM IpaBuiiMMa 0 3a0paHU KOHKYpeHIHje
npenysehy ce ocrasma crobona na, y CkJiamy ca CBOjUM ONILTHM aKTOM, 3aK-
JbyHyje yroBop O ycJIOBMMa I0J] KOjMa IUPEKTOp, Ka0 M APYTH PATHMITH, JOK CY
Y PaZHOM OIHOCY, & Hajiy>e JIO [Be IOIMHeE MocJjie IPecTaHka PAIHOr OHOCa Y
TOM Tipefy3ehy, He MOTy OCHOBaTH npemy3ehe WK padiby koja 61 o6aBibarbeM

. AeJIATHOCTH MOI'JIa IPOY3pOKOBaTH ILTETY Npeay3ehy. YKOJIMKO HaBeleHe KaTe-
ropuje JiMua nocTyne CynpoTHO yCJI0BMMa OAPeheHUM OMIUTUM aKTOM Hpefy-
3eha, mpenysehe Mma npaBo Jia mpej HalJIe)XHUM Cy[OM 3axXTeBa HaKHay
HacTaJle IITeTe U NPaBo Ha MOJHOILEHmE Tyxkbe 3a Opucare U3 CYICKOr pery-
CTpa JIJIATHOCTH 4Hje je 00aBibarbe NPOy3pOKOBaJIO IITeTy (41.178.a).

Cmarpamo na mpaBujioM M3 4iiaHa 178.a 3akoHa o npemysehyMa HUje
IpyXeHa afieKBaTHa 3aiTura npenysehy. IIpunrkom ypehusarba nutarba 3a6pa-
He KOHKypeHIHje mpely3ehy Halll 3aKOHOHaBall OM MOpao -1a MMa y BUIY
pelliera U3 YIIOPeJHOT NpaBa Koja, C jellHe CTpaHe, IPYXkajy aneKBaTHY 3alLTHTY
HMHTepecHMa yrpoxeHor mpefyseha, 0k, ¢ Apyre cTpaHe, OAroBapajy norpeba-
Ma TPXXHUILUHOT HaulHa NpUBpehHBamba.
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Dr Dara Milenovi¢,
professeur agrége

LE DIRECTEUR DANS DE NOUVELLES CONDITIONS DE LA
' GESTION DES AFFAIRES

On trouve l'organe de direction, titulaire de la fonction de direction, dans
chaque type d'enterprise. Dans de nouvelles conditions de 1'économie de marché
I'unique modele de l'organe de direction est abandonné et c'est actuellement qu'on
peut parler de différents profils de celui-ci étant donné les différentes sortes des en-
terprises aux formes diverses de la propriété.

On exige de cet organe une compétence pertinente, des connaissances et des
capacités organisatrices de bon gérant, propres seulement aux cadres d'un haut pro-
fessionalisme (capables de gérer les biens et de diriger le personnel), ayant de bons
résultats de gestion e la conscience du changement possible de I'exercise de la fon-
ction directrice. Selon la loi des enterprises (art.57) la fonction de direction com-
prend la gestion de tous les travaux de lenterprise. Elle est composée de deux
secteurs dactivités de l'organe de direction: interne (direction) et externe (repré-
sentation). Par l'interdiction de faire concurrence a l'enterprise il est défendu a I'or-
gane de direction de celle-ci de la concurrencer en concluant des contrats en son
nom et pour son compte ou pour le compte d'autrui, par d'autres engagements per-
sonnels ou patrimoniaux au sens le plus large du mot. Par les mesures instituées
dans l'acte normatif de I'enterprise, a cet organe est imposée, d'autre part, la fidélité
dans les affaires, la conduite loyale et honnéte envers l'enterprise dirigée par lui.
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