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I[MTPEJAI'OBOP

Heno Ioc1oBHA ekOHOMMja, KOje ce OBJIE HYJIH YUTAOLMMA, 3aCHHBA CE€
Ha kmu3u Biaagmmupa CepjeBuha: Ocrnosu muxpoexonomuje, CKL, Hum, 2010.
VY meMy cy uU3BpIIIeHE 3HaUajHE U3MEHE U JOIMyHEe — paau npuiarohaBama morpe-
Oama MmoCIIOBHUX cy0jekara, a Tpe CBera BIIACHUKA W PYKOBOJWIANA MaIHX U
cpenmux nmpemy3eha. AyTopu cy HaCTOjalI 1a UM YKaXKy Ha OIIITE TEOPHjCKE 0C-
HOBE M3 00JIACTH €KOHOMH]E, KOj€ NETEPMUHUIITY HBUXOBY EI3UCTEHITH]Y U Pa3Boj
Ha TpxkumTy. OHO MOKE TIOCITYKHUTH H TOjESANHIIIMA KOjU CTUYY OCHOBHA 3Hama
13 EKOHOMCKE TeopHuje.

He mojaBpyje ce y xomepumjasiHe cBpxe. To, ka0 M GhHUHAHCHPAKHE O
cTpaHe ayrtopa, ojpeljyje BelMunHy THpaxa. M3name y eleKTPOHCKOM OOJHKY
Ouhe MOCTYIHO Ha WHTEPHETY, 33 YNTAkhE KAa0 U MPEY3MMAamE 3a JIMYHY HEKO-
MepITHjamHy yroTpeoy.

Bama CepjeBuh mpyxuia je 3HadajaH TONPHHOC Y THCAmy OBOT nea. Y
OKBHUpY IpBE TJIaBe Hamucala je Hacios: 6.3. VcrnossaBame U yTBphUBamHEe MOHO-
nosicke Mohu mpenyseha. Takolhe, Hammcana je U y4ecTBOBaNa y MUCAmkhy BHIIC
HAacJIOBa y YETHPH TMOTJIaBiba: y mpBoM (9.1, 9.2. u 9.3), npyrom (3), Tpehem (2.3)
u netoM (4. u 5). 3aTUM, Ha OCHOBY TEKCTa y OKBUPY I0jeIMHHUX MUTamka U I0-
raBjba, Hanucana je Behu neo [lurtama 3a oOHaBIbamkE TPaJMBa M JIUCKYCH]Y U
3amataka 3a BexxOarme U IpoBepy 3Hama. OCTallo y KibH3U Hamucao je Biagumup
Cepjesuh. OH je U3BPIIINO U PEIAKIIH]Yy TEKCTA.

Y Humy, anpuita 2016. romuse.

Ayrtopu
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T'maBal

MOCJIOBHHU IMPOLEC

1. Iloc/ioBHM Cy0jeKTH 1 FbHXOBE MOCJIOBHE TEKHHE
1. 1. IlocjoBHH cyOjeKTH

(1) IocnoBHM CyOjeKTH CY — Y HAJIIUPEM CMHUCITY — OpraHU3allfje Peruc-
TpoBaHe 3a 00aBJpAILE jETHE WIIM BHUIIE NEIATHOCTH KOj€ MOCIY]y TO MPUHITUAITY
IPUBPEHOr pauyHa. ' FbUXOBe aKTHBHOCTH OCTBapyjy ce y oapeleHuM 3akoH-
CKUM OKBHUpUMa. MoKeMO WX HOAENUTH Yy JBe ocHOBHE rpyme. [IpBa rpyna o0y-
XBaTa Cy0jeKTe y 00JiacTu npuBpeae. A apyra, cy0jekTe Koju 00aBsbajy T3B. BaH-
MIPUBPEHE WIX JPYIITBEHE JCTaTHOCTH. Jlakie, pa3muKyjeMo MPUBPEIHE U BaH-
MIPUBpEIHE MTOCIOBHE CyOjeKTe.

[puBpenuu cy6jeKTH ocTBapyjy MPHUXOJ MPE CBETa HA TPXKUIITY WU 110
TPKUIIHAM yelIoBuMa. 2 OHM OCTBapyjy BPEJHOCT KOja Ce arperaTHo, y jeIHoj
3eMJbH, YTBphyje u npukasyje kao nomahu 6pyto npousson (IBI). Y obaBmamy
JEeNaTHOCTU M3JI0KEHH CY YTHIA]y TP>KUIIHE KOHKYPEHLHUj€ U TIOCIOBHOM PH3H-
Ky. Y TIOCJIOBamY CHOCE €EKOHOMCKY OJIFTOBOPHOCT, OJTHOCHO TIOCJICHIIE Y CITy4ajy
ryoutka. Texe 3a10B0JbaBaAKY JIMYHHUX U IPYTHX TOTpeOa MOCPESTHUM ITyTEeM, ITy-
TEM MaKCUMHpamba Peain30BaHEe BPEIHOCTH M mpoduTa Ha Tpxuity. (Behn usz-
HOCH OCTBapeHOT MPHUXOoNa M MpoduTa 3HAYN N1a je HHUXOBa aKTUBHOCT y Behoj
Mepu TpuiiaroljeHa morpebama M 3axTeBuMa TpxkuinTa.) [Ipu Tome, He Mory oc-
TBapUBAaTH UCTE MUMO PaJia, Tj. IO OCHOBY MIPUBHJIETHja U MOHOIIOJNA.

BannpuspeHu MociIoBHU Cy0jeKTH He (puHaHcHupajy ce camu. OHM HE Te-
e MaKCUMHpamy MpoduTa, aar He MOTYy TOCIOBaTH ca TyouTkoM. Ymyhenu cy
Ha paIMOHAIN3AIN]Y Y TIPOIECY OCTBapUBamba MPUXO0JIa U pacxo/a, U Ha HHUXOBO
ycknahuBame. Heku o1 BUX OCTBapyjy AOMYHCKE MPHUXOJIE HA TPXKUINTY. 3aTHM,
“Ma U OHHMX KOjU KPaTKOpOYHE BUIIKOBE HAMEHCKHX CpEJICTaBa MPUBPEMEHO H3-

1) IpuHIHMI TPUBPEIHOT pavyHa je OILITH IPUHLIMIT [I0CTI0Bakha KOjU 3HAYH Ja TIOCIOBHE
OpraHu3alije y CBOM IOCIOBAlbY MOPajy YIBPHHBATH M €BHACHTHUPATH CBOjE MPUXOIE, PACXOAE U
(MHAHCH]CKHU pe3yITaT.

2) OcrBapuBarbe MPUX0/Ia M0 TPHKUIIHAM YCJIOBHMA BPILH CE IPUIHMKOM T3B. HHTEPHE pe-
anM3aluje, Kaja ce OHa 3aCHHBA HA TPXKHUIIHUM IPUHLUITIMA U lTapaMeTpuMa.
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HOCE Ha TP)KHIITE KamuTaja pagu ocTBapuBama IMpruHoca. To cy pa3Hu apymiTBe-
HU (OHJIOBU KOjU UMajy onpel)eHy HaMeHy, alu U IO3UTHUBAH CAJIJI0 Ca TCHCHITH-
jom moBehama. OBu (OHIOBU MOjaBJbyjy C€ KAaO0 MHBECTUTOPH, Hajuemhe Kao
KYTIIU Pa3IHYUTHX KPAaTKOPOUYHUX KAMAaTOHOCHHUX XapTHja O]l BPEIHOCTH.

WznoxxeHa nuTama MOCIOBHE EKOHOMHjE Y OBOj KEbH3U JOTUTY CE MPHB-
peaHux cybjekaTa, HApOYUTO OHUX y O0JIACTH MpOu3BOAKe. MehyTum, Heka mu-
Tamka MOI'Y C€ OJHOCHUTH U Ha CyOjeKTe Koju 00aBsbajy BaHIPUBPEIHE IEIaTHOC-
Ti. Ha To yKa3yjy ynpaBo MOMEHYTH pa3io3u.

(2) OcHoBHu nmpuBpeaHu cyOjekat je mpenysehe. CylmTHHA HEroBe €Ko-
HOMHj€ Orjie/la ce Ipe CBera y MakCUMHpamy NpopuTa, UK Y OCTBAPUBAKY OJI-
pehenor npodura. Jlanac, oHo Mopa (M3 BHIIIE pasiiora) Ie0 KamuTajia Aa APKU y
001Ky mopTderba WU 30upKke xapTthja oji BpeaHoctu. [Ipema Tome, cyriThHa
EETOBE EKOHOMHU]E OTJIe/la Ce M Y ONTUMAIIU3allij! TOT MOpTdesba.

[Ipema Texmu y Be3u ca mpodutom npeny3eha ce Mory moaenuTu Ha om-
mTa ¥ noceoHa. Ommra npeay3eha texe ocrBapuBamy mTo Beher npodura. A
moceOHa, OCTBapHBamy OApeleHOr WM MPOrpaMHPaHOr OJHOCHO OrPaHUYCHOT
npoduta. Kao mocebna npemyseha MoxkeMo HaBeCTH: Ipemy3eha o1 OIIITer MpH-
BpPEAHOT W APYIITBEHOT 3Hauaja, mpeayseha 3a razgoBame MPUPOJHUM PECYPCH-
Ma, KOMyHaIHa npenyseha, 3aapyxHa npeny3eha u Bojua mpemy3eha. Muora ox
oBHX npeay3eha Haasze ce y MOHOMOJIUCTUYKOM T0N0kajy. OpraHu3oBaHa cy Kao
IpyImTBa Kamurtaja. M3y3eB 3anpyKHUX mpemy3eha, Hajgasze ce Hajuemhe y Jap-
JKaBHO] CBOjUHM — jeJHA y MOTHYHOCTH (OHA KOja rasayjy IPUPOTHUM PECYPCH-
Ma), a Apyra Behum gemom.

[Ipema HOCHOIlY W BPCTH OATOBOPHOCTH 3a CBOje o0aBe3e, CBa OIIIITa
npemy3eha gemuMo Ha: APYIITBA JUIA U APYIITBA KalUTaja.

Jpy1uiTea uia uMajy jeJHOCTaBHY OpPTraHU3allMoOHy CTPYKTYpY. To cy ma-
Ba npeny3eha, y kojuma BIacHUIM NOjeAuHIN ((PU3NUKA JIUIA) CHOCE OATOBOP-
HOCT 3a IBbHXOBE 00aBe3e IeOKYImHOM cBojoM mMmoBmHOM. [1. E. Cemjyencon y
BE3W Ca TOKOM pa3Boja MPUBPEIHHX OpraHu3alija HaBoAW cienehum pemocie-
JIOM: HHOKOCHO npey3ehe, oprauko npenysehe u akuuoHapcko apymrso. > Hro-
KOCHO Tpemy3ehe Hamasw ce y BIACHUINTBY jeITHOT (PU3WYIKOT JIKIA, KOje 3a
BEroBe 00aBe3e CHOCH OJITOBOPHOCT IETOKYITHOM CBOjOM UMOBHHOM. OHO TEIIKO
JI0JIa3u JI0 HOBOT KamuTayia. MoryhHocTn octBapuBama Behe 3apaje u, y Be3u ¢
TUM, TIoTpeda 3a KalmuTajioM — JIOBOJIE JIO T0jaBe opTadkor npexayseha. Y memy
BlacHUIM (KOjU Ccy Hajuerihe poaOHMHCKU TOBe3aHU U Mel)ycOOHO MMajy BEIHMKO
MOBEPEHE) CHOCE ONTOBOPHOCT 3a IMpEy3eTe MOCIOBHE 00aBe3e CYNCUANjapHO U
conmuaapHo. CyncuaujapHO, 0 BHCHHE TOjSIMHAYHO YIIOKCHOT KarWTaia, ako
obapese npenyszeha Hucy Behe o1 BpeIHOCTH FHETOBOT KamuTaida. A COTUAApHO,

3) Buau, Paul A. Samuelson: Exonomuja, CaBpemena anmuHucTpauuja, beorpax, 1969,
ctp. 89-98.
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[EJIOKYITHOM CBOjOM UMOBHHOM, Kajia 00aBe3e MpeMalllyjy U3HOC TOT KamuTania
(xama je BUXOB U3HOC Behw).

Hapa moTpeba 3a KanmuTalloM, Kao M 3a MO0jeAHOCTABJBHBAKBEM OAHOCA U
OJITOBOPHOCTH BIIACHUKA, JOBOJU JIO I0jaBe aKIMOHApCKor npymTea. Kao mpe-
na3Hu 00Uk u3Meljy opraukor mpeayseha M aKIMOHAPCKOI JPYINTBA jaBba Ce
T3B. KOMaHAUTHO ApymTBO. OHO MMa JIBE BPCTE YIaHOBA — KOMIUIEMEHTapEe U KO-
manaurope. KomruiemenTapu (koje MOXKe YMHUTH U Camo jelaH 49iaH, Tj. H caMo
jemHo ¢u3uuko JMIE) oATOBapajy 3a obaBeze mpemyseha MMETOKYITHOM CBOjOM
HMMOBHHOM, a KOMaHJIUTOPU CaMO MMOBHHOM KOjy cy yHenu y mpenysehe. Kom-
IUIEMEHTapH MOpajy OUTH caMo (PU3MYKa JINLA, & KOMAHIUTOPHU MOPEA OBUX MOTY
OUTH ¥ MpaBHA JIUIIA.

HpymTBa nuna oanukyje 6p3o npunarohasame mpoMeHaMa Ha TPXKHUILTY.
MHora uMajy cBojcTBa NpocTuX poOHUX mpousBohaua. To 3HaUM na Texe MaKCH-
MUpamy npoduTa, any ca JaTUM CPEACTBUMA OJHOCHO Ca JaTHM M3HOCOM KaIlH-
tana. tbuxos 3Hauaj ornena ce y cienchem. OcTBapyjy 3HataH aeo momalier Opy-
TO MPOM3BOAA U JOTIPHHOCE MOBehamky 3al0CIeHOCTH; BUXOBH YYUHIM Cy Y Be-
JUKO] MEPH KOMIUIEMEHTApHU ca yuynHIMMa Behux mpeay3eha (mTo 3Haun 1a mu-
XOBO TIPUCYCTBO OJIAKIIIaBa paj TUM Ipemy3ehuMa Koja ce jaBbajy Kao HOCHOIIH
pa3Boja); MpeKo WBHX ce y HajBehoj MepH, y3 PU3HK, CTaBJbajy y MPOMET clio0ogHa
HOBYaHA CPEJICTBA CTAHOBHUILTBA; U, Y BbUMa NOCeOHO 10JIa3u A0 U3paxaja Imoc-
JIOBHA WHUIIMjaTHBA WHAWBUIYaTHUX BIACHUKA KAIIMTAJIA.

HpymTBa xanurtana cy mpexy3eha y Kojuma BIacHHLIM CHOCE OITrOBOP-
HOCT 32 IbHX0BE 00aBe3e 0 BUCHHE UMOBHHE (KalHUTalla) KOjy Cy YHEIH Y Mpery-
3ehe. To cy npe cBera akimoHapcka apymTsa. OBa npeayseha cy mo 00Ky Haj-
pasBujeHHUja, a M0 BeIWMYMHU HajBeha. JaBibajy ce Kao HOCHOIM TEXHUYIKO-TEX-
HOJIOLIKOT Pa3Boja, TOK Mama npeayseha (Hajuemrhe IpymTBa JMa) UMajy BUIIE
yIory BUXOBHX KoomnepaHnata. [lmanupajyhu concreny OyayhHocT, oHa ycmoc-
TaBJbajy IOCJIOBHE OJHOCE HA TPAjHUM W CTaOMIHUM OCHOBHUMa. Ca KOHKYPCH-
THUMa U KOOIIEpaHTHMa pa3BHjajy capajmy, a YHUIITaBajyhy KOHKYpEeHIH]y n30e-
raBajy. Ha tpxxumry Hajuemrhe He mpomnanajy. Texe, mpe cBera, pacty mpodura
0 aKIUjU U PaCcTy TPKHUIIHE BPEITHOCTH KaluTama.

AKIMOHAapCKa APYIITBA MMajy BEJIUKH OpOj BIACHHKA, Tj. aKIMOHApa.
OnHOCHO, Y BIACHULITBY Cy BEJIMKOr Opoja (YU3MYKHX M MPaBHUX JIMLA, TAKO Ja
ce Hajuenrthe Haja3ze y MEMIOBHTO] CBOjuHH. [IpeMa ToMe UMju KamuTasl y HHUMa
IpeBJaaBa, MOTy OUTH: IPUBATHA, IpKaBHA U HHOCTPAHA.

1. 2. Iloc0BHM MOTHBH M OCHOBHA QyHKIHja npeny3eha
[Tocn0BHM MOTHBH Cy OCHOBHM €KOHOMCKH Pa3iio3u MOCIOBamka y CBAaKO-

JTHEBHOM JKHBOTY. OJHOCHO, TO Cy KpaTKOPOYHE TeXIe mpeayseha, Tj. merose
TEXIbE y TOKY TOCITOBHE rofuue. * Pacronoxnsa cpeactsa npexyseha He oHOCE
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HUKaKaB PUHOC aKO Cy BaH (YHKIHU]je, aKko ce He kopucte. [Ipu Tome, Mory y3po-
KOBaTH ozpeleHe u3narke, MWTo JOBOIH 10 BbUXOBOT yMamema. Takohe, Mory 3a-
CTapeBaTy WM JeBaJBUpaTH. 300T Tora ce MOpajy CTaBJbaTH y QYHKUH]Y.

YmpaBo je ocTBapuBame MPUHOCA HA PACIONOKHWBA CPEICTBA OCHOBHH
MOTHB TIOCiIOBama mnpeny3eha. Mma Bume Bpcta mpuHOca. HbuxoB ckym umHe:
npout, KamaTa, AMBHJICH/IA U 3aKyITHHHA.

IIpenysehe Texxn ocTBapuBamy M MakCUMHUpamy npodura. Ped je oBae o
MMO3UTUBHOM (DMHAHCHJCKOM pe3ysiTaTy Wik gooutky. OcTBapyje ce mpe cBera 1o
OCHOBY NpHxoJa o 00aBbamba OCHOBHE HJIM OCHOBHHX JielaTHOCTH. [Ipu Tome,
Hamehe ce morpeba ocTBapuBama W JIPYTHX, JOJAjHUX, BPCTA MPUXONAA: OJ U3-
HajMJbMBamka TPCHYTHUX WJIH TPajHUjUX BHUINKOBA KalalWTeTa, HHBECTUIIM]ja BaH
OCHOBHE WJIM OCHOBHHX JISIATHOCTH, T€ OJI CKCTEPHUX MHBECTHUIH]a U MOpThesba
xapTyja o BpenHocTd. Kamara je mprHOC Ha yJIOKEeHa CpefCcTBa Y KaMaTOHOCHE
XapTHje O]l BpETHOCTH, TUBH/ICH A IPUHOC Ha HHBECTHUIIH]E y aKIHje, a 3aKyITHHU-
Ha Ha w3nata cpenactsa y 3akyn. O muMa he OUTH BUIIE pedd Y MOCEOHOM II0-
m1aBiby (Buad, JIOXOTIM MO OCHOBY BJIACHMINTBA U HHUXOBA KaIllUTAIM3aIlH]ja).
OcTBapuBame MOMEHYTHX IOAajHUX NpHUxoaa y QYHKIUH je MAaKCUMUpPambha po-
(duta o1 00aBIbama JACIATHOCTH 3a Koje je npeay3ehe perucTpoBaHo.

Mose ce TOBOpUTH M O TapldjaJHHM IOCIOBHMM MOTHBHMA. Hajmpe,
“MaMo TIOjeJTMHE, TapIUjaliHe, eIeMEHTE MOCIOBHOT TutaHa mpemy3eha. Haj3Ha-
YajHUjH CY, PELIMMO, TUIaH 00MMa MMPOU3BObE U peaau3anuje (y 00JacT MPou3-
BOAW-E) U IIaH obumMa mpometa (y TproBunm). IlyT ka Makcumupamy npodura
BOJM TIp€ CBEra MpeKo MaKCUMHpama U eKoHoMHuje obmma. Yecto, u y ciydajy
CcMamHUBamba HapyIOMHA U TPaXXibe, Kao U Maja [eHa — npeay3ehe Texun MakCuMu-
pamy oOuMa. A 3acToje Ha TPXKUIITY, MIPEBA3HIIA3H MIPUBPEMEHO KPEIUTUPAHEM
3anuxa. Jlpyro, iMaMo u opraHu3alfioHe jenuHuIle npeayseha Ha HUBOY KOjUX ce
He BpIIM 00padyH (PMHAHCH]CKOT pe3yiTaTa. Y BhUMa Ce HE TeKU MAKCUMHPAbhY
npoduTa, HETO OCTBApHUBAKY IUTAHCKUX 3amaraka. M tpehe, Hamehy ce moBpeme-
HO 3aJIalli KOjuMa ce Mpujiaje nmoceOHa naxma. tbuxoBo u3BpmaBame y QyHKITH-
Jj¥ je MakcuMupama npopuTa y AajbeM MOCIOBHOM Iporiecy. To ¢y, penumMo: 3a-
ME€Ha perpoMaTepHjana u onpeMe, 3aMeHa eHepreHara, peopraHu3annja mocIoB-
HOT TIpOIleca U CIUYHO.

OcHoBHa (yHKIMja npeay3eha je obaBipame onpehennx nenarHoctu (3a
KOje Ce€ OIpeaeNnIo M PETHCTPOBANO) HA oaroapajyhw HauuH (Tj. mpemMa Mpo-
MMMCAaHUM TEXHUYKHM W JPYTHM CTaHAApANMa) U TUME JaBama CBOT JOMpPHUHOCA
3aJI0BOJbAaBAKY M3BECHUX MoTpeda Jbyau. 3aTtuM, U 00e30ehuBame BIaCHUIMMA
KaluTanga MpUHOCA Ha yJoxkeHa cpeiacTBa. OHO CBOje IMOCIIOBame IMpruiarohasa
3axTeBMMa TPKUINTA U TIPEMa yCIiexXy y TOME OCTBapyje Mamu wiv Behu npodur.

4) Yonuire, MOTHUB je ... ,,00yza, IOBOJ, MOACTPEK, HOACTHIA], pa3ior-... Buau, Munan
Byjaknuja: Jlexcuxon cmpanux peyu u uspasa, Ilpocsera, beorpan, 1980, ctp. 588.
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1. 3. ITocaoBHu uu/beBu npeayseha

IHmpeBu npemny3eha jecy nyropodHe TeKmbE Y BErOBOM MociaoBamy. Oc-
TBapUBamkEM THX [UJBEBA JIOJIA3W JI0 pa3Boja. [Ipema Tome, TO Cy OCHOBHH, OUT-
HU, €JIeMEHTH WIH OJpeIHHIE pa3Boja npexyseha. OHU yka3yjy Ha MpaBLeE He-
TOBOT pa3Boja W IPEICTaBJhajy OCHOB 3a yTBpHUBAmE MMOCIOBHHUX 33/1aTaka KOjH
he ce m3BpmaBaru y 6yayhem BpemMeHCKH ofipeheHoM mepuomy (kao cpeamepod-
HU U KPaTKOPOUYHHU-TOAUIIY 33/1a1H).

OctBapuBame nuibeBa mpenyseha Bpmm ce mo (azama, mocreneHo. To
Hamehe moTpedy BUXOBOT YKYITHOT YTBphHBama (IyropodHo, y oapehenom mepu-
01y), aJIi U TMapUHjaTHOT (CPEAHBEPOYHO U KPATKOPOUHO MM TOAMIIEKE). ,,Jlyro-
POYHM LIMJBEBH MOKa3yjy Mpasal y koMe Tpeba uhun u onemoryhasajy JdyTame Ko-
je Ou OmJI0 HEMHHOBHO Kaja Taj Ipasail He Ou Ouo Tpacupad. CpeImbepodHH 1IH-
JbEBH MPENCTaBJbajy eTarne Koje Tpeba mpehu 10 mocTu3ama JyropodyHOr IHba.
Kparkopounu mak nuspeBH MoKasyjy Kopake Koje Tpeba mpegy3eTH 10 caBiaja-
Barba [OjeIMHIX eTarma.” )

ITocToje m3BecHe paznuke m3Mel)y MHJbeBa MPOM3BOAHHUX TMpemy3eha u
umbeBa npenyseha y obmactu npomera. [loceban 3Hauaj nMmajy MUJbEBU HPOM3-
BoaHor npenyseha. Jep, ynpaBo npousBoana npenyseha najy vajehu mompunoc
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKOM Pa3Bojy.

OCHOBHHM LINJbEBY IPOU3BOAHUX Ipeay3eha jecy:

- moBehame KanuTana, Ipou3Boamke U npoduta (1);

- MOJIEpHH3allfja MPOU3BOth¢ U moBehame mweHe epukacHocTH (2);

- I3MEHa acOpTUMaHa MPOU3BOILE (3);

- moBehame Opoja OCHOBHUX J1€IaTHOCTH (4);

- noBehame ydemrha y mpou3BOAKY U peann3aluji Ha TpKUWTy (5); u,

- ocTtBapuBame oapeheror yuemha y mel)ynaponoj momenu pana (6).

(1) IoBehame kanuTana, NpPoU3BOAKE U MPoduUTa je uusb HajBeher Opoja
npenyseha. [losehame npoduTa KpaTKOPOUHO, Y TOKY F'OJMHE, BPIIH CE IPE CBeE-
ra ca JIaTuM KanurtajioM. MehyTum, ZyropodHo, MOKE Ce BPIIUTH YIJIABHOM ITO-
Behamem kanuTaa u mpom3Boame. [103HATO je ga mpoduTHA CTOITa HEMa TCHICH-
UMjy onajaama, anmiu HU nosehama. Takohe, u 1a je gyropouHo ognoc u3mely ka-
MATajIa W MPOU3BOAKE HEMPoMeHIBUB. (OHM caMO OCIHINPA]y y TOjeauHuM ¢a-
3aMa MpUBpeaHNX 1ukiyca.) [Ipema Tome, moBehame Mace poduTa y AyKem po-
Ky 3axTeBa yBehame KanuTana ¥ Mpou3BOILE, U TO CPA3MEPHO.

Kamuran je nspa3 OorarctBa. beroBu BracHHMIIM TeXe Ipe CBera jAa ra
oayBajy u yBehajy. To MocTmKy ocTBapuBameM U MoBehameM HpoduTa, KOju ce

5) Op XKusojuu Iepuh: ITranuparse u nocrosna norumuxa OYVP, CaBpeMeHa aJMUHHC-
tpauuja, beorpazn, 1977, ctp. 27.
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Ha3WBa W MPUHOCOM KamuTaia. J[pyrum peunma, TexXma 3a nosehameM mpodura
MPOUCTHYE U3 TEXKIbE 3a OuyBambeM U yBehamem kamurtaia. Ilo jenHoj on nedu-
HUIIM]ja, KaIUTaN je aKyMyJIHpaHHu BUIIAK BPEIHOCTH (IIPU YeMy je IPO(HUT HEros
Haj3HAYajHUJHU J1€0).

(2) MonaepHu3aliyja npou3Boame U nmopehame meHe e)UKACHOCTH j€ U
cBux npenyseha. MoagepHu3zanyja ce oriefa y TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKAM MpoMe-
Hama, Tj. Y 3aMEHH CpeJICTaBa 3a NMPOHU3BOAY, Mla U TEXHOJOTHje, HOBUM H TPO-
nyktuBHAjEM. OHa MOpa Jia pe3yaTHupa y noBehamy IpoayKTUBHOCTH paja.

3apane 3amocieHuX MMajy TeHIeHuWjy nosehama. [losehaBajy ce y ko-
JIKTMBHUM yroBOpHMMa JI0 HHMBOA OIIIITE CTOIE pacTa MPOAYKTUBHOCTH pajaa y
mpuBpeny 3a npoTekinu nepuoa. C TuM, gomazu no noBehama TPOIIKOBA pajHe
cHare. CBako npenysehe mopa na 06e30eau nmokpuhe g0AajHOT U3HOCA OBUX TPO-
LIKOBA, a TO MOXKe caMo moBehameM MPOAYKTUBHOCTH COINCTBEHOT pajaa. Y cyI-
POTHOM, KETOB MPOQUT CE CMambyje a MOJI0XKaj Ha TPXKHIITY ITOTOPIIaBa.

(3) U3mena acopTiMaHa IMPOU3BOILE jecTe ITMJb Ipemy3eha — ako ce or-
Jgena y yBohemy y pelloBHY IPOHM3BOAKY HOBHX MPOM3BOAA 32 KOje Cy HOTpebHa
HOBA W 3HaYajHa yiarama. 1o Cy YrJlaBHOM HATIPOCEYHO PEHTAOWIIHU MPOU3BO-
mu. Onu npousBohauy omoryhaBajy ocTBapuBame SKCTpa NpoduTa U M000JbIIa-
Bamke EKOHOMCKOT ToJIoXkaja Ha TpxuinTy. OBo je b HajBeher Opoja mpemryse-
ha. KpatkopouHe n3MeHe acopTuMaHa NPOU3BOA-E HEMA]y KapakTep [uba.

(4) TloBehame Opoja OCHOBHUX JEIATHOCTH je& LW Mamer Opoja mpemry-
3eha. ma cnrmuHocTH ca npetxoanuM mubeM. [loBehame Opoja OCHOBHUX JenaT-
HOCTH 3Ha4H U yBohem€ Y pElIOBHY NMPOU3BOIKY HOBUX MPOHM3BOAA. 3aTHM, OHO
JIOBOJIM JIO TUBEp3U(UKAIHje TPOU3BOMIE, IO 3a0KPYKHBamka M3BECHE PEIpo-
IYKIIMOHE IIeJMHE (70 CTBapama T3B. KOMOWHATA), KAa0 ¥ J0 yJIacka Ha HOBE Tp-
KUIIHE CeTMeHTe. YjeqHo, JOBOOU U 10 mpoMeHe BennunHe. CBe To, omoryhasa
npenysehy cTaOuiHWjy NPOU3BOMBY M pealu3alujy, Te MOTIyHHje Kopuliheme
MHOTHX pecypca H JIOJajHO CHIDKaBabe TPOIIKOBA.

(5) losehame yyenrha y npou3BoAKU U peai3alyjy H3BecHe pode Ha3u-
Ba ce KOHIIEHTpaI1joM npousBoame. OHa Boau cTBapamy MoHonoina. [Ipenysehe
Koje uae ka ToMm Imiby mocrtaje Behe. To ject, mocraje mpBo jegad ox Bomehmx
npow3Bohaya, a y Kpaji-eM CiIydajy U Bojehu Wiiu JOMUHAHTHU Ipon3Bohad.

Maiu je Opoj mpousBohaya KOju Texe TOM HuJby. HheroBum octBapuBa-
weM npenysehe mobosbiaBa cBOj SKOHOMCKH I0JI0%ka] Ha TpxKuiTy. OHO CTHYe
HOBE MOTYhHOCTH — J]a yTH4Ye Ha MOHYIy, Aa oapehyje TPKUIIHY IEeHY, a CHU3H
u crtabunusyje IeHe cpeacTaBa 3a MPOU3BOAmY (MHIYTA) ... Yak, cTuue u Moryh-
HOCT J]a Y U3BECHOj MEpH yTHUE Ha perynaTuBy. therosa BennunHa U cHara oMo-
ryhaBajy My opraHu3anujy HCTpaXuBamka M KPealrjy HOBUX ITPOU3BOIA M TEXHO-
JIOTHja, OAHOCHO LIMPEHE TPXKUIITA.

(6) OctBapuBame onpehenor yuemha y MehyHapoaHoj moaenu paja — y
n3paszy MpoIeHTa ydemha u3B03a y YKYITHOM NMPUXOTy — Ao0Hja Ha 3HAYajy ca
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BEHUM NpOoAyOJbMBakeM U pa3BojeM. JlaHac je To 1uib BehinHe mpou3sBohaua.
[Ipenysehe mocraBiba ceOu OBaj LMJb M3 BUILE pasnora. Hajzadajuuju cy, yuHH
ce, cnenehu. IlpBo, monuzame craHaapiaa y odasibamby oxpeheHuX NelaTHOCTH.
Ca mpuxBaTameM CTaHIapa KOju BakKe HA CBETCKOM TPXKHUINTY Mpeny3ehe mose-
haBa cBojy BUTanHOCT. [Ipyro, cMamiBamke 3aBUCHOCTH O/l HETraTHBHUX KpeTamba
Ha gomahem Tpxkumry. Tpehe, mupeme moryhnoctu nponaje. UeTBpTo, YKIbYUH-
Bame y MelhyHapoaHe TOKOBE NMPOM3BOAHE CIenWjanu3anyje U koomepanuje. 1
eTo, 00e30ehuBame MHOCTPAaHOT KOHBEPTUOMITHOT HOBIIA 32 HA0ABKY Y CBETY HO-
BE€ HajIPOAYKTHUBHHU]E TIPOU3BOIHE OIPEMeE.
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. IMocnoBuu cy6jextH; 2. IlpuBpemnnu (mocinoBHH) cyOjextd; 3. BaH-
npuBpenHu (mocnosuu) cyojexty; 4. [Ipenysehe; 5. Jdpymtsa nuua; 6. ApymrTea
kanurana; 7. ITocioBun motusH; 8. [1ocI0BHY IUJBEBH.

[INTABA 3A OBHABJLABE I'PAJIMBA U IMCKYCUTY

1. HaBenu ocHoBHE paznuke u3mel)y MpUBpeIHUX W BaHIPUBPEAHUX TO-
cIIOBHHX cyOjekara!

2. Y gemy ce oriena CymTHHA eKOHOMU]je Tipemy3eha?

3. Koje nBe rpyne npeayseha ce MOr'y pa3IMKOBaTH IIpeMa BUX0BO] TEK-
U Yy Be3H ca npopuTom?

4. Koje Bpcte npemy3eha mHaBogu P. A. Samuelson mpema ToKy pa3Boja
MIPUBPEIHUX OpraHu3anuja?

5. llTa je To KOMaHAUTHO APYIITBO?

6. YKkaxu Ha OCHOBHE NMPETHOCTH, Ka0 W HENOCTaTKe, APYIITBA JIMLa M
JIPYIITBA KamuTama!

7. Koju cy TO OCHOBHH, a KOjY MaplHjaIHu, TIOCIOBHU MOTUBH?

8. IlIta Ou Ouna ocHOBHA QyHKIM]ja peay3eha?

9. Kako ce Bpim ocTBapuBame ujbeBa mpeay3eha?

10. HaBemn ocHOBHE IMJBbEBE MPOU3BOAHUX ITpeay3eha!
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2. IIpou3Boama, NPOM3BOJAHU PeCypcH M YUYHHAK npeay3eha
2.1. IIpousBoama

VY cTBapHOCTH, €KOHOMH]ja je 00acT APYIITBEHOI XHBOTa Yy KOjOj ce
06e30ehyjy cpemctBa 3a xkuBOT. OBa cpeACTBa WM JOOpa YeCTO ce Heie Ha
mpupoAHa U npuBpenHa. [IpupoaHa cy nap mpupoze, anyd UX UMa Majo U MOpajy
ce Hajuemhe ,,0INIEMEHUTH  pagoM Aa Ou yuuia y notpommy. [lotpebe jpynu ce
Ha JIJaHAIllFbeM CTEINICHY pPa3Boja 3aJI0BOJbABAjy Mpe CBETa MPHUBPEIHUM T00pUMa,
a To ¢y no0Opa cTBOpEHa JbYIICKOM JienaTHohy U JbyICKUM pagoM. [Ipema Tome,
Kake ce M Ja je eKOHOMH]ja MPpUBpea Wi MPOU3BOba IPUBPEIHUX Jo0apa.

VY yxeMm cMHUCITy, TPOU3BO/IIHA j€ MPOIIeC CTBapama Jo0apa 3a MOTPOLIHY
Jbynu. OHa ¥Ma JPYIITBEHU KapakTep, jep ce MPOU3BOJU 3a TPXKHUIITE y YCIOBH-
Ma pa3BHjeHe IpyIITBeHe nojene paaa. Takohe, jep ce Npou3BoAM y IPYIITBY, Tj.
y yCIOBUMa pa3BUjeHe TEXHHUKe Tojene pana. Hajzan, ApymiTBeHH Kapaktep
npou3BoAk¢ oapehyje u Texma mpousBohada qJa MAKCUMHUPA]y BPEIHOCT U IIPO-
¢uT, mpu 4eMy cy BpeAHOCT U IIeHA MPOMU3BOJA HEroBa JPYIITBEHa CBOjCTBa (KO-
ja Jmonase 1o u3paxkaja ca 1ojaBoM U JOMHHAIM]OM TPXKHUILITA U pa3MeHe).

Y mmpemM cMHCITY, TIPOU3BOIHA j€ CTATHU MPOIIeC KOjHU ¢c€ Ha3uBa M MPO-
uecoMm penponykuuje. Ilopen camor mpomeca cTBapama go0apa 3a MOTPOLIY,
oHa uMa jour Tpu ¢asze. To cy: pa3meHa, pacrozena ¥ MOTPOLIbA.

ExoHomuja Kao mporiec pernpoayKifje MOXe ce carjelaBaTh Ha MUKPO
HHUBOY, Tj. HA HUBOY WHIWBHIyAJIHUX cy0OjekaTa a mpe cBera mpemys3eha. 3aTum,
MOKE ce carjiefaBaTd M Ha MakpO HHBOY OJHOCHO Ha HUBOY jeAHE IpiKaBe.
OcHOBHa NHUTamka €KOHOMHj€ Ha MHUKPO M Ha Makpo HHBOY HHCY UCTa, OHa ce
3HAYajHO PA3IHKY]Y.

2. 2. Ilpou3BoaHu pecypcu

Hema npou3sBojime MaTepujaIHUX g00apa U yciyra 0e3 ciaenehux pecyp-
ca: KammuTala, pajia ¥ mpeay3eTHUIITRA.

(1) Ca acmiekTa nmpeaMeTHO-MaTepHjaTHE Caip >KIMHE U HAMEHE, KaKe ce Ja
Kanuma/ YMHe IPUBPEIHa 100pa, Tj. J00pa Mpou3BeacHa JbYJACKUM pajoM, Koja
ce Kopucte y o0nactu poOHE MPOU3BOHE, Te pOOHOT M HOBYAHOT TPOMETa — 32
obaBJbame oapel)eHe win onpeleHnx AeTaTHOCTH U OCTBAPHUBAKE MPOdUTa.

3atuMm, mpeMa 3ajeJHUIYKOM UMCHUTEJbY U HAMEHHU KamuTal ce JeduHu-
IIIe Kao BPEIHOCT y KPY>KHOM TOKY KOja ce yBehaBa 1 JIOHOCH BIIACHUKY IPUHOC.

U npema TOMe Kako HacTaje, HAaBOJIU CE JIa j€ KaluTal aKyMyJIUCaHU €0
peanm3oBaHe BpemHocTd. [Ipemysehe jeman meo ocTBapeHOT MPHUXOaa M TOOWTKA
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u3nBaja y Goun akymynandje. Takohe, cpelcTBa 3a OBy HaMEeHY npuOaBsba jei-
HUM JICJIOM Ha TPXKHIITY. AKO CyMy KamuTajia HOJeIMMO Ca TOIUIIEBUM U3HOCOM
HOBYaHE aKyMyjauuje, nobujamo Bpeme (y roguHamMa) 3a KOje je Ha OCHOBY Te
aKyMyJanuje oH (hOpMHpaH.

OO0MIY er3UCTEHIIM]e KalrTala jecy MojaBHH OOJIMIIM KaluTada Y OKBH-
py mpenyseha yTBpheHH MpeMa HBHXOBOj MPEAMETHO-MATEPHjaHO] CAIpPKHHU.
Pasnukyjemo 1recT ocHOBHUX 00JIMKa €r3uCTeHIINje OBOT pecypcea. To cy:

- HOBUaHa CpeJIcTBa (CTamke HOBIA Ha padyHUMa npeayseha),

- XapTHje oJ BpEAHOCTH (aKiuje, OOBE3HULIE H AP.),

- pa3nuuuTa MpaBa u 3Hama (MIATCHTH, JTUIICHIIS, KOHIIECH]E H CIL.),

- MaTepHjajiHa cpe/icTBa (3eMJba, Kao U 3aJIMXe Cpe/cTaBa 3a paj, Mpej-
MeTa paja, HeOBpIIEHE MTPOU3BOAKE, TOTOBUX MPOM3BOJIA H AP.),

- KpaTKOPOYHA U IyTOPOYHA MOTPAXKUBAA, Ka0 U

- KpaTKOpOYHE U TyTOpOYHE 00aBese.

HaBenenu enemeHTH cKkyma uvMHe YKyHOHH Kamutan npenyseha. [Ipsa mer
€JIEMEHTa YMHE FHETOB COICTBEHM KamuTall, JOK je Y CIIydajy LIeCTOT eJIEMEeHTa
(KpaTKOpoYHE U AyropodHe o0aBese) ped o TyljeM KamuTany.

CBHU TOMEHYTH OOJIUIIN €T3UCTEHITH]e KauTalla Cy HCTOBPEMEHO TIPHUCYT-
HU, OJHOCHO HY>KHH Pajyl KOHTHHyHTETa npousBoame. OBae he, name, OuTH pe-
YH 0 3eMJBUIITY, CPEICTBUMA 32 PaJ U IpeAMETUMA paja.

3eMiba je IPUPOIHO A00PO, jep je CTBOpEHa JICjCTBOM MPHPOIHUX CHIIA.
Cama o cebu oHa HHUje KanuTal. Y MPOU3BOALH CIYy’KH Kao CPEeICTBO 3a paj U
Kao npenmet paga. Kao cpeacTso 3a paj ciry>ku caMuM THUM IITO TPyKa MPOU3BO-
hadunma mMecTo, MMOBPIIMHY, Ha KOME OPTaHNU3Y]y U OCTBAPY]y MPOU3BOABY. A Kao
mpeaMeT pajia, TUME IINTO ce Off e MpaBe W J00Wjajy MHOTH Npou3Bou (y
WHAYCTpUju Tpal)eBHHCKOT MaTepHjajia, pylapcTBy, MIyMapCTBY, HOJbOIPUBPEIN
U APYTUM 00JIaCTHUMA).

Kao enemeHar kamurTajga HaBOAMMO j€ 3aTO IITO ce He n00Mja Oe3 Hak-
Hajge. OHa ce Kymyje Wiu n3HajMibyje. Kanuran ynoxeH y KyNOBUHY 3e€MJbE J10-
HOCH BJIACHUKY BHILIAK BPEJHOCTH Yy OONUKY peHTe. OH ce Y OBOM CIIy4ajy HIeH-
TH(HKyje Kao IeHa 3eMJbe, KOja ce jaBiha Kao eJIeMeHaT T3B. COIICTBEHOT KaIlnuTa-
na. Mehyrum, y ciydajy u3HajMIbUBama, 3aKynail miaha peHTy 1a Ou 3eMJbHUIITE
KOPHCTHO Kao CPeACTBO 3a paj WiH npeamet pana. Odasesa ruiahama peHTe jecte
ejeMeHart Tyher kamnurara.

CpencrtBa 3a paj Cy Ipe CBera CTBapH ca KOjuMa paaHHUIl 00aBjbajy Oj1-
pebeny nemarHocT (Ha mpuMep, Ipou3BoAe); oHa oApelyjy kamanureT npenyseha,
OJIHOCHO OPTaHM3AIMOHE jeUHUIIC ¥ KOjOj C€ OBa JAEIATHOCT 00aBsba. ¥ €KOHOM-
CKOj TEOpHjU CPEJICTBA 3a paj ce Jiese Ha opyha 3a paJ u ocTajia CpeicTBa 3a pa.

[Tomohy opyha 3a pan menyje ce Ha mpeAMeTe paja MPUIMKOM HBUXOBOT
npuiarohaBama YOBEKOBUM MOTpebama. UnHe X ajaTv U MaliuHe. AJlaTHMa 40-
BEK HEMOCPETHO JIenyje Ha mpeaMete paaa. [IponsBoama y K0joj ce MpeTekHO KO-
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PHUCTE alaTd jecTe pydHa WM MaHy(akTypHa IMpou3Boima. Crelujannsaimja
anata omoryhuia je mojaBy mamuHa. MamuHa je cnoxkeHuje opyhe 3a paa. Ona
UMa TpH eJIeMEeHTa: MOTOHCKU MEXaHU3aM, TPAaHCIIOPTHO-NIPEHOCHH MEXaHHU3aM U
yrpahene anare. Koz oor opyha 3a pan 4oBeK HE KOPHCTH ajlaTeé CBOjUM pyKama,
ITO 3HAYM Ja HE JAelyje HemocpeaHo Ha mpeaMmete paga. OH caMo OICIyXyje
MamHy. MaiuHe 3aMelyjy PaJHUKe Y PYKOBalky ajllaTuMa, Ma THME CMambyjy
otpeOy 3a pagHoMm cHaroM. [Ipom3Boama y K0joj ce IPETEKHO KOPUCTE MAIITHHE
jecte MamMHCKa Wik (Gabpuyka npous3Bo/ma. Crienyjanu3anmja MalliHa OMOTY-
haBa ayToMaTH3auujy npoueca pana.

YoBek je mocTao mpou3Bohad y MpaBOM CMHCIY TEK Kada je Mmoyeo na
npowu3Boau opyha 3a paa. [loMmohy BHUX OH je 40 cama CTaTHO MPOITUPHUBAO CBOjE
¢u3nuKke 1 yMHe CIOCOOHOCTH, U moBehaBao Mpou3BoAHE MOTYhHOCTH. A C THM,
HCTOBPEMEHO all HE YBEK M PABHOMEPHO, U CBOj JKUBOTHH CTaHIAPA.

Ocrana cpejcta 3a paj unHe: GpadpHuke xajie, CKIaJUINTa, TPAHCTIOPTHA
Y MIPEHOCHA CPEJICTBA, TIPOU3BOJIHU U CKIIAJMIITHH CyJIOBH, YIIPABHO-KOMEPITH]jal-
HU o0jexTn utH. Ca BUMa ce He Jeyje Ha IpeaMeTe pajaa, alld ce CTBapajy Heoll-
XOJIHU YCJIOBH 33 OCTBapUBAHE MPOU3BOIHE.

[penmetn paga cy cTBapu O] KOjHX Ce MPOU3BOJE MaTepujaiiHa J1o0pa.
Taxolhe, To cy u CTBapH Koje ce Tpolle MPUIMKOM yrnoTpede cpeacTasa 3a paj u
kopuitheme pagHe CHare y NpOU3BOIbH.

IIpema moryhHocT ymorpede 1 cTeneHy (puHaANIM3aIje OHU Ce Jele Ha:
cupoBHHE U nonydadpukate (moxynponussoae). CHpoOBUHE c€ MOTY KOPUCTUTH HE
caMo Kao IpeAMETH pafa y MPOU3BOH, HEr0 U Kao TOTOBH IMPOMU3BOAM BaH TOT
nporieca. Ha npumep, ox npBeTa ce npepajoM MOTy JOOHTH MHOTH TPOHM3BOJIH,
aJIi Ce OHO MOJKE YIOTPEOUTH H 3a orpeB. A monyhadpuKaTy CIyXe camo 3a Ja-
Jby TIpepaiy, Kao IITO je CIydaj ca MPEeAUBOM y TEKCTHIHOj HHAycTpHju. CTeneH
¢uHanm3anmje cupoBrHa 1 nonydadpukara Huje uctu. [lomydadpukaTu 3axTeBa-
jy Buie ¢asa odpaze, Tj. Behin yrpoiak pajaHe cHare. [Ipon3Boama y Kojoj ce 10-
Oujajy cupoBUHE Ha3WBa ce npumapHoM. JlOok, OHa y K0joj ce Jo0Hjajy moiry-
MIPOU3BOIH — MOy PUHATHOM.

[IpemMa HaMeHU W CBpPCH Y TIpoOIieCcy MPOU3BOMAE, MPEJAMETH paja MOTy
OUTH: TIOTOHCKE MaTepHje (CHEPTreHTH), TPaAuBHE MaTepHje U ToMohHe MaTepHje.
[loroncke matepuje ciry’ke 3a MOKpeTame M paj MaliuHa. [ 'paauBHe MaTepuje,
MaK, yja3e y cacTaB MaTepHjalTHIX yYHHAKa MPOU3BOJe. Mory OUTH OCHOBHE H
CIIOpEIHE, 3aBHCHO OJ TOTa y KOjOj MEpH YMHE MaTEpHjaIHy CYIICTAHITY TPOU3-
Boza. Hajsan, momohne marepuje omoryhaBajy kopuiiheme cpeacrasa 3a pag U
cam mnporec paga. Kao, Ha mpuMep: Ma3uBo, cpecTBa 3a uninheme, Orpes, UT.

Ckyna, cpelcTBa 3a paji M IpeaMeTe paja Ha3uBaMo CPEJICTBIMA 3a MPO-
H3BOAKY. AKO IMaMo y BHy jolI pOOHH M HOBYAaHHU MPOMET, TO Cy CPEICTBA 3a
obaBspame oapehene win oxpehennx aenatHoctd. OHa YMHE jE€3rpo KamuTana y
OKBHpY jeTHOT mpeay3eha.

11



Brnagumup Cepjesuh, Bama CepjeBuh
I[TOCJIOBHA EKOHOMMIJA — teopujcku OCHOBU

(2) Pao ce 110JMOBHO MO’KE OJIPEIUTH y OIIITEM M Y €EKOHOMCKOM CMHUC-
Jdy. Y OmmTeM CMHUCIY, TO je cBaka (M3MYKa U YMHA aKTMBHOCT YOBEKa Koja pe-
3yJITHpa Y HEKOM JIPYIITBEHO MPUXBAT/HUBOM YUYHHKY. A y €KOHOMCKOM CMHUCITY,
TO je caMO OHO TPOIIEHE JbYACKE pagHe CHAare Koje ce OJBHja y MPOIECy Perpo-
nykiuje. OQHOCHO, KOje ce BpIIU paau o0e30ehuBama yciaoBa 3a dKHUBOT.

Pagna cHara je cKynm 4OBEKOBHX (PM3MUYKMX U YMHHUX CHOCOOHOCTH KOje
OH TPOIIH y TPOIlecy Mpou3Boamke. Pannumm cy, mak, Hocuouu pagHe cHare. To
cy (hm3uuKa IHIa aHTaXKOBaHa y IPOU3BOAKBH. Y H0j OHU HHUCY CaMO IPOU3BOTHU
pecype, Hero y 3HauajHOj MepH U cy0jeKaT Mpou3Bome (IITO je OAINKa caBpeMe-
HE T3B. HHIYCTPHjCKe JAeMOKparuje). pyruMm peunma, umajy mpaBo MapTHIUIIA-
[IMj€ OAHOCHO M3BECHOT y4uemha y yrpaBibamby MPOU3BOIEHOM.

Pan ce HE MOXe MEPUTH KOJIMYMHOM YTPOIICHUX (U3NYKUX U YMHHX
CIOCOOHOCTH YOBeKa (jep OHE HeMajy CBOj€ jelIMHHLE Mepe, HUTH 3ajeIHUYKU
MMEHUTeJb). MoXe ce MEpUTH CaMO BPEMEHOM Tpajama, Tj. PaTHUM BPEMEHOM.
Ho, oBzae ce jaBma cinemnehu mpoGiieM. 3a jemaH 4ac paja YUMHAK pPa3IdudTHX
pazHuKa MojeIuHavyHo HUje UcTH. Pag Koju cTBapa Mamu M jeAHOCTABHUH y4H-
HaK jecTe IMPOCTHjH, a OHAj KOjU CTBapa CIOKCHHjU W BehHW YYMHAK jeCTe CIIOXKe-
HUju. 300r TOra, Koja cabuparma eEeKTUBHOT paJIHOT BPEMEHA Pa3IMUUTHX PaTHH-
Ka He I00Mja ce CTBApHU KBAaHTYM HHXOBOT paja.

HaBenenun npobnem pemaBa ce Ha cielehn HAYMH: YacOBH pajia CBaKOT
pagHuKa (1) MHOXKE ce MepoM (KOe(hHIIHjEeHTOM) CIIOKEHOCTH HEeTOBOT paja (Kc).
[Ipema Tome, KBaHTYM OIHOCHO KonmuuHa paga (P) y jeaHoj mpou3BOIHO] jequ-
HUIIM, Ka0 U y jelHOM APYLITBY, 3aBHCU — O Opoja paiHUKa, O paiHOT BpeMeHa
¥ Ol CIIOKCHOCTH FHUXOBOT pama. OBaj KBaHTYM MOXKE C€ M3padyHATH Mmomohy
cinenehux obpasama: p = 4 X k¢; P = 4y x (k¢); + 9 X (KC), + ... + 9, X (k¢),. Ha
0Baj HayMH ce OWJIO KOjU pall CBOAW HAa paj HcTe ciokeHocTH. [IpBu oOpasalr
MOKa3yje KaKko Ce u3padyyHaBa KBaHTYM DPajia jeJHOT pajHUKa. A IPYrd, KBaHTYM
paja BUIIIE paJHUKA y jEHOM IPOIIECY.

(3) PacnonoxxuBocT camMo KamuTajla U pajHE CHare je HeJOBOJbAH YCIIOB
3a Mpou3BOAKY. Jla 61 J0oMII0 10 He HEOMXOIHO je U npedy3emHUumao, o Ko-
JUM ce Toapa3yMeBajy IMOCIOBHA WHHIMjaTHBA M ITOCIOBHA criocoOHoCcT. Heom-
XOJIHO j€ Ja TI0CTOoje OHM Koju he mpoHanasutu oaroBapajyhe nHBECTUITMOHE TIPO-
jeKTe, 3aTHUM peaJn30BaTH TE IMPOjeKTe M, Ha Kpajy, BPIIUTH HUXOBY EKCILIOA-
tanujy. Cazprkaj Ipeay3eTHHIITBA OTJIeAa C€ HApOUUTO Y cliesiehem:

- (hopmupamy npenyseha u ’EeroBoM KOHCTHTYHCABY Kao MPABHOT JINIA;

- IOCTIOBAbY Y CKIIAJy ca 3aKOHCKHM HPONUCUMA;

- OCTBapUBamy (PU3MUYKOT YUWHKA;

- OCTBapWBamy MPHUX0/1a Ha TPXKUIITY WIIN 1O TPXKHUIITHUM YCIOBUMA,;

- U37IaCKY Ha CBETCKO TPIXKUILTE; Kao U

- ycknahjuBamy M OCTBapUBamky HHTEPECA 3aI0CIICHUX, BIaCHUKA KaluTa-
Jla ¥ JPYIITBA Y [EIUHH.
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VY npeny3ehuma opraHM30BaHMM Kao JIPYIITBA JIHIA, MPEIY3ETHUIN CY
yIJIaBHOM BiacHMLM Kamutaia. OHU pyKoBOAe MaiuM Ipeny3ehnma, a Kao Ha-
rpany nobujajy npogur. lbuxose mocioBHe crmocoOHOCTH M MOTYRHOCTH Cy, Y3
Moryhe u3y3eTke, orpanudene. 30or Tora, opa npeayseha y BeaukoM Opojy mpo-
rajiajy ajyd ce W HOBa OCHWBA]Y, a Ha TPXKUINTY Hajuemnrhe HACTyIajy Kao Koore-
paHTu BenuKux npexayseha.

HpymTBa kanmurtanda Hajuenthe cy Benawka npemyseha. OHa mMmajy Beoma
CJIO’KEHE TEXHOJIONIKE U eKOHOMCKE mpotiece. lbuMa He MOXe pYKOBOJUTH jETHO
JMLIE, HETO CaMo TpyNa CTPYYHO OCIOCOOJbEHUX Jbynu. YenHuny rpyme, T3B. Me-
HallepH, JOHOCE OJUTYKE TaKO IITO MPHMAjy W MPOLEHY]y CIELWjaTu30BaHe UH-
(dopMarigje Koje 1ajy HeHH WIAHOBH. Y TaKBUM Ipeay3ehrMa M3BPIICHO j€ Of-
Bajame CBOjHHE OJ PyKOBOhema.

Kopmopanujcko mnpeny3eTHUIITBO OANMKYje MoJeNa Ha Mpery3eTHUKE
MEHalIepe KOju MMajy M3BPIIHY YIIOTY yV BE3U ca PYKOBOhEHmEM U MPemy3eTHUKE
Hay4HE CapaJHUKE KOjU IUXOBE OJTyKe MPHUIPEMa]jy, HAyIHO UCIIUTY]Y U TIPOBE-
paBajy. OBU JIpyru, aHTaXOBaHU Cy Hajuelrhe y OpraHM3alMOHUM jeIUHUIIAMA
Kopropainuje (Kao ITO Cy TEeXHHYKO-TEXHOJOINIKE JTaboparopuje W WHCTUTYTH,
MapKeTHHT CITy>KOe U JIp.), JIi ¥ BaH Kopropanuje (y Hay4YHUM HHCTUTYTAMA, aj-
BOKAaTCKHMM KaHIIEIaphjama 1 Jip.).

Memnanepu He MOpajy Ia uMajy akuuje npenyseha. 3a cBoj pan He A00H-
jajy mpodur, seh mnaty. Hocuonum ¢y pykoBogHe GyHKITH]€ KOja ce oreaa y mpe-
oy3uMamy Mepa, 00e30ehuBamy cpeicTaBa, U CIMYHO — 38 OCTBAPUBAILE YIPaB-
HUX OJUTYKa KOj€ JOHOCH CKYIIITHHA aKIIMOHAPCKOT APYIITBA U, JIEIOM, YIIPaBHU
01100p. Y CBOM pajly IMajy BUCOK CTETICH CAMOCTAITHOCTH, alli U OJIrTOBOPHOCTH.

HuTepecu MeHallepa y BEIHKOj Cy CarilaCHOCTH ca UHTEpEeCUMa BIIACHUKA
KanuTaja, Kao ¥ ca MHTepecuMa IpYIITBa y LeauHy. buxoBe miuaTte u BUXOB IM0-
J0Xaj 3aBHce TyrOPOYHO of] pacTa mpenyseha, pacta neHa akuuja u cii. OBo je y
WHTEpECY U BIIACHHUKA KaIllUTama, Kao U JIPYIITBA.

VY akumoHapckuM mpenysehrnMa MpUCyTHa je MojaBa 0caMOCTaJbHBamba
npenyserHumTBa. OHa ce orjiena y ciueneheM: MeHalepy Mambe-BUILE TIOCTajy HO-
cuony u ynpaeHe ¢pyHkiuje. To um oMmoryhasa 3HauajaH U3HOC HEAKIIHOHAPCKOT
KanuTasa, KOju YMHE M3][BOjeHa CPEACTBA 3a aKyMyJallijy U pa3Hu KpeauTH. 3a-
TUM, oMoTyhaBajy UM TO CUTHH akuHMOHapH, Aajyhu uM myHoMohja na pacnoiaxy
BUXOBHUM TJIACOBUMA Ha CKYMIITHHYU aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA.

2.3. PesyaraTu penpoaykuuje WM y4uHak npeayseha

YuuHak Win pe3ysiTaT MPOU3BOAKE Y jeIHOM Ipemy3ehy nMa nBa o0ImKa
— HaTypaJlH{, y H3pa3y BpcTa M KoiuuuHa mpousBoaa (1), m BpemHocHH (2).
BpennocHu ce n3paxkaBa y jeiHO]j 3ajeJHHYKO] jeAMHAIH Mepe. To je HoB4aHa je-
IUHUTIA KOja CITYKH 3a 00pavdyH BPETHOCTH.
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(1) OBaj yauHaK y HamypaiHom ob6auKy 9uHE 0OUM Npouseoore U 0oum
peanuzayuje unu npoodaje. (Y obmactu poOHOT MPOMETa, Tj. Y 00JIACTH TPrOBHHE,
YMECTO 0 OMMY MPOU3BO/HE U 00UMY pealin3alidje TOBOPH ce 0 0OMMY MPOMETa. )

O0uM TPOM3BO/IHEEC YMHE BPCTE M KOJMYHWHE MPOU3BOJA Koje Tpeba mpo-
W3BECTH, OJJHOCHO TIPOM3BEACHUX y oApeheHoM mepruomy. A oOuM peanmsaliyje,
BpCTE U KOJIMYMHE MPOU3BOJIa Koje Tpeda MpoJaTy, OJHOCHO MPOJATHX Y TOM Iie-
puony. M3mely mux Tpeba ga moctoju jegHakocT. MehytuMm, Moke ce jaBUTH U
pasnuKa, Ha KOjy yKa3yjy yBehane win ymameHe 3anuxe. OOuM Mpou3BOImHE YIu-
HakK je Ha0aBKe U caMme MPOU3BOA-E. 3a 00UM peanu3anuje, nak, Moxe ce pehu na
je yunHak cBHX (paza y mpouecy penpoaykiuje npeayseha.

Bpcre n xonmunHe MpoW3BOAa HA3WBAjy C€ aCOPTUMAHOM IMPOU3BOIHE.
OH ce MOXXe MMOJIEINTH Ha OCHOBHH M OITyHCKU. OCHOBHH acOpTHMaH YHHE BpC-
Te ¥ KOJUYMHE MPOU3BOJA ca KojuMa npexaysehe octBapyje Hajsehn neo mpuxonaa
u npoduTa. A JONYHCKH, YAHE OCTaJC BPCTE M KOJMYHHE MPOU3BOJIA KOje OHO
MPOM3BOAM 3a Mpoaajy. Jeman Opoj MpOM3BOJa W3 JOMYHCKOT acopTUMaHa YHHE
HOBH BeOMa PEHTaOWIIHM POU3BOJHU, KOJH CE€ T€K YBOJE Y NPOU3BOARKY. 3aTUM, U
c1abo nmpoUTaOMIHK MPOM3BOIHU, YHja je 3aMEHa y MPOM3BOAmU Beh mouerna.
Hpyru neo mpousBoja M3 JOMYHCKOT acOpPTUMaHa YMHE MPOM3BOIU KOjU C€ OC-
TBapyjy Y OKBHPY IIOMONHUX U CIIOPEAHUX AETaTHOCTH mpenyseha.

(2) OcHoBHe BpcTe yuuHKa npeayseha y epedrocrHom obauky jecy: opymo
npuxoo (a), dooamua epednocm (0) U 0obumax unu 2youmax (). OHE ce OCTBa-
PYjy Ha TpXKUIITY, Ha 6a3u 00MMa MPOU3BOAE U pean3aluje.

(a) Bpyro mpuxoz je, mpe cBera, BpeJHOCT peanu3alyje Mpou3BoJa mpe-
my3eha y ogpeheHom meprony mo mUXOBUM TeKyhuM mpogajHuM rieHama. Y Ma-
0] MEpH, OCTBapyje ce U MO APYTUM OCHOBHMA. PEIriMo, M0 OCHOBY KyIOBHHE
XapTHja 0] BpEIHOCTH U TI0 OCHOBY M3/IaBaiba BUILIKOBA KANAUTETa Y 3aKyTI.

BpyTo nmpuxon npeayseha HazuBa ce jom yKymHUM NpUXoJoM. Moxke ce
HA3BaTH M OpYTO NMPOU3BOJOM, C OO3MPOM Jia c€ KOPHUCTH NPWINKOM H3pady-
HaBamka OPYTO MPOTYKTHUBHOCTH KaluTana U OPyTO MPOTYKTHBHOCTH paja.

(6) JonaTtHa BpeAHOCT Ha3MBa C€ M HETO MPOM3BOIOM. To je ocTBapeHH
H3HOC OpyTO MpHUXOJa YMameH 3a TPOIIKOBE MpeaMeTa pajaa. YCTBapH, TO je
BPEAHOCT KOjy POOHM MpoM3BOHau CTBapa M KOjy JI0jAaje Ha0aBHOj BPEIHOCTHU
npeamera paga. Haumme, na 6u octBapuBao oapeheHn yuynHaK y U3BECHOM 00MMY,
poOHHU mpousBohau 00e30ehyje cpeacTBa 3a pax u panHy cHary. Ca modeTkoM
MIPOU3BO/IIH-E HEOMXOJHU CYy My U MpPEIMETH paja Jia Ou ux oO0JIHMKOBAO y Ojpe-
hena noOpa. HabaBipa ux ca crpaHe Mo JUHAMULIM W Y KOJTUYMHAMa IpeMa 3ax-
TEeBUMa Mpolieca 1 oduma npou3Boamke. OH He CTBapa BUXOBY BPEIHOCT, 3a Hera
j€ oHa ;arta BemudrHA. theHOM M3HOCY J10/1aje COTICTBEHY BPETHOCT, a TO j€ Bpe/-
HOCT YTPOILIEHHUX CPEJCTaBa 3a paj U *KHUBOT (Tekyher) paza.

HonatHa BpeaHOCT NMPUCYTHA je y CBakoj (a3su penpoAyKuuje, Te Hpea-
CTaBJba TOOPY OCHOBY 3a OMOPE3UBALE YUSCHUKA Y PEIIPOTYKIIH]H.

14



Brnagumup Cepjesuh, Bama CepjeBuh
I[NTOCJIOBHA EKOHOMMIJA - teopujcku OCHOBH

(B) loOuTak je mo3uTHBHA pasziuka uMmel)y OpyTo mpuxoma U pacxona, a
ryOWTaK HeraTHBHA pa3fiuKa. Y MIMPEM CMHCIY, ped je OBAe O (PMHAHCHjCKOM pe-
3ynrary npenyseha. ['yOurax je HeraTUBHM yYHMHAK KOjU YMambyje H3HOC COTICTBE-
HOT KanuTaia npeayseha. lobutak ra nosehaga.
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. IIpousBoama; 2. [IpuBpeana nobpa; 3. Penpoaykuuja; 4. Kamnurai; 5.
Pag; 6. [IpenysernumtBo; 7. Cpenctsa 3a pan; 8. Opyha 3a pan; 9. Ilpeamern pa-
na; 10. Cuposune; 11. ITonydadbpukaru; 12. CpeacTsa 3a npou3Boamy; 13. Pagna
cHara; 14. Pagaunuy; 15. O0uM npousBoame U peanusaiyje; 16. O0um npomera;
17. Bpyro npuxonx; 18. HoxatHa BpenHoct; 19. ®unancujcku pesynrat; 20. Jo-
ourax; 21. ['yOuTak.

[INTABA 3A OBHABJLABE I'PAJIMBA U IMCKYCUTY

1. IlITa 06e36¢ehyje ekoHomuja JbyauMa?

2. 3amTo Npou3BOAKa UMa JPYIITBEHU KapakTep?

3. HaBenn ocHOBHE 1I0jaBHE 0OJIMKE WITM OOJTMKE €T3UCTEHITH] e KarmuTaa!

4. Koju o11 0BHX 00JIMKa HCTHYEMO Kao ejleMeHat Tyher kamnuraia?

5. 3amro ce 3emiba (Koja je Mo CYIITHHHU MPUPOIHO 100pO) HABOAH Kao
eJIeMeHaT Kanurasna’?

6. Kako ce Mepu KoMYMHA YTPOILICHOT Pajia, ¥ KOju MpoOJieM ce jaBjba y
BE3M ca TUM?

7. Y yemy ce oriiea caapxaj mpeay3eTHULITBA?

8. Ko cy npeny3eTHunm y mojeImHAM BpcTama mpemyseha?

9. Koju cy yuuHIm wim pe3ynratu npeayseha y HaTypaimHoM o0IHKy ?

10. Koju cy yuuHny unu pe3yiarati npegyseha y BpeITHOCHOM O0JInKy?

3AJJALIN 3A BEXXBABE U TTPOBEPY 3HABA

1. YkymHa BpegHOCT KanuTajna y npenysehy Ha kpajy roawse (0 IMOIH-
cy) m3Hocu 100.000. IIpu Tome, moTpakmBama npemyseha cy 20.000, a obaBese
10.000. U3pauyrnaj usnoc concmeenoe kanumana Ha novemxy cieoekie cooune!

2. YKyIHa BpeaHOCT KamuTajna y npemysehy Ha kpajy roawHe (0 IOIH-
cy) uznocu 100.000. Ox tora cy o6aBeze 10.000. OctBapeH je qooutak o 15.000
u uctu pacnopeleH 3a (OHIOBE U 3a MUBUJCH]IC aKIIMOHApUMa y cpasmepi 1 : 2.
Hspauynaj cmeapnu pacnonoscugu uUsHOC CONCMBEHO2 KANUMANa Ha HOYEmK)
cnedehe eooune! Uspauynaj usnoc yxynuwoe kanumana!

3. Bpennoct kanurana y npeaysehy uznocu 100.000. ITpu Tome, notpa-
x)uBama cy My 30.000, a o6asese 20.000. YV ykymHOj BpeTHOCTH KaluTala TOTOBH
npou3BoaAM y4uecTByjy ca 10%. 360or HeoaroBapajyhux yciioBa lHXOBOT UyBarba
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YOUEHO je MPWJINKOM IIOTHCA JIa UM je YMamEeH KBATUTET, 14 j& U3BPIICHO CHIDKA-
Bame HUXOBUX IieHa 3a 30% y uuiby pacnpopnaje. M3pauynaj usHoc concmeenoz
xanumana!

4. U3pauynaj meceuny xoauyuny paoa epyne o0 8 paonuxda, ako ¢y mbHuXo-
B YacOBHU e()EKTHBHOT paJia M KOC(HIINjEeHTH BEroBe CI0XKEeHOCTH cienehu:

Bpoj Yacosu Kpanudukanuja Koeduunjentn
Pangnuka edexkTUBHOT paga | PamHuka CIIOKEHOCTHU
paza
2 360 HEKBaIU(UKOBAHU 1,0
800 KBaJIM(PHUKOBaHU 1,2
1 180 BHCOKOKBaJIM(PHKOBAHU 1,5
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3. AHraxkoBame MPOU3BOIHUX pecypca
3.1. Ilojam anraxoBama NPON3BOJHHUX pecypca U BpcTe MPUHOCA

(1) AnraxoBame, NMpeayjMIbHBALE WIIH yilarame MPOU3BOIHUX pecypca
jecre nporiec BUXOBOr 00e30ehuBama. CBaKU pecypc UMa CBOj KapaKTEPUCTUIHH
mporec ooe3oehuBama. Yommre, panu obaBibama oapehene win oapehenux ae-
JATHOCTH aHTaXyjy ce paj M KanuTal. Pan ce u3paxaBa OpojeM 3alOCIICHUX Paj-
HUKa, a Kanutai BpeqHocHo. Kakas he Outu ogHOC KanmuTana M paga MpUIMKOM
IUXOBOT aHT@)KOBambha, TO 3aBHCHU IIPE CBEra o] BPCTE ACTaTHOCTH.

(2) O nmpuHOCHMa Ha OCHOBY aHTa)KOBamba MPOU3BOAHUX Pecypca rOBOPH-
MO Hajmpe 3aHeMapyjyhul yTHIaj MPUBPETHOT ITUKITyca. Y3 HEMPOMEHIEUBOCT OC-
TaJuX IPOU3BOIHUX pecypca, IToYeTaK yiarama jeHor (aKo OH He0CTaje WIIH je
HEeI0BOJbAH) JOBOAM HajIpe A0 pacTyher, a 3aTUM 10 omaznajyher mpuHoca (cBe
II0 BeroBor npecranka). [log mpuHOCOM moapazymeBamo moBehame ocTBapeHOT
OpyTo mpuxoza npemxy3eha.

Bpcty npuHOCa Koz aHTa)K0Bama jeTHOT pecypca MO>KEMO YTBPIUTH — Ha
OCHOBY OZIHOCA H-ETOBE I'PaHMYHE U YKYNHE MPOAYKTUBHOCTH, KA0 U BPEAHOCTH
KoeduITjeHaTa enacTHIHOCTH IIPOU3BOILE TTpeMa oBehamy Tor pecypcea.

VYKynHy OIHOCHO MPOCEYHY MPOAYKTUBHOCT (MM MPOU3BOJ) aHTa)KOBa-
Hor npousBoaHor pecypca j-te Bpcre (IIP), 3a j = 1 10 H, u3payyHaBamMo Kao
KOJIMYHUK OCTBapeHe Mpou3BoJiibe win npuxonaa (I1) u anraxoBaHOT U3HOCA TOT
pecypca (Pj): IIP; = I1 / P;. A rpanu4Hy NpOAyKTHBHOCT (MM IPOHU3BOA), KAo
KOJMYHUK J0JajHe MPOH3BOAmE oxHocHO mpuxona (All) u gomajHor aHraxoBa-
Hor u3Hoca oBor pecypca (AP;): TIIP; = AIl / AP;. Pactyhu npunoc — kazna je peu
0 jeTHOM TIPOU3BOIHOM PECYPCY — OCTBApYje€ Ce aKO MY j€ TpaHHMIHA TPOTYKTHB-
HocT Beha o ImpocevHe OTHOCHO YKyITHE. AKO je Mama, IpUHOC je onaaajyhu. Y
CIIy4ajy HHXOBE jeTHAKOCTH, HIMaMO jeTHAKH PUHOC.

KoeduiujeHT enacTUIHOCTH TPOU3BOAHE MpeMa yI0KEHOM pecypcy P;
(EIlp;) mokazaTeJsb je ofHOCA MPOIEHTA oBehamba NPon3BOabEe (IIPUX0AA) U IMPO-
1eHTa nosehama aHrakoaHor usHoca osor pecypca: Ellp; = %II / %P;. Bpexn-
HOCT OBOI' Koe(uIMjeHTa yKkasyje Ha BpcTy npuHoca: Ellp; > 1 3Haum pacryhn
npusoc, Ellp; = 1 3naum jennaku npunoc u, Ellp; < 1 3Haun onanajyhu npunoc.

Ha ocHoBy BpcTe mpuHOCa BUAMMO Ja JIM je jedaH pecypc neduuurapas
WM cy(puuuTapan y Ipou3BoABU. Y ciydajy pacTyher npruHoca Mpou3BOIHH pe-
cypc je mebuirapas, a y ciy4ajy omagajyher o je cyduuurapad. Hemocratak
WIN BHILIAK jeJHOT Pecypca MOXKE ce YTBPAUTH M HE3aBHUCHO O]l MPUHOCA, MPEKO
CTeleHa mheroBor kopumhema. AKO je aHraxoBaH y Behoj MepH, KOPHCTH ce Ma-
€ BpeMeHa (HeI0BOJbHO, Y MamkeM Opojy cMmeHa). M cympoTHo.
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EnactnyHOCT MPOM3BOAKHE MOXKEMO M3padyHATH U Y OAHOCY Ha yJarame
CBUX ITPOU3BOJHMX pecypca, OJHOCHO pajia U KaluTala, a mpema oopacity:

%11

EIl, , =
V%P x %K

Bpennoct m3pauyHator koeuIMjeHTa O3Ha4aBa BPCTY NPHHOCA HCTO
Kao y cinydajy jensor ¢akropa. Pactyhe mprHoce uMaMo mpe cBera Ko mperyse-
ha koja mpou3Boe HOBE MPOU3BOAE, TJIE je 00UM NMPOU3BOAIE 3HAUAJHO MU O]
notpeda. A onanajyhe npuHoce, koa npeayseha 4uju 00MM MPOHU3BOILE MPEMa-
mryje obum norpeba. Bpcra nmpuHoca mokasyje, oBze, 1a JH Cy KanmaluuTeTH mpe-
nyseha geuuuTapay WM cypUIUTAPHHA HA TPKULLTY.

(3) O mpuHOCHMA KOjH C€ OCTBapyjy y Ipeay3ehy Ha OCHOBY aHTa)KOBamba
MIPOM3BOJTHHUX Pecypca MOXKe ce TOBOPUTH U MOA YTHIajeM IPUBPETHOT LHUKITyCa.
VY Toky peniecuje Wi Kpuse gosasu Ao onaaajyhux npuHoca. CynpoTHo, y Bpeme
pacTa ¥ MpoCIepUTETa OCTBAPYjy c€ pacTyhu mpuHOCH.

3.2. OnTumajHa KOMOMHAIMja M CYICTUTYLH]ja
AHI’KOBAHUX MPOM3BOIHUX pecypca

(1) Ha ocHOBY BpeaHOCTM IpaHMYHUX MPOHM3BOJA MOjEJMHUX MIPOU3BOJ-
HUX pecypca, Kao U Ha OCHOBY Koe(HIIMjeHaTa eJIacTHYHOCTH MPOU3BOAE OBUX
pecypca — MOXKe ce YTBPIUTHU J1a JIM je cacTaB (Tj. KOMOMHAIIM]a) aHTaKOBAHUX
MPOU3BOJHUX pecypca ONTUMAlaH OJHOCHO Hajoosbu Moryhu. ONnTHMaHOCT
HMaMo aKo Cy IMOjeINHaYyHO OJHOCH IPaHMYHHUX MPOHM3BOJA MOjeINHHUX pecypca
(rIIp;)  BUXoBUX HabaBHUX 1ieHa (HIY;) MehycobHo jennaku: rllp; / vy = rllp, /
HI = , .., = rllp,/ HII,. 6 Takohe, 1 ako Cy mojeauHa4YHO KOCPUIIMjEHTH eJla-
CTHYHOCTH IPOM3BOAIE MPEMa yjaramy MOjeIUHUX pecypca jeHaKH jeInHULIN:
Ellp, = 1; Ellp, = 1; ... ; Ellp, = 1. Mnu, ako cy mehycobHo jennaku: Ellp, =
Ellp, = ... = Ellp,. ”

[IponsBogHe pecypce KoJ aHTa)KOBamka MOXXEMO MOCMAaTpaTH M arperat-
HO, Ka0 /IB€ BPCTE — KaluTal U pai. tbuxoBy ONTHMAaIHOCT aHTa)KOBamba HMaMO
ako je rIIK / IIK = rIIP / uuP, rae 6u HuP Ouna jeaHaka IpOCEYHOj 3apaau 1o
pagauky. Takohe, ako cy: Ellk = 1; Ellp = 1. (WMmm, ako je Ellk = Ellp — y ciy-
Yajy aHTa)KOBama y TOKY pacTa U MPOCHEepPUTETa jeAHOT TPUBPEIHOT IIUKITYCa.)

6) IlojenuHayHo, MPOM3BOJHU PecypcH HeMmajy ucre ¢usmuke jenunune mepe. Ha mpu-
Mep, KOJI paJHe cHare (GM3HUKa jeJUHNLA je paJHUK, a KO IleMeHTa [Jak. To Cy ¥ MUHHMaJIHEe KOJIHU-
YHHE KOJ{ FbUXOBOT aHTa)KOBama. IbrxoBa MUHIMAaIHA IPOLYKTUBHOCT HUje UCTa — KOJ jeJHOT paj-
HMKa TO je TIPOCeYHa 3apajia 10 PaJAHKKY, a KOJ| [JaKka LIEMEeHTa TO je Heroba lieHa. Y OllITe, MUHU-
MaJIHU FPaHUYHY IPOU3BO/I jeJHOT pecypca oapeljeH je ;eroBoM HabaBHOM LIEHOM.
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VY cnyyajy HeonTUMaliHe KOMOWHAIMjE aHTaXKOBAaHUX MPOU3BOJIHUX pe-
cypca OIpaBlIaHO j€ BPIIUTH BHUXOBY CYNCTUTYIHjy. CydunurapHe pecypce y
MIPOM3BOHH TPebda JICIIOM 3aMEeHUBATH IehUITUTAPHIM. AKO je ped O JIBa pecyp-
ca, 3aMEHa MMa CBPXY CBE JIOK je: TaJ[ BPETHOCTH MPOU3BOIE (IIPUX0/1a) ycie
3aMeHe pecypca p; MambH o1 oBehama BpeIHOCTH MPOU3BOAE YCIIE | OajHOT
aHTaXXOBamka pecypca p;.

Kon ontumante koMOWHAIH]Ee aHTa)KOBAHUX IIPOU3BOIHUX pecypca HHje
moryhe noBehaBatu Mpon3BOAKHY HA OCHOBY CYIICTUTYIIH]E TIOjEIUHUX pecypca.

Jaxie, y ciydajy ONTUMAIIHOCTH UMaMo J1a je:

—Ap; xtllp; + Ap, xtllp, = O.

Heobom oBe jeanakoctu ca Ap, X rllp;, u meHum cpehuBameM, 1obuja-
Mo cnenehu n3pas onTUMaTHOCTH:

Ap, rllp,

Ap, rlIp,

Uzpas na neBoj crpanu (Ap, / Ap,) mokasyje Mepy Uiu KoeQUIujeHT T3B.
TEXHUYKE CYIICTUTYIHje ABa pecypca. To ject, CYIICTUTYIH]jE Mena pecypca p; ca
JIeJIOM pecypcoM p,. M3pas Ha [ecHOj cTpaHH MOoKa3yje OAHOC IPaHuYHE MPOIYyK-
TUBHOCTH pecypca KOjU C€ jaBJba Kao CYNCTUTYT (p) U TPaHUYHE MPOAYKTHB-
HOCTH pecypca KOjH ¢e CyIICTHTYHIIE OJHOCHO 3aMemyje ().

(2) Y nmocamammem TIpUKa3y, IEHE aHTAKOBAHUX pecypca Ouie cy 3aHe-
MapeHe. Tako, ITO W3BECHH PECYpCH HUCY KBaHTH(PHLMpPaHH BpeAHOCHO. Mmm,
MaK, Ha OCHOBY (MMIUIMLIMTHE) NPETIIOCTaBKe HyNATe HHGIanuje, rue je Koeduu-
JEHT TIPOMEHE IICHA jeTHaK jeMUHUINA. MelhjyTuMm, mpoMeHe IieHa Cy CTalIHO IPH-
CyTHa W 3HayajHa MojaBa.

[Ipomena HabaBHUX LieHa pecypca yTUUe Ha BUXOBY MPOAYKTHBHOCT. To

Kanwuran xao (arpermpaHu) IpOU3BOIHU PECypc MMa CaMoO jefHY 3ajeJHUYKY jeJUHHILY
Mepe, HOBUaHy jeauHMIly. Kox aHraxoBama, IOIITO je KOMIUIEMEHTapaH ca PagHOM CHAroM (Kao
JIPYTM OCHOBHHM PECYPCOM), Fber0oBa jeJHHHIA aHTa)KoBama (y CMUCITY (pr3uuKe jeAMHHUIIE) MOTIa
Ou OuTH IIeHa paJIHOT MeCTa y M3pasy KanurtaiHe onpemsbeHoctH paga (K / P). Tako, momro ce ka-
OHUTA U Paji aHTaxyjy 3ajeqHo, yiaarame Kanuraaa Tpedano OM BPLIMTH HajMame y U3HOCY LieHEe
jennor pagHor mecta. MelhyTum, U3HOC MpeTyjMIbEHOT KaluTajla yCIOBJbeH je 1 MHOTHUM IPOMEHa-
Ma HE3aBUCHO OJ PaIHE CHAre, Kao MITO Cy: MPOMEHE HUBOA 3aJIMXa, IPOMEHE HUBOA CTama HOBYA-
HMX CpeJCTaBa M MOTPAXKUBAIA, IPOMEHE CTamba I0J yTHIajeM peBanopu3anuje uta. IIpema Tome,
MHHHMAJIHY TIPOJYKTHBHOCT KaluTajua He oxpelyje merosa 1eHa, HUTH LieHa pajgHor Mecta. Oxpe-
hyje je, moxe ce pehn, OpyTO IPOTYKTUBHOCT KalUTaNIa Y JAEJIATHOCTH Y KOjOj C€ BPIIM MHBECTUPA-
me. Y cMuciy, na mopa 6utn: rlI1IK > TIK.

7)Y ciydajy aHra)koBama y TOKY PacTa M IPOCIIEPUTETa jeJHOT IPUBPETHOT [IUKITYCa.
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J€CT, TOBOJIN y TIMTakhe OCTBAPEHY ONTHMAITHOCT lUXOBHX aHTKOBAHUX M3HOCA.
Jla Ou ocTBapmo TUTaHWpaHU (PHHAHCHjCKU PE3yJTaT, MPOou3Bohay y BE3U C TUM
Ipeay3uMa HA3 Mepa, a HAPOUUTO: PeayKyje 3aIuxe, MeHha IIEHE CBOJUX IPOU3BO-
Jla ¥ YCIIyTa ¥ BPIIYU CYNICTUTYIIH]Y pecypca y MPOU3BOIHH.

Cymictutynmja ce Hajuenthe BPINW IO MPETIIOCTABKOM JaTe BPEIHOCTH
npousBofme (I1) kao ayTmyTa, U aTe BPEAHOCTH CyME aHTaXXOBAHUX MPOU3BOJ-
HEX pecypca (BA) kao mamyTa. Y Cily4ajy ABa pecypca, ako je pecypc p; IMOCKY-
meo (Am;) — BPIITU ce CYTICTUTYIH]a ToBehama HeroBe IeHe ca J0ajHOM KOJINIH-
HOM pecypca p, (Koju HUje MOCKYIeo). YCTBapH, BPIIH C€ CYNCTHTYIHja Jeiia
pecypca p; ca aenoM pecypca p,. To TOBOaU 10 MPOMEHE OYETHE KOMOWHAIH]e
aHraxoBarma oBux pecypca (KP ' 1,,). To ject, 1oBoau 10 (hOpMHpama HUXOBE
HOBe koMmOuHarwmje (KP 2.0

AKO je cMameHmhe aHTaXOBaHE BPEIHOCTH pecypca p; 300T HEroBor IMo-
CKYIUbCHAa jeHAKO MTOBehamy aHTa)KOBaHE BPEIHOCTH pecypca P, (Koju HHje IIo-
CKYII€0), Tj. aKO je CYICTUTyHCaHa BPEIHOCT IPBOT pecypca jemHaka IoAajHOj
BPEAHOCTH JPYTOT, UMaMo:

— A1y Xp: + AszI_Iz = 0.
Jleobom oBe jeqHaunHe ca Ap, X p;, ¥ lbeHUM cpehuBameM, 100ujamo:

Ary, I,

Ap, b1

Ha neBoj cTpanu pobujeHe jeAHAKOCTH MMaMO TPaHUYHY CTOMY CYIICTH-
Tyuuje nosehama 1eHe pecypcea p; ca nosehameM aHraKOBaHE KOJIMYHHE pecypca
p2. OBa jeHAKOCT TOKa3yje YCJIOB 3apiKaBama CTEIICHa ONTUMAITHOCTH KOMOH-
HalMje aHTa)KOBaHUX MPOM3BOAHUX pecypca.

[loBehame aHraxxoBane KOMTUUMHE pecypca p, (Ap,) U3pauyHaBaMo IpeMa
cnenehem obOpaciry:

Ay x p;
Apz =
15)

A KOJTUYUHY P; Y HOBOj KOMOMHAIH]W aHTAYKOBAHUX MTPOU3BOTHUX PECYP-
ca (p’1), mpema obpaciy:

8) YrotpebsbeHr eKCIIOHSHTH OBJIe HUCY M3pa3 MOTEHIMje, HEro caMo OpojeBH 3a 03HaKY
U Pa3JINKOBaCHe¢ KOMOMHAIIM]E aHT )KOBAaHUX IIPOM3BOJHHUX pecypca.
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pi1 X1 — A X p;

2
P11 =
I + A,

Pazmuka m3mely p’y u p'| mOKasyje cMameme KOIMYHHE aHraKOBAHOT
pecypca p; yciiea ’eroBOT MOCKYIUbema (—Ap).
CymncTuTynujy o Kojoj je ynpaBo OHIo pedyn npruKazyjeMo Ha npuMepy 1.

Ha kpajy, uctumaemo cnenehe. Cyncrurynuja pecypca uma Behu 3Hauaj y
MPOU3BOIHOj NOTpoIIU. IheHa cBpxa OBJie jecTe 3aapiKaBarbe TPOIIKOBA Ha OJI-
peheHoM HUBOY y yCIOBMMA MPOMEHa IIeHa MPOM3BOIHHUX pecypca Ha TPXKHUILTY.
U nasee, 3anpkaBame [EHa FTOTOBUX NMpou3Boaa. OHa UMa MCTY CYIITHHY, CYIITH-
HY KOjy CMO YIpaBo NPUKa3ajIH Y HaBEACHOM IIPHMEpY.

3.3. TexHWYKa H KANUTAJTHA ONPEMJBEHOCT paaa
(¥ cyncTUTYHHMja paga KanuTajaoMm)

(1) CacraB wnm OHOC KaluTalla U pajia MoKaszyje HaM KakBa j& OMpeM-
JbeHocT Tekyher xuBor paga onpeamehennM. Moxke ce TOBOPUTH O TEXHUYKO] H
0 KaITUTaJIHOj ONPEMIBCHOCTH pajia.
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TexHWYKa OMPEeMIbEHOCT pajia jecTe OAHOC KOJUYMHA T0jeNHUX eJieMe-
HaTa KanuTtajia (moceGHO cpeicTaBa 3a paj W MpeaMeTa paa) ¢ jeAHe CTpaHe, u
Opoja 3amociieHUX pagHuKa ¢ apyre. He Moxe ce u3pauyHaTH jeJUHCTBEHH KOe-
(UIHMjEHT TEXHUYKE ONPEMIBEHOCTH Pajia, HEro ce M3padyHaBa CKYyIl THX Koedu-
nujerara. Bpeqnoctn oBux KoeduIyjeHaTa IMajy TEHACHITH]Y pacTa.

VY nocagammeM pa3Bojy JbYIACKOT IPYIITBA TEXHUYKA OMPEMJBEHOCT pajsia
ce nmoBehaBana, HAPOYUTO ca IM0jaBOM MAaITWHCKE TTpon3Boamke. OHa je yCIIoB I1o-
Behama NMPOIYKTUBHOCTH pajia U, YUHH Ce, 1a HeMa TPaHUILy.

Po6nu nponssohaun noBehaBajy TEXHHUKY ONPEMIbEHOCT KHUBOT-TeKyher
paaa, a THME W BEeroBy MPOTYKTHBHOCT, pajy OCTBapHBama eKCTpa npodura Iy-
TEM CHIKaBama TPOIIKOBA. YBOheHme MaIliHA Y TIPOU3BOIHY 110jCBTHIBY]E TIPO-
W3BOJIE, jep BPEIHOCTH MallliHa UMajy TEHACHIN]Y CTarHaluje a BpeAHOCT pajHe
cHare TeHJACHIWjy noBehama. OHO 3HAYM 3aMEHY PYYHOT paja MammHCKuM. J[o
OBE 3aMEHE JI0JIa3W IPBO Y Hajpa3BHjCHUJUM 3€MJbaMa, TJIe j¢ paaHa CHara U Haj-
ckymyba. Kao kpurepujym 3a yBoleme MamHa U moBehame TEXHUYKE OMPEeMIbEe-
HOCTH pajia MOXe IMOCIYXHUTH OJHOC TPOIIKOBA PYYHOT M TPOIIKOBA MALIHHCKOT
ocTBapuBama opeheHe mpouzBoame. Yopehyjy ce, 3a JaTH 00uM TTPOU3BOIHE,
IIpe CBera TPOIIKOBHU pajiHe CHAare ca TPOIIKOBMMa MarmmHa. OBe Apyre YHHE yT-
JAaBHOM: aMOpPTH3alldja, TPOIIKOBU MOTOHCKOT TOPUBA, TPOIIKOBU OJp)KaBama U
TPOILKOBH pajJiHE CHAre Koja OICIYKyje MalliHe. 3aMeHa je OnpaBAaHa YuM Tpo-
IIKOBHU pajJiHE CHAre IMpemarie TPOIIKOBEe MalluHa duje cy 1eHe nare. OQHOCHO,
YUM TPOIIKOBH MallliHa MaIHy UCIOJ] TPOIIKOBA PajHE CHAre; y CIy4ajy KaJ UM
Kao HOBHM IPOM3BOAMMA Majia LieHa ca nmosehameM 00rMa MPOU3BOILE.

Kamuranna ompemsbeHOCT paja m3pakaBa ce KOE(HIMjEHTOM OJHOCa
BPEAHOCTH MPEAYjMJBEHOT KaluTaaa u Opoja 3amocicHux pagnuka. OHa uMa TeH-
neHuujy nosehama. Pasznore oBe TeHIeHIIMje OBAE CMO HABEIH.

(2) Ca moBehameM KamuTaIHE ONMPEMJbEHOCTH paja BPIIU CE€ CYICTHUTY-
[Hja pama KamurajioM. Ta CyICTHTYIHja OCTBapyje c€ Ha OCHOBY CIIOPHjEr pacTa
paza o pacTa KanuTtaia y mpoiecy penponykuuje. Pag ce peratusHo nosehasa y
MepH TopacTa YKYIHOT OJHOCHO pPagHO crmocoOHor craHoBHuITBA. C nmpyre
CTpaHe, KanuTaja ce noBehaBa y MepH mopacra Mpou3BOIBE, Tj. Y MepHU THopacTta
paja u MepH MopacTa mEeroBe MPOyKTHBHOCTH.

3.4. TpoayKTHBHOCT aHIra;KOBAHUX MPOU3BOIHHUX pecypca

[IpoxyKTHBHOCT KamuTajia U MPOAYKTHBHOCT paja U3pas3u Ccy M IoKas3are-
JbU TIPOU3BOAHUX MOTYNHOCTH MK €(PUKACHOCTH OCHOBHUX MPOU3BOJHHUX PECYp-
ca — Kaja je pev 0 (bHUXOBOM aHTaXoBamy. OBe TOBOPUMO O OPYTO MPOTYKTHB-
HOCTH OBHX pecypca, Tj. O yTHIajy KOju MMajy Ha OpyTO BPEAHOCT OCTBapeHe
mpousBoame (yKynad npuxon npenyseha). [Iponxykrusnoct kamutana (I1IK) jecte
OJHOC WJIM KOJIMYHMK BPEHOCTH OCTBapeHe npousBoime (II) u BpenHoctu mnpe-
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nyjMIibeHOT omHOCHO aHTakoBaHor kKammrana (K): I[IK = IT/ K. Jlok, npoayKTHB-
Hoct paxa (I1P) jecte ogHOC WM KOTWUYHUK BPEAHOCTH OCTBApEHE MPOU3BOIEE
(IT) u 6poja 3amocnenux pagauka (P): [P =11/ P. ”

(1) IpoayKTHBHOCT KaIuMTalia IMokKasaresb je Opoja oOpTa OBOT pecypca y
MpoIIeCY PenpoAyKITHje mpexy3eha.

Kao mro cMo Beh pekin, paznukyjeMo YKYIHY W TPaHUYHY MPOIYKTHB-
Hoct kanutaina (IIK, rTIK). Ykynny npoaykruBHocT oBor pecypca (I1IK) nasupa-
MO W TIpOCeYHOM mpoxayktupHomhy. ['pannuna npomyktuBHOCT (TIIK) je omHOC
JoJlajHe BpeaHOCTH mpou3Bomke (All) u momajHe BPEAHOCTH aHTaKOBAHOT Karlu-
tana (AK): rTIK = AIT/ AK.

Pennmnpoune BpenHOCTH YKYITHE W TPaHUYHE MPOAYKTUBHOCTH KaIluTala
Ha3MBajy C€ y TEOPHUjU KaUTAITHUM KoeduijeHTuMa. ['oBopu ce, Tako, 0 mpo-
CEYHOM W I'PaHUYHOM KalUTAITHOM KoeduiujeHty. Mcruue ce — kao Teopujcku
3aKJby4yaK OJHOCHO 3aKOHUTOCT — JIa j€ y IPUBPEIH, TyTOPOYHO, IIPOCEYHH KaIH-
TaTHU Koe(HIHjeHT HEMPOMCEHJBHB, a Jia j¢ TPaHUYHH MamHu o7 mpoceyHor. To
3HA4YM Ja ce MO jeOUHHUIM TOJajHOT KamuTaja ocTBapyje Behu m3noc momaher
6PYTO IIPOM3BOIA HETO JIH 10 jeIMHUIIM YKYITHOT KaruTania.

OBOM TEOpHjCKOM 3aKJbYUKy aomajemo ciexche. [IpomykTUBHOCT yKyII-
HOT KamWTaja je AYropoyHO HempoMeHsbuBa. Melytum, y mojeamauMm azama
MIPUBPETHOT IMKITyCa YKYITHA U TPaHUYHA MPOIYKTUBHOCT KalmUTajla Ce MEHajy.
Y BpeMe periecHje MPOIyKTUBHOCT KanuTaja (M YKYITHa ¥ TPaHUYHA) Ce CMambyje,
a y BpeMe pacTa W mpocrepurera oHa ce nosehaBa. Y mpBoj (hasu mpupemHor
nuKiyca (perecuju) rpaHUMYHa MPOJAYKTHBHOCT KalUTalla je Mama O] EEroBe
YKYITHE MPOIYyKTUBHOCTH, a y Apyroj ¢asu je Beha. JemHakocT rpaHHYHE U YKYII-
HE MPOIYKTHBHOCTH KamuTajla MMaMo KaJia je pacT KamuTaiaa (peJaTHuBHO, y Mpo-
LIEHTY) jeIHAaK PacTy BPEIHOCTH IMPOU3BOIHE.

(2) IpoaykTHBHOCT pajia, Kao U3pa3 MPOU3BOHE CIIOCOOHOCTH PaJHUKA,
YCIIOBJBCHA j€ TIPE CBEra HEroBOM KalMTaTHOM OIPEMJBEHOINY KOjy IOKa3yje
OJHOC KanuTana u Opoja 3anocnenux panuuka (K / P). Axo je y obpaciy TP = (I1
/ K) x (K / P) nponyxruBnoct kanurtana (I1 / K) HenpomenspuBa BeauunHa, oHaa
MIPOAYKTHBHOCT pajia pacTte y MepH noBehama HEeroBe KamuTalHe OMPeMIbEHOC-
tu. Jlakmne, Beha kanmuTangHa ONMPEeMIBEHOCT paja yCIOB jé OCTBapUBamba HHETOBE
Behe mponykTuBHOCTH. M3 ynpaBo HaBeneHOT o0Opaciia BUAUMO J1a je W MPOAYK-
TUBHOCT KamlWTaja JAeTepMHHAHTa MPOAYKTUBHOCTH pana. OZHOCHO, BUIUMO Ja

9) IIpoayKTHBHOCT paja je 3ampaBo I0Ka3aTesb HMPOU3BOAHE CIIOCOOHOCTH YTPOLICHOT
i eeKTHBHOT pajga paaHuka. MehyTum, 1oJi IpeTHOCTaBKOM Ja je YTPOLICHH Paj jeHaK aHra-
JKOBaHOM, MO’KE C€ M3pauyHaTH U rmpeMa Opojy 3aloClIeHUX paJHuKa.

10) Behia npogyKTHBHOCT JOAajHOT HE HOBOAH 10 HoBehiama MPOJYKTHBHOCTH YKYITHOT
KanuTana. Jep, yKyImHU KanuTtal y QYHKIUjH IO CBOjy IPOMU3BOJHY COCOOHOCT. BpemeHnoMm HOBHI
KalaluTeT! 3acTapeBajy. Y3 To, ca HoBehameM MPOU3BO/IHE LICHE elIeMEHATa HOBE KalMTAIHE OIl-
peme onazajy, LITO ce 0JpaXkaBa M Ha BPEIHOCT HPOM3BOIE IPOU3BOhaya HOBUX POU3BO/IA.
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oCcTOju Mel)y3aBHUCHOCT; MPOMYKTUBHOCT KalKTajga ce HE OCTBapyje cama Io ce-
OU, HETO Y3 aHTAKOBAKE U YTHUIIA] 3aTIOCIICHUX PaJHUKA.

[IponsBogHa CITOCOOHOCT pajiHUKA, Tj. MPOAYKTUBHOCT aHTAKOBAHOT pa-
na, nMa TeHaeHnujy noBehama. OBakBO KpeTame MPOM3MIA3H W3 CTanHe Mely-
co0OHe KOHKypeHIje mpeay3eha kao TpKUIIHKUX cyOjekara. Hak u y BpeMe perie-
cHje, MPOIYKTUBHOCT PaJia je 3HATHO Mam¢ MOJJI0KHA ONaIalky HEeTO JIU MPOAYK-
TUBHOCT KamuTana. (Jep, cMamHBambe MPOU3BOJILE MPATH MAamhE-BUIIE U CMarbH-
Bame Opoja 3armocieHnx paiHAIKa. )

3.5. IpousBonne pynkumje nmpenyseha

(1) Ha nuBoy mpenyseha, mpou3Boama je yCIOBJbEHA PACTIONIOKHUBUM
pecypcuMa (M3HOCOM KamuTana U OpojeM 3amnocieHux pagauka). OHa je GyHKuu-
ja THX pecypca. 3aTHUM, YCIOBJbEHA je U edukacHoIhy BUX0oBOT Kopumnihema (y
n3pasy NPOLYKTUBHOCTH KalHUTaja U MPOAYKTUBHOCTU paja). Yiarame OJHOCHO
aHra)xoBambe pecypca Ha3hBa Ce WHIYTOM, & OCTBApEHA POHU3BOAA Ay TITYyTOM.

VY noctynky aHanuze, yTBphyjy ce npousBogHe (HyHKIH]je CBAKOT (haKTo-
pa mojeauHagHo. C 003UpOM Ha JOMHHAIIM]Y JBAa OCHOBHA (haKTOpa — KamuTana u
pama — oBe (yHKIHUje HMCKa3yjy ce y ommreM oOnuKy momohy cieaehmx mate-
MaTHYKUX U3pa3a:

IT = ¢ (K I = ¢ (P).

Yrorpebspern cuMO0H Y HaBEICHUM H3pa3uMa UMajy ciiefiche 3Haueme:
IT — mpousBoama; ¢ — 3aBucHOCT, pyHKIMja; K — aHra)koBaHU-TIpeTyjMIbEHH Ka-
nuTai; P — aHraxkoBana pagHa cHara, Opoj 3alI0CJIEHUX paJHUKA.

(2) IlpBa ¢yHKIMja — y KOjOj ce KamuTall jaBjba Kao MHITYT — HHTEpECyje
mpe cBera mHBecTuTOpe. thux MHTEepecyje yTBphHBame HOMHHAJIHE BPEIHOCTH
MPOU3BObE (KAao ayTyTa), HAPOYUTO HeHor u3Hoca y Oynyhem mepuony (IT)).
[Ipousunasu, Ha OCHOBY JOcaJallibe aHANK3e, a Ce 0Baj U3HOC MOXKE U3padyHa-
TH TIpeMa o0paciy:

IT, = (IT+ AIT) x {1 + (%mun, / 100)},
rae je Al = AK, U x rTIK.

HaBenenn cumOonm y OBUM MaTeMaTHYKMM HW3pa3suMa uMajy cienche
3Haueme: [1 — HOMUHAIHA BPEAHOCT OCTBApEHE IPOU3BOIHE Y 110J1a3H0] (0a3HOj)
roauny; AIl — u3noc ysehama BpegHocTH ocTBapeHe mpousBoame (I1) y napex-
HOj TouHU; %u; — OYeKUBaHa cTomna nHduanyje y HapeaHoj roguan; AK, U — mo-
JajHU M3HOC KaruTajia (Tj. HeTO MHBECTHIIMje) KOju hie OMTH aHra)KOBaH paau
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MpoIHpeHha MaTEePHjaTHe OCHOBE pajia M yBehama nmpon3Boame y HapeaHO] TOTH-
uu; TIIK — rpaHryHa MPOYKTHBHOCT KalKTala y MOJIa3HOj TOAWHU.

Kon yBehama mpousBoame y oBoM ciydajy, o0e30ehuBame qoaajHor U3-
Hoca Kanwmrtana Hajuenthe Huje mpobieM. [Ipobaem je ympaBo moryhHOCT mero-
BOT OIUIOhMBama y CMUCITY OCTBApHBaba MPOU3BOIBE OJJHOCHO OPYTO MpPUXO0J1a
kao aytmymna. Ha Ty MoryhHOCT yka3yje BpeAHOCT TPaHUYHE MTPOJYKTUBHOCTH Ka-
MATaja y MOJIa3HOj TOAWHU. Y TOj BPEIHOCTH CaapiKaHa Cy KOHjYHKTypHa KpeTa-
Ba Ha TPXKUIMTY. AKO je oHa jeqHaka wiv Beha o1 BpeqHOCTH YKyITHE (ITPOCEUHE)
MIPOJYKTHUBHOCTH OBOT pecypca y 0a3HOj TOJAMHH, KOHjYHKTYpHA KpeTama Cy IM0-
BosbHA. Camo 1o ce0u, TO yKa3yje Ha U3BECHY CUTYPHOCT U MOTpely ylarama J10-
JIajHOT KamuTalia y Mporecy penpoayKinje mpeay3eha.

(3) Apyra ¢ynkumja — y K0joj ce paj jaBjba Kao MHITYT — UMa IIUPH 3Ha-
4aj. OHa ce 3acHUBa Ha NMoBehamwy aHra)KOBaHE pajiHE CHAre, Kao U MPOJAYKTUBHO-
ctd paga. OgHocHO 0asuMpa ce Ha M3BECHOM JONpUHOCY mpeayseha mosehamy
Opoja 3armociIeHNX paJHUKa U IPYIITBEHO-CKOHOMCKOM pasBojy (YTBphHeHHM Kao
MaKpOCKOHOMCKUM IuJbeBuMa). OBy QYHKIH]jY Y KOHKPETHOM OOJUKY — OOJIHUKY
Koju oMoryhaBa m3padyHaBambe¢ HOMUHATHE BPEIHOCTH MPOU3BOILE Y HAPEITHO]
ronunu (I1;), kao ayTmyTa — mprKasyjeMo OBJie JBOjako, ToMohy oOpaca:

I = I x {1+(%I1/100)} x {1+ (%u,/100)},
raeje %I = %P + %IIP + {(%P + %IIP)/ 100};
I = (IT+AI) x {1+ (%wm,/100)},

rae je AIl = (P x AITP) + AP x (ITP + AIIP).

HoBu HaBenenn cumOom y 0BUM oOpacimMa uMajy cieache 3Haueme: P,
[IP — Opoj 3amocieHnx pajgHWKa, NIPOAYKTUBHOCT pana (y 6a3Hoj rogunan); %Il
%P, %IIP — crone noBehama — MPOU3BOAKE Y HAPEIHO] TOAMHU, OpOja 3armociie-
HHUX pagHHKa, Ka0 M IMPOAYKTHBHOCTH pajna; AP — moehame Opoja 3amocieHux
panHuKa, noaajau 0poj paauuka; AIIP — u3noc nosehama MPOAYKTUBHOCTH paja.

Uznoc nonajuor kanutana (AK), xoju omoryhasa nosehame npousBoame
npemMa JIpyroj GyHKIHjH, MOXKe ce m3padyHatu npema odpacity: AK = AIT / rTIK.
BpennocT rpannune npoaykTuBHOCcTH Kanutana (rIIK) u y oBoM ciydajy ykasy-
j€ Ha CUTYPHOCT M moTpely ylarama AO0AajHOr Kamurana. AKO je OHa Mamba Of
BpPEIHOCTH YKyNHE (IIpOCeYHe) MPOAYKTHBHOCTH OBOT pecypca, TO yKasyje Ipe
CBeTra Ha HEOCTaTaK TPaXXKme U Jpyre mpodieMe penpoayknuje. To ject, moBoau
y muTame noTpedy nosehama KanuTana 1 Mpou3BOAmLE y npeaysehy.
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. A"raxxoBame MPOU3BOIHUX pecypca; 2. IIpuHOCH Ha OCHOBY aHTa)o-
Bama; 3. YKynHa (WK MpOCeYHa) MPOAYKTUBHOCT KanuTana; 4. I'panuyHa mpo-
TyKTUBHOCT KanuTtana; 5. Kanuraman xoedurujenty; 6. ExactuaHocT Ipon3Bo/I-
BE TIpeMa aHTaXOBamy JaTor pecypca; 7. OnTuMaiHa KOMOWHAIMja aHTaKOBa-
HUX MPOU3BOJHUX pecypca; 8. CyNCTUTYIMja aHTaKOBaHUX MPOU3BOIHUX PECyp-
ca; 9. Koepuuujenru cyncruryumje; 10. Texanuka onpemsbeHoct paza; 11. Ka-
MATaTHa ompeMsbeHoCcT pana; 12. Cyncturyija paga kanutaioMm; 13. IIpomyk-
TUBHOCT paja; 14. [Ipoussoane pyHumje mpemyseha.

[MMTABA 3A OBHABJBABE I'PAJIMBA 11 IUCKYCUIY

1. Illta Ham TOKa3yje BpcTa MPUHOCA HA OCHOBY aHTaKOBambha ITPOU3BO/I-
HOT (M TIPOU3BOJIHUX) pecypca?

2. KakBo je Kperame MprHOCa ca yllarambeM MPOU3BOAHOT pecypca — He-
3aBHCHO, Ka0 ¥ 3aBUCHO O] IPUBPEIHOT LUKiIyca?

3. YV KoM clIy4ajy ce TOBOPH O ONTHMAJTHO] KOMOMHAIM]U aHTaKOBAHUX
MIPOU3BOJHUX pecypca’?

4. llIta noBOAM A0 CYTNICTUTYIIH]E aHTKOBAHUX IPOU3BOIHUX pecypca?

5. Uemy Boau nmoBehame TeXHIUKE OMPEMIBEHOCTH pajaa y mpemy3ehy?

6. KakBa je TeHIeHITM]ja TEXHUYKE U KalIUTAITHE OMPEMIbEHOCTH paja’?

7. lTa y najeehoj Mepu noBoau o noBehama NpoLyKTUBHOCTH paja’?

8. KakBy TeHIeHIM]y UMa MTPOYKTUBHOCT Pajia, v 3amTo?

9. Hanmmu npousBogHe (yHKIHUje npemy3eha y HHUXOBOM OIIITEM H
KOHKPETHOM OOJHKY!

3AAIIN 3A BEXKBABE U ITPOBEPY 3HABA

1. Ipenyzehe je octBapmio ykyman mpuxon o 1.000.000 ca kammramom
ox 200.000. IToehame karmmrana 3a 10% pesynrupaio je y moBehamy nmpruxosa 3a
20%. Hspauynaj npoceunu u epanuynu Kanumaniu koepuyujenm! 6) Uspauynaj
NPOCeuHy U SPaHuYHy NPOOYKMUSHOCH Kanumana!

2. VY npenysehy je ca karmuramom ox 100.000 u 40 3anocieHux pagHuka y
TOKY TofauHe octBapeHa mpousBoama ox 800.000. Ca noeehamem kamuTana 3a
10.000 u Opoja 3amocieHux 3a 5 pagHUKa OCTBapeHa je MPOU3BOAKA Y HApPEIHO]
roguan ox 900.000. M3pauynaj nocebno: koeguyujenm xanumanne u xKoeguyu-
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jenm padwe enacmuynocmu npou3eoowe! Hspauynaj xoepuyujenm eracmuynoc-
mu npou3soo0rwe y 00HOCY HA HAcmane npomene oba npouzeooua gaxmopa! Oye-
HU HA OCHOBY HABEOEHUX NPOMEHA 0d U je 00uno 00 nogehiarba i cmarerva:
nPOOYKMUBHOCMU KARUMANA U NPOOYKIMUBHOCMU PAOA; KAO U KANUMAIHE ONpem-
smernocmu paoa!

3. Uspauynaj nomunanHy eépedHocm npouzeoorwe npedyseha y Hapeonoj
200UHU HA OCHOBY 00pazaya u3 Krwuee u credehux nooamaxa:

a) y cayuajy 000ajuoe aneanico8arsa Kanumaia

- ocTBapeHa Mpou3Boma y 6aszHoj roaunu 1.000.000,

- moBehame kamuTana, Hero naBecturmje 30.000,

- TpaHWYHA TIPOYKTHBHOCT KalHTaia 2,

- OUeKMBaHa cTona nHdmanuje y Hapeanoj roguau 10%;

0) y cyuajy 000ajHo2 aneaxrcosarba paone chaze

- oCTBapeHa Npou3Boma y 6a3Hoj roxuau 1.000.000,

- croma noeehama Opoja 3amocieHux pagauka 1%,

- ctomna noseharma MPOIyKTUBHOCTH panaa 2%,

- OYeKMBaHa cTomna uHbanyje y HapeaHoj roguau 10%.
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4. OOpT KanuTaNa, pENPOIYKIIMOHA MOTPONIIHHA
1 0CTBapHBam€ BPEIHOCTH

4.1. Kpy:xHu TOK KanuTaaa
U HeroBa 1mojejia Ha CTAJIHM M ONTHUAjHU

(1) KamuTan uctoBpeMeHO NOCTOjU U (YHKIHMOHUIIE Y BHUILE OOIUKA. Y
MIPOLIECy MPOU3BO/HE OH ce TpaHchopmuie. To ject, mpenas3u U3 jeTHOT 00JIrKa
y ApYyTH, U3 TIPETXOAHOT Y HapenHu. [Ipu Tome jeauHo je HOBAIl U MTOYETHH U 3a-
BpIIIHKA OOJIMK HErOBE €r3UCTEHIIM]e WK ITocTojama. OBy TpaHC(hOpMalnjy Ha3H-
BaMO KPYXHHM KPETambeM WK 00PTOM MPeAyjMIbEHOT KauTaia.

KpyxHo kpeTame KamuTaia y jeJHOM IPOW3BOIHOM Tpenysehy mpuka-
3yjeMo BH3yeHO noMohy meme, y rpaduKoHy Ha ciuiy 1.

Cnuka 1.

Hosan xoju ce Hanmasu Ha (0ocHOBHOM) TekyheM pauyny mpemy3eha (H)
HCTOBPEMEHO j€ M IMOYETHH M 3aBPIIHKM OOJIMK IOCcTojama Kamutaga. OH ce KO-
puctu (oqnuBa) — 3a HabaBKy cpezactaBa 3a mnpousBoamy (CII); 3a ucmnary 3a-
pana paaHuKa, Tj. yrpomeHe pagHe cHare (PC); kao u 3a pa3He U3gaTke oJ KOjux
ce MHOTH pauyHajy kKao TpomkoBu (WUT). Y mpormecy npon3BoIme HACTa]y TOITY-
npouszBoau (I1I1), a 3aTum u rotosu npoussoau (I'TI).

VY mpopajHy BpeAHOCT FOTOBUX NPOM3BO/A 3apadyyHaBajy ce, PBO — TPO-
IIKOBH CpPEJCTaBa 3a MPOW3BOAY, McIUlaheHe 3apaje W HaKHAJAE 3aloCICHHM
pajHUIIIMa, Ka0 U JpYyTd HOBYAHU HM3/aly npeay3eha kKoju (mpema mpomucuMa o
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yTBphuBamy (WHAHCHjCKOT pe3ynrara y mpeay3ehnMa) duHe TPOIIKOBE MPOM3-
BOAI-E. 3aTuM, JI0dje Ce M U3BECHA 3apaja Tj. J00uTaK win npodur npemyseha.

[Iponajom roTOBHUX MPOU3BOJA HACTA]Yy MOTpakuBama o Kymama (I1K).

IIpunmkom HaruIaTe padyHa 3a mpojaty pooy (mpousBoje mpemyseha) mo-
MEHyTa MOTpakHBama Ce race, a HOBAaIl MPUTHYE Ha TeKyhwm padyH mpemyseha
(H). C TM, OCHOBHU KPY>KHU TOK KaIlKlTaaa MOXE IOYETH ITOHOBO.

Kon mpousBogHe Koomepaliyje BpIIHM ce Mpojaja MoIynpon3Boaa. ¥ OBOM
CiIy4ajy OHM WMajy (pyHKIH]y TOTOBHX Ipou3Boja. VcnpekumaHnuM JIMHAjaMa y
MPUKA3aHO] IIEMHU Ha3HAYeHU Cy TOK (QOopMHUpama MpOJajHHX BPEIHOCTH IIOJIY-
MPOM3BOJA U TOK IbMXOBE NPOJiaje U HaCTaHKa MOTPaKUBamka O KyIarla.

HoBuanu nmpuivB Ha OCHOBHOM padyHy YWHH Npuxon npenyseha. C apy-
re cTpaHe, OJJIMB ca TOT payyHa YIJaBHOM j€ M3pa3 HBEeroBUX pacxoa. Y ONIITeM
ciydajy npuxon je Behu o pacxoaa (jep je y U3HOC MPOJajHUX LIeHa U BPEAHOCTH
ypadyHat u mpouT wiu 3apaga npexays3eha).

HcroBpemeHo ca mpuKa3zaHUM OCHOBHHUM KPY>KHHUM TOKOM IIPOH3BOJIHOT
KanuTajla OIBHjajy c€ U HEeroBU CIIOpEIHH TOKOBH. Ped je o cnenehem. Jenan neo
puxoja u3aBaja ce y Hopuane poumore npexy3eha (P). OcHoBHU (HOHIOBH CY:
donx amopruzanyje, Goua akymynanuje ¥ pe3epBHUA (Gouz. IIpuaukoM HaMeH-
ckor kopumhema oBUX (poHIOBa HOBUAHA CpeACTBa ce Bpahajy Ha OCHOBHHU pa-
4yyH npenyseha, Hajuenhe ca kamaToM. 3aTUM, YECTO C€ €0 NPUX01a KOPUCTH 32
KYIIOBHHY Pa3JIMYUTHX XapTHja of BpeaHocTH (XB). OHe moHOCe MPHHOC Y 00-
JHUKY KamaTte U JUBHIIEHIIE, @ MOTY ce M MpojaBatu. Takole, 1eo mpuxoaa Moxe
ce KOPUCTUTH M 3a KYINOBHHY 3eMJb€ M CpejAcTaBa 3ajelHUUYKE MoTpoumse (3,
C3Il), a y muwiby moOujama peHTEe M OCTBapHBama JOMYHCKUX MPHUXOAa W H3-
BECHHUX IIpaBa 3al0CICHHX.

CriopeiHU TOK UMaMo U y Be3u Kopuinhemwa Tyher kanutana. Kaga ce Taj
Kanurtan nobuja, kao 3ajMoBHU wiaH akipoHapcku (3K, AK), on mputude Ha oc-
HOBHU pauyH npemy3eha. MelhytuM, kaga ce kanmurtan Bpaha u ucimiahyjy kamara
Y AWBHJICH/A, UMaMO OJUIHB Ca TOT padyHa.

Jenan meo peanuzoBaHe BPEAHOCTH MCKade U3 KPYKHOT TOKa, MIPUIHMKOM
miahama rmopesa Ha JOOUTaK U Jpyrux obaBesa 3a APYNITBEHY MOTPOIIBY. Tako-
he, on ce Moxe u Bpahatu (y 00JuKy perpeca, A0Talyja, IpeMHUja U CJIUYHO).

OOpT mpOW3BOJHOT KamuTana BPIIM CE y3 M3BECTAH IOCIOBHH PHU3HK.
Hajresxa u HajpusuuHuja ¢asa jecte mpojaja. ¥ oBoj (a3u moyia3u 10 H3paxkaja
MIPOTUBYPEYHOCT M3Mel)y MHANBHIYaTHOT U APYIITBEHOT KapaKTepa pajaa.

(2) Bpeme o0pra kanuTana je mepuoj, y KOMe ce U3BPLIH jeAaH KPYKHU
TOK Tj. 00pT Kanutana. OHO ce u3pauyHaBa y nqannma. Hajuemthe je kpahe on 365
IaHa. Y MPOM3BOAH, Taj 0OPT ce 0/BHja Y TpH OCHOBHE (aze. Y mpBoj das3u ce
BpIIM HabaBKa OIHOCHO MpeayjMJbUBAmbE KanuTajla U pagHe cHare. Y Ipyroj ¢a-
3W, TPOILEH-€ OBHUX pecypca paau OcTBapuBama oApeheHor yumHka (oxpeheHux
npow3Boaa wiu yciyra). M Ha kpajy, y Tpehoj da3u, Bpmmu ce mpoaaja ocTBape-
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Hor yunHka. CBe HaBejieHe (ha3e 0JIBHjajy C€ UCTOBPEMEHO, Tako Aa ce Mehycoo-
HO TIIpekJianajy. 300r Tora ce BpeMeHa lbHXO0BOT Tpajaba He MOTY ca0HpaTH.

Kox ycmyra (mpom3Bonma HemaTepujaiiHe cagpXuHE) (a3a MPOU3BOAIE
HUCTOBpPEMEHO je 1 (paza mpomaje. Jep, yciryra ce mpyka TeK Ha OCHOBY HE€HOT yTO-
Bapama M CIPEMHOCTH KYIIIa OJHOCHO KOPUCHHKA Jia j& TUIATH.

Bpeme nim tpajame jenHor oopta (BO) ytBphyje ce Ha ocHOBY Opoja aa-
Ha y roauam (365) u 6poja oOpTa KamuTaia y TOj TOIUHH, TIpeMa 00pacity:

BO = 0poj nana y ronunu / 6poj oOpTa KamuTana.

Jla Ou yTBpAWIM BpeMe oOpTa, MOpaMO HajIipe U3padyyHaTH Opoj oOpTa
kanutana (bO). OBaj 6poj uzpauyHasa ce momohy cieneher odpacma:

BO = Opyro npuxoa / mpeayjMIbeHH KaluTall.

Bpoj obpra Moxe ce u3pauyHaTH U y ClIy4dajy caMo jeJHOT eJIeMEeHTa Ka-
nuTajia. Y oBOM CIIy4ajy, OH c€ yTBpljyje mpemMa oopaciry:

BO = mpomer / npenyjMibeHH eIeMEHAT KalHuTala.

ITox mpomeToM moxpa3zymMeBaMo u3na3 ca oapeheHor padyHa (OAHOCHO U3
onpeheHor MaranuHa) y TOKy TOAMHE. A 1O/ IpeAyjMIbEHUM SJIEMEHTOM KaIuTa-
Ja, IoApa3yMeBaMo MPOCEYHO CTarkbe Ha TOM pauyHy.

bpoj o0pTa mojenuHuX eneMeHaTa KanmuTalla HHje UCTH. HajMamu je Kox
cpeicTaBa 3a paj (MOIITO je I/bUXOB BEK Tpajama Iy>KH O jeIHE TOIHUHE).

OOpT kanWTana y TOjeWHUM JelaTHOcTHMa je pasnuuut. [Ipe cBera,
300T pa3IMYUTe TEXHHYKE ONMPEMIHCHOCTH pajia, Kao W 300T pa3IMYUTHX MOCTY-
1aKa KOju ce MpUMeRYjy MPHUIMKOM CTBapama yuuHka. Onpehern yTumaj umajy u
pa3nuKe y KapakTepHCTHUKaMa U CTETeHY 3a10BOJbeHOCTH oTpeda. OBo cy 00jek-
TUBHU pasno3u. OH HHje jeJHAK HHU KOJ CBUX mpeay3eha y OKBUPY jeiHE AenaT-
HOCTH. YTJaBHOM, U3 CyOjeKTHBHHX pa3znora. Ho, ogpehenun yruiaj Mory umaTtu
" 00jeKTHBHE OKOJTHOCTH. Ha mpumep, ekcruroaTtariija yriba y HEjeTHAKUM TIPH-
POIHUM YCIIOBUMA JIOBOJH JIO PA3IMYUTOr 00pTa KaluTala y I0jeAUHUM Py THH-
[IMMa Ca UCTUM KaIHUTaJOM.

VY jemHoj menaTtHOCTH, Op)KM OOpT KamuTala y MOjeIUHHM IMpeay3ehnMa
JoHOCH UM Behu npodurt.

(3) lonena kanuTana y npeaysehy Ha CTaqHM ¥ ONTHLAjHU W3BPILEHA je
rnpemMa Op3WHU U BpeMeHYy o0pTa IOjeIMHHUX HErOBUX elIeMeHaTa. 3a CTalHU Ka-
MUTAJI C€ KOPUCTE jOIII JBa Ha3uBa: (PUKCHH KamuTall (WK (OHOBH) M OCHOBHA
CpelcTBa. A 3a ONTHIIAjHU KalWTal, HA3UBH: IUPKyIrpajyhu kammran (uim GoH-
JoBW) B 00pTHA cpencTBa. CTATHU KAIUTANl YHHE eJIEMEHTH MPE/yjMILEHOT Kall-
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Taja Koju uMajy 0poj oOpra Mamu o1 jeaunuie. To ject, Koju uMajy BpeMe o0pTa
Iy’Ke ofl jenHe roanHe. J[oK, ONTUIajHH KalmuTal YUHE eJIEMEHTH KOjU UMajy Opoj
o0pTta Behu o1 jeauHMIIe, OMHOCHO BpeMe 00pTa kpahe o1 jeJiHe TOuHE.

[penysehe y mocnoBamy pauyHa ca oapel)eHUM H3HOCOM — KaKo CTaJHOT,
TaKO W ONTHIIAJHOT KarmuTaia. I3HOCH ONTHIajHOT KamKuTajia ca KojuMa ce padyHa
(ka0 HOPMAJTHUM WM ONTHMATHUM 3aJliXaMa W CTamkbhMa) HAa3WBajy ce TpajHUM
obptaUM cpenctBuMa. OBa cpencTBa (Koja YMHE HajBehM €0 ONTHIIAjHOT Kalu-
taa) 00e30ehyjy ce mpe cBera U3 COINCTBEHHMX M3BOPA, Kao IITO j& TO CIIy4aj U ca
OCHOBHUM CpECTBUMA.

4.2. Tpoueme NPON3BOIHUX pecypca H BPCTe TPOLIKOBA

VY mporecy nNpou3BOARBE NPeaAyjMIbEHU KalluTall ¥ pajHa CHara ce Tpole.
Hacrajy yTpoiiu 1 Ha 0OCHOBY HbuX oapeheHr yuuHak (MIPou3Boj, Tj. poda). Mc-
TO TaKO, HACTAjy TPOIIKOBH. YTPOIIAK j€ KOJUYHMHA yTPOIIECHOT IMPOU3BOIHOT
pecypca. A TpoIIak je BpeIHOCT YyTpoIKa (YMHOKaK YTPOLIKa M HEroBe [eHe 10
jenuHUALIA Mepe). TPoIIKoBU Cy U oapeheHn pacxoau (HOBYAHU M3IAIN) KOjU Ce
HE jaBJhajy IO OCHOBY YTPOIITKA HETO CE PadyHajy Kao TPOIITKOBH.

(1) CBH TPOWIKOBH y jeAHOM MPOHM3BOAHOM Ipeny3ehy jecy TpOIIKOBH
MPOM3BOHE, OJHOCHO TPOIUKOBH H-eroBe penponykuuje. Moryhe je mogenutu
X Ha MaTepujanHe (a) u HemaTepujaiHe (0).

(a) Mamepujannu mpowkogu Cy BPEIHOCTH yTpOIaKa MaTepHjalHe ca-
OpxuHe. UnHe UX: TPOIIKOBH CPEACTaBa 3a pal U TPOIIKOBH MpeAMeTa paja.

Tpowxoeu cpedcmasa 3a pad Cy TIpe CBEra: aMOpTH3aIlHja U TPOITKOBH
WHBECTHUIIMOHOT OJpKaBarba UM T3B. T€HEPATHOT PEMOHTA.

[penyjmipena cpeactsa 3a pajn Tpoie ce pu3ndku (Iro ce MaHupecryje
KBapOBHMa M 3aCTOjUMa), Ka0 M BPEMEHCKH (IITO ce MaHU]ecTyje IHHUXOBUM 3a-
CTapeBameM). YTPOIIIM CPEJICTaBa 3a Paj| jaBibajy c€ MPUIMKOM HHXOBOT (H-
3UYKOT TPOIIeHa, Hajuelhe y o0IMKY HCTPOILICHUX JenoBa. MehyTum, Kox wu-
XOBOT BPEMEHCKOT TPOILIeHha HeMa yTpoliaka, Beh caMo oapeljeHrX HOBUAHHX H3-
JlaTaka KOju TIPOMCTHYY U3 moTpede Jia ce 3aMeHe y oapeheHoMm poky (3aTo 1mTo
Cy ce y MehyBpemeHy IojaBuiia HOBa cpeicTBa 3a pan Behe mponsBomHe Moryh-
HOCTH U EKOHOMHYHOCTH).

Amopmuzayuja ce oOpavyyHaBa Ha JiBa HAYWHA: BPEMEHCKH U (DYHKIIHO-
HaJHO. Y TIPBOM CITy4ajy, FheH TOAUIIBLA H3HOC J00Hja ce Kao KOJIMYHUK HabaBHE
BPEIHOCTH jEIHOT CPEACTBA 33 Pajl M BeKa Herosor Tpajama: ' AM = HBCP /
BT. OnHocHO, ka0 YMHOXaK Ha0aBHE BPEIHOCTH CpPEACTBA 3a paj M OAroBapa-

11) HabaBHy BpeHOCT jeAHOT CPE/CTBA 3a Paj YMHE: Heroa GpakTypHa BpeAHOCT (LieHa),
TPOLIKOBH JONPEME, IIAPUHCKU U3/allH, TPOIIKOBH YTOBAapa M NCTOBAPA, TPOIIKOBH YIPAILE U IpY-
I'Y TPOLIKOBH KOjU HACTajy JI0 IOYETKA Herope HaMeHCKe yrnorpede. Bek Tpajama HHje MCTH KOX
CBHX CpEJICTaBa 3a paj.

32



Brnagumup Cepjesuh, Bama CepjeBuh
I[TOCJIOBHA EKOHOMMIJA — teopujcku OCHOBU

jyhe ctome amoptm3amje: AM = (HBCP x %AM) / 100. A y apyrom ciy4ajy,
Kao YMHOXXaK OCTBape NpPOM3BOAIE Kao y4uHKa y Toky roxuae (O) u m3HOca
amMopTU3alyje Mo jeJUHULM TOT y4uHKa (am), rae cy: am = HBCP / 20; X0 -
YKyTIHA TIPOU3BO/IHa KA0 YYHMHAK KOja C€ MOXKE OCTBAPHUTH Y YKYITHOM BEKy Tpa-
jama MpeayjMIBCHOT CPEICTBA 3a pal.

HabaBHa BpeaHocT cpeacraBa 3a pal ymMameHa 3a U3HOC (oOpadyHare u
W3/IBOjCHE) aMOPTH3AIlH]€e, jeCTE calallha BPSIHOCT OBUX CpECTaBa.

Crorme amopTH3aiigje, koje Tpebda ma ce yreplyjy Ka0 MUHUMATHE U MaK-
CHUMaJIHe, YKa3yjy Ha BEeK Tpajarma UMILTUIUTHO (OH ce Jo0Huja Kao KOMUYHUK Opo-
ja 100 u crome amopTH3alMje U3BECHOT CPEACTBa 3a pana). MUHMMAIHE CTOIe
oHemoryhaBajy mpelliBame BPETHOCTH CpeIcTaBa 3a pan y moxonak. OHe ciryke
Kao MHCTPYMEHT OYyBama BPEJHOCTH MOMEHYTHX CpeACTaBa, Ka0 M HUXOBE 3a-
MeHe y oxpehenom poky. C apyre cTpaHe, MakcuMaliHe cTorie oHemoryhaBajy
MpevBame TOOUTKA, Tj. EBUICHTHPAKE U NMPUKA3UBAKE JETHOT HETOBOT JeNla Y
00Ky amopTh3aryje. MUHUMaTHE CTOIe 00aBe3HEe Cy Mpe CBera 3a jaBHA IIpe-
nyseha, a MakcuMaiHe 3a cBa npexnyseha.

Bpemencku oOpauyHara amopTu3anuja je GuKCHU Tpolnak. tbeH usHoc y
M3BECHOM TIEPHOJIY HE 3aBHCH 0] 00MMa MPOU3BOJIHE.

Tpowxosu unsecmuyuonoe 00pHcasarbd HacTajy IpUINKOM KPYIHHUX OII-
PaBKHU U 3a BpeMe T3B. T€HEpalHOr peMoHTa. [lomTo HBUX0B W3HOC NpeAcTaBiba
M3Yy3€THO BEIMKY CTaBKy Yy YKYITHHM TpPOIIKOBHMa mpeay3eha y TOM BpeMeHY
(Mmeceny, momyrol)y, ma ¥ TOAWHU), T€ Yrpo’kaBa JOOMTAaK — MOpajy ce HaJOKHa-
huBaTH y qyx)em poky. Y mpakcH, OHH ce J07ajy HaOaBHOj BPEIHOCTH CPEIICTaBa
3a pag, ma ce HamokHalyyjy mpeko amopTtu3aryje. Tako, ca CMambHUBakbEeM CaIalllbhe
BPEIHOCTH CpeJICTaBa 3a paj (MPUIMKOM o0padyHa M H3J[Bajamba aMOPTH3aIlH]je)
uze U mbeHo nosehame.

[To ncreky Beka Tpajama cpelncTaBa 3a paj, Kaja ce BPIIU BUXOBA 3aMe-
Ha, jaBJbajy C€ T3B. JUKBUAAIMOHH PACXOAH U JHKBUAANMOHH MPUXOAU. Y CIy-
Yajy HHUXOBE jeIHAKOCTH, OHM CE MOTY 3aHEMapHTH W ryOe 3Hauaj. Melhyrtum, y
Clly4ajy 3HayajHe HEjeTHAKOCTH Te Cy JTUKBUAANOHH PACXOIN BUIIECTPYKO Be-
hu, mocTaBiba ce MHUTamke HAJAOKHAAE OBE pasziuke. OUUTH MPUMED je, PEIHMO,
jeIHa HyKJIeapHa eJIeKTpaHa.

Ca 0BOM pa3iMKkoM Tpeda MOCTYNaTH CIMYHO Kao ca TPOLUIKOBHMA HHBEC-
TUIIHOHOT OJjpXaBama. To ject, Tpeba je yHamnpea yKalKyJIHucaTH Y U3HOC aMop-
tu3anyje. O0pasall 3a U3pauyyHaBambe TFOIUIIBET W3HOCA aMOpTH3aluje Ouo Ou:
AM = (HBCP - JIIT + JIP) / BT, ognocio AM = (HBCP — JIII + JIP) X %AM /
100. ITomenyTta pa3nuka y OBOM ciydajy onrtepehnBana O 1eHy MpOW3BOJA, A
Ou majmana Ha TEpeT MOTpolIada TOT MPOU3BOJAA (PEUMUMO, EJIEKTPUIHE €HEpruje
aKo je ped o0 HyKJIeapHOj eJICKTPaHH).

Tpowxosu npedmema paga jecy TPOIIKOBH: CHPOBHHA U MaTepHjaia, ro-
pHUBa, €HEepryje, CHTHOT WHBEHTapa, ayTo TryMa, amOanake U APYrux eJIeMeHaTa.
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OO6padyHaBajy ce Ha OCHOBY yTpOIIIaKa MojeANHIX MIPeAMETa U 1IeHa THX MPeaMe-
Ta MO jeAuHUIM Mepe. Wiy, yKymHo, Ha OCHOBY cTaHAapia noTpoume. Kapakrep
TPOILKOBA MpeIMeTa paja UMajy U pa3HU TPOIIKOBH TeKyher onpikaBama cpea-
cTaBa 3a paj (unmrhema, MoAMa3NBarkba, 3aMEeHe CHTHHJUX JIeJI0Ba U CIIHYHO).

(0) Hemamepujannu mpowikosu npouzeoorbe OIHOCE Ce Ha pecypce (1
notpede) Koju HeMajy MaTepHjaiHy caJpXuHy. To cy, Ipe cBera: TPOIIKOBU Paj-
HE CHare, TPOILIKOBH YCIIyTa U OCTAJIM HEMAaTEPHjaTH! TPOIIKOBH.

Tpowikosu padue cHaze jecy W3Mall y BE3W Ca aHTAKOBABHEM U TPOIIIe-
BEM pajiHe cCHare y npouecy pajga. MHore BpcTe ce yTBplyjy HOpMaTHBHO. A HhH-
XOBU M3HOCH, IIpeMa onpeh)eHuM cTaHnapAuMa KOjH Cy APYIITBEHO NMPUXBATIHH-
Bu. Kao Haj3HadajHMje, MOXKEMO HaBecTH ciienehe: 1. 3apame nmpema yroBopuma o
pany; 2. ayTopcke XOHOpape, Tj. 3apaje IpemMa yroBopruma o aeiny (oBpeMeHe 3a-
paze); 3. ctuMmynanmje, Tj. IolajHe H3HOCE 3apajaa; 4. HAKHAJe YTOBOPEHUX 3apa-
Ia (3a Bpeme Ipa3HuKa W TOIUIIBET 0AMOpPa); 5. HaKHae oApeheHnX TPOIIKOBa
(peBo3a, UCXpaHe, 3IPaBCTBEHE 3aIITUTE, OCUTYpParba, 0JIBOjE€HOT KHBOTA O TO-
poauie, HHOBalMje 3Haba, MyTHUX TPOIIKOBA M THEBHULA, OAMOPA M peKpealuje
uTna.); 6. Harpazae (3a MHOBAIMj€, TIPUIIMKOM IIpociiaBa jyOuieja, OTIIPEMHUHE H
IIp.); Kao 1 7. octane u3gaTke (CTUICHAM|E U Ip. ).

Tpowxosu ycnyea cy BpEAHOCTH M3BPLICHUX TYHUX MPOM3BOIHHUX Ka0 U
HENPOMU3BOAHUX YCIIyra, IpeMa yroBOpEHHM M3HOCHMa WX moctojehuM meHama.
Hajuemhe npom3BomHe yciryre cy: mpUmpemMa MpOW3BOAKE, N0paaa, TEXHHYIKA
KOHTpOJIa M KOHTPOJIa KBAJUTETa, U3paja ajaTa U OApKaBame CpelcTaBa 3a pas.
A HenpowmsBogne: tpancnopt, IITT yciyre, eBupeHuuja u oOpadyH, mpojaja,
CKIIQINIITEe, peKiIaMa U MPOTIaraH/ia, Kao ¥ u3jarame U MPOMOIIHja IPOU3BO/Ia
Ha CajMOBHMA H MPOJIajHUM H3J10)K0ama.

Ocmanu nemamepujannu mpowKosu Cy pa3Hu U3JalH KOjU ce pauyHajy U
€BUJICHTHPA]y Kao TPOILKOBH, a KOje OBJE HUCMO CBPCTAJIM HU Y jeAHY O MpeT-
XOJHUX TPYIIa TPOIIKOBA.

(2) Y exoHOMCKO] aHanu3u NoceOHO ce ucTudy cienaehe BpcTe TpoOIIKoBa:
JUpEKTHH (TI0jeIUHAaYHHM) W OoHIUTH (a); PuKCHM U BapujaOwiHu (0); YKymHU U
MPOCEYHH, T¢ TOAAJHU ¥ TPAHUYHU (B); Ka0 M HHTEPHU U €KCTEPHH (T).

(a) Tloxema TpomkoBa Ha JUPEKTHE (110jeIMHAYHE) U OIIIITE, H3BPIICHA j¢
mpeMa MOryhHOCTH M HaYMHY H-MXOBOT BE3UBama 32 YUMHAK. [JupeKkmuu uiu no-
Jeounaunu mpouwikosu Cy OHH KOJH C€ MOTY BE3aTH 3a yYWHAK HETMOoCpeaHo. A
onwimu, OHU KOJH c€ HETIOCPETHO MOTY BE3aTH CaMo 3a MecTa (OpraHH3aIloHe je-
IOUHULE) TAe Cy HacTanu. Haj3HauyajHuju AMPEKTHU TPOLIKOBH Cy: TPOLIKOBU OC-
HOBHOT MaTepHjaja U TPOILIKOBH T3B. AUPEKTHOT MPOU3BOAHOT paaa. OmmTu Tpo-
IIKOBH JIEJI€ C€ Ha: OMIITE TPOLIKOBE M3pajie; OMINTE TPOIIKOBE MPOMETA; Kao U
OTIIITE TPOLIKOBE YIPaBe, €BUACHIM]E U IPYTe OIIITE TPOIIKOBE.

(6) Ilpema ToMe ma 11 Meajy CBOj YKYIIHH U3HOC ako ce nmoehasa oOum
YYHHKa, TPOILKOBHU Ce JieNie Ha PUKCHE U BapHjaOuIIHE.
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QukcHU KapakTep UMajy MmMpouikosy YWju YKYITHA U3HOC HE 3aBHUCH Off
o0uma ocTBapeHOr yunHKa. OHH Cy YCIIOBJbEHH BPEMEHOM Tpajara MPOU3BOAE,
Kao M BEITMYMHOM HMHCTAJIMPAHUX KamauurteTra y okBupy mpenysyeha. Hasusajy
ce, jOII, IIEPHONIHUM TPOIIKOBMMA M TPOITKOBMMA Kamanurera. HajsnauajHuju
(hMKCHHU TpOIIIAK je aMOpTH3allMja CPeICTaBa 3a paj.

Bapujabunnu mpowxosu cy OHU 4HjU c€ YKYITHH H3HOC MEHa 3aBHCHO OJ1
o0rMa OCTBapeHOT yunHKa. AKO HeMa yYHHKa, HeMa HU OBUX TpoikoBa. HasuBa-
Jy ce, joII1, TpOIKOBMUMA MPOAYKTa (Ipomu3Boaa). Mory OuTH cpa3MepHH (pomop-
LMOHAIIHU) M Hecpa3MepHH. A OBU JIpYrd, [ielie c€ Ha peslaTUBHO (UKCHE (Ba-
pujabmiHO (PUKCHE) U IPOTPECHUBHE.

Cpaszmepru mpoukosuy Membajy ce 'y UCTOj Mepu (ITPOLICHTY) Kao U 00UM
yuuHKa. YnHe UX AUPEKTHU TPOIIKOBH. OJHOCHO, YNHE UX BPEAHOCTU yTPOIIAKa
KOjU Cy HOPMHPaHHU 1O jeTUHUIN YUUHKA (IPOU3BOAA).

Peramusno ¢uxcnu mpowrosu nopehasajy ce ca mpoMeHOM 30HE 00MMa
(Ha mpumep, ca nosehamem Opoja pamHuX cMeHa). M, mak, ca MpOMEHOM HH-
CTaJMpaHOr KamaluTeTa, aCOPTUMaHa yYHMHKA U JETaTHOCTH, T€ OpPraHU3alrioHe
CTPYKType npeay3eha v mpou3BoOambE.

Ilpoepecusnu mpowkosu y yKyIrHOM U3HOCY pacTy Oprke o1 o0MMa yduH-
ka. Hajeehn neo oBHX TPOIIKOBa YCIOBJBEH j€ OCTBAPHBAKEM MO3UTUBHOT (H-
HAHCHjCKOT pe3yiTaTa M HBeroBUM H3HOcoM. Takole, OHM HacTajy KOJ BHCOKOT
cTerneHa Kopuimhema KaranuTeTa: ca yBolemeM IPEeKOBPpEMEHOT paja, ca moseha-
HUM HanopuMa peanuzanuje (Behu padat, Behn TpOUIKOBH TProBauKuX MyTHUKA U
Ip.), ca OTKIIambakeM YUeCTaIuX KBapoBa, ca NoBehameM MmKapTa, UTH.

(B) TpomkoBe jeaHE BpCTE HA3UBAMO VKYHHUM mpouikosuma (Te BpCTe), a
EbUXOB U3HOC TI0 jeIMHUIIH [TPOU3BOIA POCEYHUM MPOUKOBUMA.

Hooajuu mpowxkosu n3pa3 cy nosehama uin npupacta TpomkoBa. OHU
ce jaBsbajy — Omio 300r noBehama Npou3BOAE, WK ycie noehama LeHa npo-
M3BOAHUX pecypca. OBAe Kao y3pOK HHXOBOT mMoBehama MMaMo y BHAY Camo
pact npousBoAwe. [ panuyHy mpowKosy jecy MpOCeYHH TPOLIKOBU IO jeANHULIN
JoJajHe MPOU3BOIE. YTBPhYjy ce neoboM mpupacTa (JOAajHOT W3HOCA) YKYII-
HHUX TPOIIKOBA Ca MPHPACTOM (I0J1ajHOM KOJIMYMHOM) OCTBApEHOT ydmHKa. Ha
MpuUMeEpP, aKo Ce MPOM3BOAma jemHor mpoms3Boaa moeha ca 1.000 ma 1.200 xo-
Maja, a TPOIIKOBH merose npousBoame ca 40.000 va 50.000 auHapa — rpaHUYHU
TPOIIKOBY OBOT Mpomu3Bojaa n3nocuhe 50 aurapa. [lakie, nmamo na je: (50.000 —
40.000 / (1.200 — 1.000) = 50.

[Ipupact yKynmHuUX TPOLIKOBA jeAHOr POOHOT Mpow3Bohaua y CTBapH je
MPUPACT HETOBUX BapHjaOMITHUX TPOILIKOBA.

(r) Unumepnu mpowkosu ¢y OHH KOJU HACTa]y NMPHIMKOM 00aBJbamba OJI-
pebenux nenatHocTH y npeaysehy. Pesyntupajy y oapeheHoM yunHKY, Tj. 0OUMy
MPOU3BOILE. EXCcmepHu mpowikosy HACY HYKHH y Tpolecy paga. OHH ce jaBiba-
jy 300r HemomToBama ofapeheHnx craHmapra, 3aHEMaprBama OKPYXKEma, Kao U

35



Brnagumup Cepjesuh, Bama CepjeBuh
I[TOCJIOBHA EKOHOMMIJA — teopujcku OCHOBU

pacunaumTBa. OBOj TPYIH TPOIIKOBA NPWITANAjy: Ka3HEe W TICHAIHM, HAKHAIC
IITeTe MPAaBHUM U (PU3MUYKUM JUIEMa (HIp. 300r 3araljuBama 3eMJBUINTA, BOJIC U
Ip.), U3JAlH 32 CaHAIMjy PaHUje YYCHCHE ITeTe (HMp. 32 M3MEIITamke OTaja,
gumheme 3eMJBHINTA U PEUYHUX KOPHUTA, T€ ypeheme janmoBuiTa y pyaapcTBy),
M3JIAIN 32 CIIOH30PCTBO U JIOHATOPCTBO U CITUYHO.

4. 3. llena komrama

lena xomrTama MoOKa3zyje KOJIMKO Mpou3Bolaya craje (KOIITa) jeTUHHLA
HeKor mpou3Boaa. To jecT, mOKa3yje M3HOC TPOIIKOBA 10 jeAWHULIN MPOHU3BOJA.
Omna ce HaBOJY U IO/ UMEHOM MIPOCEYHHU TPOIIKOBU MPOHU3BOIHE.

UzHoc 1ieHe Komrama u3pas je morpedHe BpeJHOCTH (110 jeANHULHU TPo-
M3B0JIa), BPEIHOCTH HEONXOJIHE 3a HAJOKHALY YTPOIIECHHX MPOU3BOIHUX PECyp-
ca. Tek mociie oBe HaKHaZE CIEN OCTBapuBame npodura. [Ipema Tome, npoaajHa
IeHa (Kao m3pa3 MpOCEYHOT MpuxoAa) Mopa Outu Beha of 1eHe KomTama. Y1pa-
BO 300T TOTa, IIeHa KOIITamha Ha3uBa Ce M MPAaroM peHTabuIHOCTH.

M3padyHaBame MeHe KOITama Ha3WBa ce KaiukymamnujoM. Hajmo3natuju
j€ MeToA momajHe KaKyJaidje. bberosa cymruHa oriena ce y ciuenaehem. Jupexr-
HUM TPOIIKOBHMa MPOM3BOJA J0Jajy CE OMNIUTH TPOLIKOBU Ipema onpehenom
KJbydy. 3aTUM ce Taj 30up (YKYIHH TPOILIKOBH MPOHU3BOAMLE jelHE BPCTE MPOM3-
BOJa) TOJAENH OpojeM MPOM3BEIACHUX jeIWHHUIIA OBOT Mpom3Boaa. JloOHjeHn Ko-
JMYHHK TIOKa3yje, Tj. M3pakaBa, leroBy IIEHy KOIITamba.

Kao kipyyeBu kopucTe ce OQHOCH TUPEKTHHX TPOILIKOBA MOjeIUHHUX TPO-
M3BOJIa MpeMa TUPEKTHUM TPOIIKOBHMMA Tpeay3eha.

Kaxko ce yTBphyje meHa KommTama METOIOM J0JajHE KaKyJallije, MOXe
ce BUIETU Ha XUIIOTETUYHOM MIPUMEPY KOjU YIPaBO MPUKA3yjeMO.

[Mpumep n3padyHaBama IeHe KOMITamba Ipon3Boaa A

1. Ommra TpomikoBu mpemy3eha: 100

2. JIMpeKTHU TPOIIKOBH U OJHOCH HJIM CTPYKTypa OBHX TPOIIKOBA KOjH
Ce KOPHUCTE Kao KJbYYCBH 3a PACIOJCy OMNIITHX TPOIIKOBA HA IMOjEMHE BPCTE
MPOM3BOJIA:

Kommuanna HupextHu IMojemunaunm
[Ipousson OCTBapeHOT TPOIIKOBU KJby4eBU
MIPOU3BOAA IIPOHU3BOIEE 3a pacnojelry
A 20 250 0,5
b 12 150 0,3
B 10 100 0,2
Cgera - 500 1,0

3. Ilena xomTama mpousBoaa A: (250 + 100 x 0,5) / 20 = 15.
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YT1BphuBame 11eHe KOITama Moryhe je BPIIUTH U jeTHOCTaBHHUje — Ha OC-
HOBY OMIITET, Tj. 33jEAHUYKOT KJby4a 3a pacnojeny. Hajupe ce, y o0nuky xoedu-
[UjEeHTa, MOXKE U3pavYyHATH OJHOC YKYITHUX M TUPEKTHHUX TPOIIKOBA ITPOU3BOIEE
npeny3eha (koju mpencTaBiba 3ajeJHUYKH KJBYY 32 PacIOAeTy OIMIMITHX TPOIIKO-
Ba). A 3aTHM U IIEHE KOIITamka MOjeINHUX MMPOU3BOAA, TAKO MTO he ce qupeKTHH
TPOIIKOBH T10 JEIUHUIIM M3BECHOT MPOU3BOJAa TIOMHOXUTH TUM KOCQUIIHjCHTOM.
U3 nojaraka y HaBeIeCHOM IPUMEPY UMaMo Jia je 3ajeIHUYKH KJbYY 32 pactoety
ormmtux Tpomkosa: (500 + 100) / 500 = 1,2. OnHOCHO, 11a je IeHa KOITamka Ipo-
u3Boja A: (250/20) x 1,2 =15.

4. 4. IlpoduT u BUIIAK BPETHOCTH

(1) Hpodur je 3apana npernyseha. To je mo3uTuBHa paznuka (prHaHCH]-
cku pe3yntaT) usmel)y merosux npuxonaa u pacxoia. Hasuea ce u gooutkom. Ilo
JEIUHUIIM TPOM3BOJA, NMPOGUT je MO3UTHUBHA pa3iiuka u3Mel)y meroee mpozajHe
LIEHE U IIeHE KOIITamba.

Pasznukyjemo OpyTo u Heto mpodur. Bpyro mpodur je BeauunHA KOjY
npeny3ehe ocTBapyje Ha TPXKUINTY WIH IO TPXKUITHUM yciioBuMa. C npyre crpa-
HE, HeTO NPoduT je u3HOC mpoduTa Koju octaje npeaysehy; To je Opyro npodur
yMam€H 3a Mope3 Ha T00UTaK.

OcTtBapuBame npodura ce carieaaBa He camMo arcoIyTHO (Y OCTBapeHOM
H3HOCY), HETO M PeNaTuBHO — y 00uKy npoguthe crone (%11D).

[IpodutHa croma ce nzpadyHaBa mpema odpacity:

%I1® = (bpyro npodut / mpexyjmibenu kanurain) x 100.

Moxe ce u3pauyyHaTH Ha HUBOY Ipemy3eha, 3a jeJHY JENaTHOCT, jeTHY
aIMUHUCTPATHBHO-TEPUTOPHjTHY jeauHuIly (ATJ), kao u 3a mpuBpeny y IeIH-
uu. [IpodurtHa cToma mpemyseha jecte MHIUBUAYaNHA MPO(HUTHA CTOMA, a MPO-
(uTHa cTOmNA y TIPHUBPEAM Ha3WBa Ce OMMITOM MpoduTHOM cromoM. OcTanie aBe
npoduTHE cToIe (jemHe AeIaTHOCTH, kKao u jexHe ATJ) mMmajy mcTOBpeMEHO Ka-
paKkTep MHAUBUAYATHOCTH U OMIITOCTH.

Y ocTBapuBamy U MakCUMHpamy MpoduTa BOIU CE padyyHa Ipe CBera o
HBErOBOM MHHUMAITHOM H MIPOCEYHOM HUBOY.

MunuManHy u3Hoc Ou Ouiia KaMaTa Ha MpeayjMJbeHH KanuTail. AKO Ipe-
nmy3ehe ca maTuM xamuTanoM He MOXe Ja ocTBapu npodur Behu Hero mro 6u My
BPEAHOCT TOT' KaIluTalla JOHEeIa MPUHOC Y 00JIMKY KaMaTe, He Tpeba HU Ja TOoYH-
Be 00aBJbambe HEKe JETaTHOCTH Y 00J1acTH TPOU3BOIK-E U poOHOT ipomeTa. Pa3-
nuKa u3Mmel)y ocTBapeHor npoduTa U KaMaTe Ha BPEIHOCT NPe/yjMIbEHOT KaruTa-
Jla TIO3HATA j€ TI0J] UMEHOM Mpery3eTHHYKa 1oouT. OHa ce mprKa3yje Kao HaKHa-
Jla WM Harpajia mpeay3eTHUKY 3a MOCIOBHHU PH3HK.
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Croma npeay3eTHUYKEe JOOUTH jecTe pasiuka u3dmel)y npodutHe cromne u
KaMaTHE CTOIIE.

MHoru HHBECTUTOPH OZJTy4Yjy C€ 3a IJIacMaHe y3 TOCIOBHH pU3HK. Ilpe
cBera, u3 cneaehux pasmnora. IIpBo, 3aT0 MTO CHTypHUX TUTaCMaHa HEMA JI0BOJb-
Ho. Jlpyro, jep xene Behy 3apamy, Tj. Behn MpUHOC HETO IITO j& KaMaTa KOjy MOTy
nobutu 6e3 pusmka. U tpehe, na 6u — y ciyuajy unpnanuje — nzdersim ode3Bpe-
huBame KamuTana IIACUPaHOT Y OOJIMKY HOBYAHOT JEMO3MTa MU KYMOBHHE Ka-
MaTOHOCHHX Tarupa.

VYnopehusamem npodutHe crone npenyseha ca mpopUTHOM CTOIIOM Trpa-
HE, Ka0 M ca OMIITOM NPO(UTHOM CTONOM (y IPUBPEH), BPILIH CE OLECHA MPOQH-
Ta Koju mpexmay3ehe octBapyje. OH Moke OUTH — MarbH OJ1 MMPOCEKa, POCeYaH WITH
Behu on mpoceka. Ako je Behu, oH y ceOu caapKu T3B. €KCTpa WM, HaK, MOHO-
MIOJICKH MTPOQHUT.

[MosutnBHa pasznuka u3Mmehy ocTBapeHor OpyTo mpodura npemyseha u
npoduTa 00pavyHATOT Ha HETOB KAUTAI IO TPOQUTHO]j CTOMH IPaHE HIIH IO OIl-
mTOj MPOPUTHO] CTONH jecTe EKCTpa MPOQHT, aIH MO YCIOBOM Ja Ce OCTBapyje
10 OCHOBY pajia U pe3ynTaTa paga. Pasznukyjemo exctpa npoduT y yKeM H y IIH-
peM cMHcITy. Y yXKeM CMHCIY, TO je MPO(HUT U3HA MPOCCUHOT MPOPUTA Y jSTHO]
oOmactu. A y mMpeM CMHCIY, TO je MPOGUT W3HAA MPOCEYHOT MpopuTa y MpHU-
BpeIH Kao LEINHU.

OcHOBHU OCTBapHBama €KCTpa MpoduTa y jeIHOM MPOU3BOIHOM IIPEIy-
3ehy jecy: mpBO, HWKM TPOLIKOBU MPOU3BOAIGE O TPOIIKOBA MPOCEYHOT MPOM3-
Bohaua (3a Mpou3BoJE KOje OHO MPOU3BOMN); APYTO, BUILE MPOAAjHE LIEHE O Tp-
JKUIIIHUX, K0 W Of PABHOTEXKHUX IIeHa; U Tpehe, Beha MpOoayKTUBHOCT KamluTana,
Kao ¥ (aHTa)XOBAHOT) pajia, O] OHMUX KOj€ CE OCTBAPY]y Y HBETOBOj TPAaHU OJHOCHO
npuBpenu. Peu je oae o ycnemHocTr npenyseha y Be3u ca aHTaXOBambEeM U TPO-
LIeHEeM NPOM3BOAHUX pecypca. AKO je OHO y TOME YCIIEIIHHUje OJ] APYTHX Hpeay-
3eha, Tj. aKko je m3HaJ MpOoceKa Y TPaHW OJHOCHO y TIPUBPEIN — OCcTBapuhe ekcTpa
W HATIIPOCEYHH MPOQHT.

(2) Kana je ped o nmpoguty, Mopa ce OApEeIUTH HBEroB OJHOC MTpeMa BHIL-
Ky BpeaHocTr. O BHIIKY BPETHOCTH IO cajia HUCMO ToBopmid. To je ememeHar
BPEIHOCTH: H3HOC KOjH Ce 1o/aje moTpeGHoj BpeaHocTH 2 na 61 ce 106HO H3HOC
BpEeIHOCTH HEeKor yumHka. W mpo¢uT ce momaje morpeOHOj BpEIHOCTH, ald ce
MPUTOM HE J00Mja BPETHOCT HETO pealM30BaHa BPEIHOCT y OOJIMKY IPUXOIa.
M3mehy BpemHOCTH W peaan30BaHe BPEIHOCTH IOCTOjU pa3iinKa. A OHA je y3po-
KOBaHa pa3nukoM u3mely npodura u BUIIKa BpeaHOCTH. VI3HOC BHIIKA BPEIHOC-
T Behu je o u3HOca npodura.

12) N3pa3 notpeOHe BPEIHOCTH Cy TPOIIKOBU MPOM3BOAE. MehyTHM, y IBHXOBOj MacH
caJp>KaHM Cy U MHOTH TPOIIKOBH Ca KapaKTepOM BHINIKA BpeAHOCTH. I1o jequHUIuM Ipou3Boja, I10-
TpeOHa BpexHOCT norncToBehyje ce ca IeHOM KOIITamba.
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Ja 0m pazymenu CyMmTHHY BHINKA BPEAHOCTH MPUKA3YjeMO YUHHAK jeI-
HOT Tipey3eha kao 30up moTpeOHOT MPOU3BOAa U BUIIIKA MMPOU3BO/IA.

[MoTpeban mpou3BOj YMHE KOJUYMHE U BPCTE MPOU3BOJA KOj& CY HEOII-
XOJTHE 32 PEMpOAYKIN]Y WIK HaIOKHAAY YTPOIIEHUX MPOU3BOIHUX pecypca. Ox-
HOCHO, Koje Tpeba pa3MEHHUTH 3a IPOW3BOJIC APYTHX Mpom3Bohaya ca kojuMa he
CE U3BPIIUTH OBa PEHPOAYKIIHja. JeTaH BEroB JIeo CIyXH 32 HaJIOKHAIY YTPOIIIe-
HUX CpEJICTaBa 3a MPOU3BOGY, a IPYTH 3a HAZOKHATY yTPOIIEHE paJHe CHare.

Jlok, BUIIaK MPOW3BOAA YHHE KOJUYMHE W BPCTE MPOU3BOJA M3HAJ IIO-
TpeOHOT TPOU3BOJIa — KOje Cy HyKHE Aa Ou mpemy3ehe 00e30eauno npoimmpemne
MaTepujaTHe OCHOBE paja (ITyTeM akyMmyJialdje) u pe3epBHOT (oHIa, Kao U (3a-
jemHo ca npyruM npeayszehnMa) u3BecTaH HUBO JPYIITBEHE MOTPOIILE. 3aTHM, 3a
o0aBJbame pOOHOT ¥ HOBYAHOT MPOMETa M3BaH MPOU3BOME, Tj. 32 OKpuhe Tpo-
IIKOBa mpomeTta. 1 jor, 3a cmaTy 10Xo/1aKa BIaCHHUKA KaluTaia.

Bumrak BpemHOCTH jecTe BpPeTHOCT BWINKa Tpom3Boja. [Ipema HaBeme-
HOM, HETOB M3HOC Y jeIHO] 3eMJbH 4rHe ciieaceha Tpu eieMeHTa: npoduT mpery-
3eha y obnactu mpousBoame, poOHOr u HoBuaHor mpomera (I1D), TpomkoBu
pobror u HOBuaHor mpomera (TPHII), kao m HOBYaHW W3 TIPOU3ZBOIILE H
npoMeTa KOoju MMajy kKapaktep Buimka BpemHoctu (MBB): Jlakne, umamo na je:
BB =T11® + TPHII + NBB.

VYunnak npeayseha (Tj. KOTHYUHE ¥ BPCTE MIPOU3BOIA) CTBAPA]y PaTHUIIH
y TOKY paJHOT BpeMeHa. Y jeHOM Jedy TOT pagHOT BpeMeHa OHU CTBapajy IIo-
TpeOaH MPOU3BO U MOTPEOHY BPETHOCT, a y APYTrOM BUIIIAK IPOU3BO/IA U BUIIAK
BPEAHOCTH. YTIPaBo 300T TOra, BHINAK BPEAHOCTH Y jEIHO] 3eMJbH CydesbaBa Ce
ca M3HOCOM BpPETHOCTH YTPOIIEHE paJHe CHAre y u3pasly n3Hoca uciuiaheHux 3a-
pana pagHuKa y IpYIITBEHO] MPOU3BOAHU. [IpoieHTyamHu H3HOC BUXOBOT OJTHO-
Ca Ha3MBa C€ OMIITOM CTOIMOM BuUIlIKa BpeaHocTU (% BB):

%BB = (W3HOC BHIIKA BPEIHOCTH Y JEIHO] 3eMJbH / U3HOC HCIUIaheHUX
3apaza paJHuKa y IpyIITBEHO] mpousBoamu) X 100.

OBa croma omoryhaBa yTBphuBame BHUIIIKAa BPETHOCTH KOJH Y ONIITEM
ciay4ajy (y MpoceKy) Mpumaga jeTHOM YUYUHKY — JeIUHHUITA TIPOU3BO/IA, TIPOU3BE-
JICHO] WM pealin30BaHO] KOJMYWHU TOT MPOM3BOJA, YIMHKY Npeay3eha, yuuHKy
jemHe NemaTHOCTH, WX YYMHKY jeHE aIMUHHACTPATHBHO-TEPUTOPHjATHE jeIu-
Hute. Mimamo oBze 1a je: BUIIaK BPEIHOCTH KOjH IIPHITANIA jeTHOM YIMHKY = HC-
wtahene 3apaje pagHuKka 3a Taj yuuHak X %BB / 100.

4.5. Ilojam u yrBphuBame npoaajHe neHe

(1) Pa3zmena jeguHMIle jeTHOT MPOU3BOJA Kao poOE Ha TPXKUILITY MOXKE
OMTH HOBYAHA WJIM HaTypajlHa y oOJMKY Tpamiie. [IpuirkoM pasmeHe dopmupa
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ce T3B. MPOMETHA WK Pa3MEeHCKa BpeaHOCT poOe. OHa moka3yje KBaHTYM KOjU ce
no0uja Kox IpoJiaje jeANHULIE jeiHe BpCcTe pode.

[Iponajna ueHa je HOBYaHM M3pa3 MPOMETHE BPEAHOCTH Y CIy4ajy poOHO-
HOBYaHE pa3MeHe. To je eKBUBAJICHT WJIM HaKHA/A y HOBILYy KOjH c€ 1o0Huja y pas-
MEHH KaJia MpojaBall yCTyIla CBOj€ BJIACHHIITBO HaJ jeAUHUIIOM pooOe kyrmiry. Ox-
HOCHO, KaJia T'a TPEHOCH Ha KYTIIIA.

Kaxxe ce u 1a je 1ieHa HOBUAHHU M3pa3 BPeIHOCTH pode. (BpemHocT 1 mpo-
MEeTHa BPEIHOCT Cy pa3lIMuuTe KaTeropuje U BenudwHe.) PoOa ce Hajuenihie He
mpojaje mo BpenrHocTH. MehyTum, Kao JeTepMruHanTa, BpeAHOCT pode y Hajehoj
Mepu oapelyje u3HOC 1IeHe OAHOCHO MTPOMETHE BPEIHOCTH.

IIponajuHa 11eHa je mojaBHHM OOJWK IIEHE Ha TPXKHUIITY. TO je HOBUAHU H3-
HOC M0 KOME MHAMBHAYaJIHH Mpou3Bohau mponaje jenqunuiyy npousoga. OHa je
u3pa3 Mpoxoja Mo jeAUHUIH pode AaTor mpousBohada. Y OMIITEM Cily4ajy, HEeH
HM3HOC j€ BHIIU OJT IIeHE KOITama, ¢ (bOM CE OCTBapyje MOOHTAK.

[Ipoceuna nponajHa 1ieHa jeaHe poOe Ha TPXKUILTY Ha3MBa CE TPKUIIHOM
ueHoM. (OBe cToju MPETHOCTaBKa Ja WMa BHIIE Ipou3Bohaua oe pobe.) Hben
M3HOC HajOJIMKM j€ TPOIajHO] IICHH OHOT IIPOM3Bolaya KOjH Ha TPXKHUILITE HU3HOCH
U peanusyje HajBehy KonuuuHy pode. Moxke OUTH CTBapHA MM KOHKPETHA BEJIM-
YHMHA, aKO CBH MIpou3Bolaun jeaHe pode Bplle BeHy Mpoajy 1o UCToj HeHu. Mu,
aHAJIUTUYKA KaTeTOpHUja ¥ BEJMYHHA, aKO CE U3padyyHaBa Ha OCHOBY Y CTBAPHOCTH
Pa3TUIUTHX MIPOJIAjHUX IIeHa pobe.

(2) 3a najsehu 6poj npoussoda, npodajre yene Gopmupajy wUXosu npo-
uzgohauu camocmanno. Ilpu ToMe, Kao mosazHa OCHOBA MPOU3Bohauy CIyXH Iie-
Ha Komrama. [IponajHa mena mMopa Owtn BUIa. 3aTHUM, PYKOBOIW c€ M MOryh-
Hoinhy Ipojaje 1 MaKCUMHpara MPUxoaa U npodura.

[Iponajua nena onpelhyje ce MpBo y KanKyJIaTUBHOM a OHJIAa M Y CTBAPHOM
m3Hocy. KankynmaTuBHM W3HOC IMpojajHe 1ieHe oMmoryhaBa mpowmsBolady jemHak
€KOHOMCKH TI0JI0Xaj ca IpyruM IpousBohaumma mare pobe. M3padynasa ce my-
TeM yBehama IieHe KOIITamka 3a MPOIICHAT ca KOjUM padyHajy H APYTH MPOU3BO-
haun Ha TpxkumTy. Ca Apyre cTpaHe, CTBApHU W3HOC MPOJAajHE IICHE HE MOopa Ou-
TH jeIHaK KaJKyJIaTUBHOM u3HOCY. [1o MoryhcTBy, Ouhe BHIIN MIH HHXKU.

Ha TpxumTy cy npucyTHE TojaBe CHIDKaBama W moBehaBama mpojajHe
ue”e. OHa ce CHIKaBa y Cly4yajy HOBOT IPOM3BOAA, KaJa A0Ja3d JI0 HaTIpoced-
HOT noBehama 00rMa MPOU3BOAKE U CHU)KAaBamha TPOIIKOBA. 3aTUM, U Y ClIy4ajy
OTIPaBJIaHOT IUpEHha TpXKUIITa. To jecT, MHUpema TPAXKkE U MOHY e pode Ha Tp-
JKUIITY, T/Ie Ce Mpou3Bohaun pyKoBOIe IPUHITUIIOM: HIKA IIeHa — Beha mpojiaja u
Behu mpodut. [ToBehaBame mpoaajHe LeHE BpIIM ce MOJ yTUIajeM HHGIaImje.
Axo npxaBa BojY MH(MIANMOHY MOJIUTUKY, MPOM3BOHaUYH ce ITHTE 07 00e3Bpe-
huBama KanmuTana U MPUXO0Ja IMyTeM JHu3ama HUBOA MPOJIQjHUX IIEHA CBOjUX MPO-
m3Boja. (OHM CBOjy MOJUTHKY IICHA, Y OKBHPY TOCIOBHE MOJIUTUKE, 3aCHUBA]Y U
Ha WH)IAITMOHO] ITOUTHIIH JIPKaBe. )
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Axko npenysehe Beh mocnyje ca JOOUTKOM, Tj. aKO OCTBAPEHUM IIPHUXOI0M
Beh MOKpHBa AUPEKTHE U OMIUTE TPOIIKOBE MPOU3BOIHE, OHO MOXKE 32 HOBU IPO-
u3BOJ (hopMHpaTH NPO/IAjHY IIEHY Ha 0a3U HEroBUX MPOCEYHUX AUPEKTHUX TPO-
TKOBa. YBoleme y acopTHUMaH IPOU3BOIE¢ HOBE pobe, UHja Mpo/iajHa IeHa mpe-
MaIlyje meHe MIPOCeUHe TUPEKTHE TPOIIKOBE — JOHOCH MY JIOJajHH U3HOC JOOUT-
Ka ogHocHO npodura. OBako ¢popMupana npojaajHa mneHa (y Kojy HHCY YKJbYYCHH
OIIITH TPOUIKOBH Yy TEITMHN) MOXKE CE HAa3BaTU HEJIOjaTHO-KOHKYPEHTCKOM TIpO-
najaoM 1eHoM. Ca \HOM Ce YHHINTaBajy IpYyru mpom3Bohauwm u moBehaBa WHIHU-
BHJIyanHO yuernrhe nmpon3Bol)aua Ha TPIKUIITY.

VY W3BecHHM ciydajeBUMa OMpaBIaHO je (GopMupame MpoaajHe LeHe y
nmoroBopy uaMely mpemyseha.

Permnmo, m3mel)y npousBohaua pobe T3B. cTaHAapIU30BaHE POU3BOAE
(mpou3BoAE KOja je JOCTHIIIA HUBO peanHux norpeda). Llena ce moroBapa jaBHO
Ha OCHOBY cTaHAapau3anuje Behnne menux enemenara. Hajuenrhe ce kao 3ajen-
HAYKA WIW JeIWHCTBCHA IPOJIajHA IICHA 3a jeaH MPOW3BOJ IIPHXBaTa IIEHA KOoja
3a0BOJbaBa Hajiowmujer npoussohaua. [Ipu Tome, yrBphyje ce u yuemhe cBakor
Mpow3Bohaya MojeNMHAYHO Y YKYITHO] TPOW3BOABGY M peaTHu3alldju, Tj. YTBPhYyjy
ce MPOM3BOJHE KBOTE. 3ajeIHUYKO YTBpHHUBambEe MPOJajHe LIeHe U 00MMa MPOU3-
BOJAIE jenHe poOe, mpemMa HaBeACHOM, Y (YHKUHMjH jé OCTBapUBamba TPIKHIIHE
PaBHOTEXE U CIIpeUYaBamba XUIEePIPOAYKIIH]e.

dopmMupame MpoJiajHe IeHe JOTOBOPOM OTIPABIaHO j& y jOII ABa Caydaja.
[IpBo, m3mely poOHHMX Npor3Bohaua HPWIMKOM TMPOU3BOAHE Koomepauuje. U
Ipyro, n3mely mpor3BoAHOT U TProBUHCKOT npeny3eha kaga ce meljycoOHo mose-
3yjy MyTeM OCTBapHBamba 3aj€IHHUYKOr MPOM3BO/IA U 3ajSAHUYKOT puxoaa. Y 00a
Ciyd4aja, IpoJajHa IeHa 3aCHUBA CE Ha 33j¢IHUYKUM CTaHIApANMAa U CJICMEHTHMA
KOjUu cBe Cy0jeKTe (KoomepaHTe, OMHOCHO MPOM3BOJHO U TPTOBHHCKO mpery3ehe)
JIOBOJIC Y ICTU M MIPUXBATIEUB EKOHOMCKH TIOJIOXKA)].

VY cay4ajy cnoboaHor hopMuparma 1eHa, ApKapa yTHUe Ha IIEHE MMOCPE/I-
HO — Pa3JIMYUTUM MepaMa €KOHOMCKE TTOJIUTHKE.

Henocpeony ynoey y ghopmuparsy yena opocasa uma camo 3a marsu 6poj
npoussoda. OHa ce oriena npe ceera y cieachem.

IIpBo, y mpahemy mena oapeleHHX MPOW3BOAA M HUXOBOT yTHIAja Ha
CTAaOMITHOCT TPXKUINTA U [IEHA U HA KUBOTHU CTaHIAP]l CTaHOBHHUINTBA. [Ipon3Bo-
hauu THX MPOM3BOJIA JOCTABIbA]Yy O0ABEIITEA O IICHAMA.

Jpyro, y naBamy carijacHOCTH Ha IieHe. Ped je oBie o mpou3BoumMa Ko
KOjUX Ap>kaBa yTBplyje KpUTepHjyMe U CTaHAapAe 3a GopMUpame IeHa. 3aTum, U
0 TPOM3BOAMMA uHje LeHe ce (OopMHUpajy Ha OCHOBY jaBHUX JOTOBOpa m3Mely
npeny3eha paau crabmIm3aIyje TPHKUIITA | IPOU3BOIHE.

Tpehe, y onpehuBamy HUBOa 1ieHa. Llene ce Hajuenthe yTBphyjy 3a moje-
JIUHE MOJHOTNPUBPEAHO-IpexpamMOeHe Mpou3Boie. A, U 32 M3BECHE HMPOMU3BOAC
npkaBHUX npexyseha. IloceOHO, ako oHA MMajy KapaKTep MOHOIIOJA.
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UeTBpTO, y IPONKCUBAKBY PA3THINTHX IPUBPEMEHUX Mepa, Y ClIy4ajy He-
OUCKHMBAHUX U M3pa3uTux nopemehaja monyae u Tpaxme.

U neto, y cipevaBamy mojaBa orpaHU4aBama KOHKYPEHIIM]E€ U OCTBAPH-
Bama MPUX0Jia ¥ MPoUTa MUMO pajia M Pe3yJiTaTa paja, OJHOCHO I0jaBa MIMeKy-
Jalyje U AecTaOMIn3alije TPIKUIITA.,

4. 6. Cneun(puuHOCTH KPY:KHOI TOKA KanuTajaa
y o6JacTu mpoMera

PoOHu 1 HOBYaHM MPOMET O/IBHjajy CE Y MOCEOHUM JEeNaTHOCTUMA, Y TP-
roBuHM U OaHkapcTBy. OBE JIENaTHOCTH HE MOTY OWTH TMOTIYHO HE3aBHCHE OJ1
npousBojme. HeonmxomHo je nma y mporecy penpoaykmnuje Oymy yckinaheHe ca
MIPOU3BOIH-0M, Ka0 M 1a JONPHHOCE OCTBAPHBAhY MAKPOCKOHOMCKHUX IHJbEBA.

OO0pT KanMTaNIa y BbIMa AMa U3BECHE CIEITU(HUIHOCTH.

(1) Tpeosuna je mocpemHUK y pa3MeHd n3Mel)y IpOU3BOMBE W ITOTPOIII-
we. tbena ocHOBHa fenaTHOCT jecTe HabaBKa U Mpoaaja pode paanu OCTBApUBAmHA
npuxona u npodura. Kanuran npenyseha koje ce 0aBu TProBUHOM Ha3HBaMO
TProBaYKUM KaIlTUTAJIOM.

[Ipema oOumy mpoaaje u cy0jeKTHMa KOju ce jaBibajy Kao KYIIIH, pa3iu-
KYjeMO TProBUHY Ha Majio U TPrOBHHY Ha BEJHKO. TproBuHa Ha Majo BpIIU HpPO-
Jajy poba CTaHOBHHUIITBY, MOjEIUHAYHO y KOJIMYHMHAMA KOje CY HMOTpeOHE JToMa-
huHCTBY Kao moTpomraykoj jennHund. PoGe Kymyje ox TproBUHE Ha BEJHKO, WIH
HernocpeaHo of mpousBohaya. C Apyre cTpaHe, TProBUHA Ha BEJIMKO MpoJaje po-
0¢ TProBHHM Ha Majo, IpPOou3BohadunMa M KPYITHUM MOTpomadnma — y sehum xo-
nryrHaMa. KymoBuHy Bpmm mupekTHO o1 pomn3Bohada. Crielyjanu3anmja y mpo-
MeTy uMa Behu 3Hayaj y TProBUHH Ha BEJIMKO; OHA ce Hamehe Kao HyKHOCT.

VY mpomety Aona3u 4ecTo 0 T3B. BepykHE TproBuHe. To je oOnuk mme-
KyJalMje KOju ce orjiena y mpenpojaaju poda, Tj. y npoaaju usmeljy TproBuHe Ha
Benmko. HopmanHo 6u 6uino na y mpomety poba u3melyy mpousBolaya u mOTpo-
mraya rmocpeayje jeqHo TProBUHCKO Tpeay3ehe Ha BeJIMKO, WU jeIHO TPTOBUHCKO
npeny3ehe Ha BENMWKO M jeAHO TPTOBHHCKO Tpemay3ehe Ha Mano. AKO MMa BUIIE
MMOCPEIHHKA, IIEHE PacTy I1a IMOTPOIAYH 3a KyIIOBHHY po0Oa M3/1Bajajy BUIIIEC HOB-
1a. Y oBOM cilyuajy, y TPTOBHHH C€ OCTBapyje IINeKyJaTUBHU 1o0uTaK. Beprxna
TProBHHA MOCTaje HEU30eKHA CaMO U3Y3ETHO.

OcCHOBHU KPY)XHH TOK KalWTaja y TPrOBHHCKOM mpeay3ehy Huje HUCTH
Kao y npou3BoaHOM. Pa3nuka je npe cBera y cineneheM. Y TproBUHCKOM Mpey3e-
hy mmamo ABe BpcTe M3IBajama ca meroBor Tekyher pauyHa. Ca jeqHe cTpaHe,
W3/Bajarbe 3a TIOCIIOBHA CPEJCTBA, PaJIHy CHAry W JIDYrO Yy Be3W ca IpOIecoM
obaBspama poOHoOr mpomera. U ca nmpyre, a y Hajsehoj mepH, u3iBajame 3a Ha-
0aBKy TproBauke poOe paau meHe Jajbe mponaje. HabaBHa BpeJHOCT TProBUHCKE
po0e jecte HajBeha cTaBKa TPOITKOBA y TPTOBHHCKOM Tpeay3ehy.
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Y mpomsBomHOM Tipemy3ehy ce ca Tekyher padyHa BpIIH H3/Bajame 3a
CpeZCTBa 3a MPOU3BOIbY, PaAHY CHAry U Ipyro caMo y Be3u Npou3BoAme. Tpor-
KOBH TIpeIMETa pajia 4ecTo cy HajBeha cTaBKa TPOIIKOBA.

CriopeTHM TOKOBH KaIluTaja y TPrOBHHCKOM Ipey3ehy yriiaBHOM Cy UC-
TH Ka0 ¥ 'y IPOU3BOJHOM Ipeay3ehy.

Haknana 3a o6aBsbame poOHOT IpoMeTa jaBiba ce y ABa 00nHKa — y 00iu-
Ky TProBadke Mapyke M y OOJMKY TProBadykor pabarta. Mapika je M3HOC KOJH C€
J0]1aje HabaBHO] BPEIHOCTH TProBadyke pode. Y OBOM ciydajy, TPTOBUHCKO Ipe-
ny3ehe HabaBiba poOy MO MpOJAjHUM LIeHaMa MpoHU3Bohaua U Ha HUX 3apadyHaBa
pasnuKy y 001Ky Mapke 1o CBOM Haxohemy (WM y U3HOCY MPOIHUCAHOM O]l Ap-
JKaBe, Kaja Cy LeHe 3aMp3HyTe). Taza je oHo cy0jekart Koju oapeljyje u3Hoc mpo-
JajHe LeHe 3a Kpajmer Kymnua. Mehytum, padat je 3HOC Koju ce oaduja o mpo-
najue BpeaHoctu poode. Oapehyje ra, kao U HEHYy 3a Kpajier KyIa, Nporu3Bohau
pobe oHOCHO MPOM3BOIHO TIpemy3ehe.

TproBauka mMap»a U Tproadku padar yrephyjy ce Hajuenrhie peaaTHBHO
(y Buny mpouenTa). PaznuuntiM pobaMa HUje CBOjCTBEH HCTH MPOLEHAT Mapike
onHOCHO pabara. CBaka poba MMa CBOj 00jEKTHBHO YCIIOBJBEHH OOPT, KOJU CE& HE
noayaapa ca ooprom Apyrux poda. [Ipema Tome, 3a MPOMET MOjeAUHUX poda MO-
pa ce mnahaTu HaKHa A y pa3lInIuTOM PEJIaTUBHOM H3HOCY.

U3 nakHane 3a o0aBspame poOHOT MpoMeTa (MapsKe WiK padara) BpILH ce,
pBO, oKpuhe Tporkopa mpomeTa. Ocrarak jecte npodur mpeayseha.

TpomkoBu poOHOT MpoMeTa MOTY ce MOJAEIUTH y ABe rpyne. [IpBy uune
T3B. YUCTH TPOILIKOBH MpomeTa. To Cy TPOUIKOBU KYNOBHHE, MPOAAjE U ApXKama
HOPMAJIHUX 3ajuxa. A Jpyry, cauydmb-aBajy TPOIIKOBH KOjU HACTajy Kao Iocie-
JIMIIa TIPOJTY’KETKA MMPOU3BOJIEHE Y BpeMeHy | pocTopy. To ¢y mpe cBera cienehu
TPOILKOBH: JIopazae poda (Ha mpumep, Npkema Kade WM MOHTAXKE HaMELITaja),
BUXOBOT' COPTUpAaKha, IAaKOBamka, UyBama y oApeheHnM ycIoBUMa, IpkKamba 3aau-
Xa M3HAJ HopMalie (aKo ce He BPIIH y IINEKYJIATHBHE CBPXE), K0 W TPAHCIIOPTa U
JoIpeMe 10 MecTa IOTPOLIE.

Tprosauku npoduT y jenHom npeaysehy jecte pasnuka usmely HeroBux
npuxona u pacxoma (I1® = I1 — P). HapasHo, moj yciI0BOM J1a je Ta pa3iuKa Io-
sutuBHA. HeratuBHa pasnuka jecte ryourtak. CTaBKy pacxoja YMHU M HaOaBHa
BpenHOCT Tpropauke pobe. Takole, TproBauku npodur je pasnuka usmely tpro-
Bauke Mapyke (vn pabdara) u TpomkoBa npometa (I1D = TM, TP — TII).

Exctpa mpoduT y TProBUHHM OCTBapyje ce CIMYHO Kao y MPOHU3BOIHHH.
[IpBo, HAa OCHOBY HMXHX TPOILIKOBa IpoMeTa mpeay3eha o1 MpOCeYHHUX TPOIIKO-
Ba 3a OCTBapuBame oApeheHor nmpomera y uzBecHoj Opanmu. U apyro, Ha OCHOBY
Behe mpomyKTHBHOCTH KamuTaia (Tj. 00pTa) U MPOAYKTHBHOCTH paja OJf OHUX KO-
JH Ce OCTBapyjy y BEeroBoj OpaHIIy.

(2) banxapcmeo je moceOHa OENaTHOCT, HCTO KA0 M TProBUHA. Y HOj Ce
00aBJpa HOBYAHU TIpoMeT. Ped je oBme o mociaoBHUM OaHakama, Tj. OaHKama OIl-
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IITEr KapakTepa Koje ce Mame-BHIlle 0aBe CBUM OaHKapCKuUM mocioBuMma. OBu
MIOCJIOBU MOTY C€ TO/ICTIMTH HA: aKTHBHE, TACHBHE U OcTasle OaHKapCKe IMOCIIOBE.

Kox nacuBHuX nocnoBa 6anka je ry:kHUK. OHa MPUKYIUba CI000JHA HOB-
yaHa cpeicTBa Ja OW M3BpIIIa HUXOB IutacMad. CBojuM moBepuoliMa uraha
KamaTy Koja ce Ha3uBa ITaCHBHOM OaHKapcKoM KamaToM. To Cy Ipe cBera cieje-
hu moCIoBH: NPUKYIJbakhe KPATKOPOYHHX ACTIO3UTA; EMUCHja U IPOJaja KPaTKoO-
POYHHMX KaMaTOHOCHHUX XapTHja Ol BPEIHOCTHU; NMPUKYIIJbarke OPOYCHUX JICTIO3H-
Ta; EMHCHja W TIPOJaja AYTOPOYHHX KaMaTOHOCHHMX XapTHja OX BPEOHOCTH; TE,
H3Y3€THO, y3UMame KPaTKOPOYHHUX KpeOuTa of] LeHTpanHe OaHke (3a 06e30ehu-
Bam€ JIMKBUIHOCTH Y MOCIIOBAbY).

Ko akTuBHUX mocioBa 0aHKa ce jaBjba Kao MOBEpHJIALl, jep BPIIH IIac-
MaH MPHUKYIUBCHUX HOBYaHUX cpeacTaBa. Kao kpexuTop, oHa Haruiahyje kamaTy
U TO je T3B. aKTUBHA OaHKapcKa Kamara. ¥ 0BOj TpyIH UCTHUY ce cienehu mocmio-
BU: 0/100paBame KPaTKOPOYHUX KPEANTA; KYNOBHHA KPAaTKOPOYHHX XapTHja O
BPEIHOCTH; OJ00paBame AYrOPOYHHX KpEIuTa; Kao M KyIOBHHA TYTOPOYHUX
XapTHja 0 BPEAHOCTH.

Ocranyu GaHKapCcKH MOCIOBH MOTY OWTH NOCPEAHUYKU U CONICTBEHH. Ped
je yrmaBHOM o cienaehuM HocIoBUMa: IUIATHOM IIPOMETY; OTBapamy U M3BpIIaBa-
By aKpeAWTHBA; U3AaBamky KPEAUTHUX NMUCaMa; KYNOBMHH M HPOJAjH BPEAHOC-
HUX Tanupa 3a padyH IpYTuX JIMLA; JEMOHOBambY IParoleHOCTH M XapTuja ofx
BPEAHOCTH; apOUTpaXky; OEp3aHCKUM II0CIOBHMA KOje OaHKa BPIIM Y CBOjE UME H
3a CBOj padyH; IPOU3BOAHO-IPOMETHHM IOCJIOBHMA; H, KOHCYJATAaHTCKHM IIOCJIO-
BUMa. 3a o0aBJbame MOCPEIHUUKUX MOcioBa Oanka He Hamahyje xamary, Beh
HaKHaAy y OOJINKY pa3HUX BPCTa MIPOBH3H]E.

OCHOBHHU KPY’KHHU TOK KalKTajia y jeHOj IOCI0BHO] OaHIM CIMYaH je TO-
Ky KOju ce oflBHja Y TproBuHCKOM mpenysehy. Ca jeane ctpaHe, ca )KUpO pauyHa
OaHKe BPILY ce U3/ABajamk-e 3a MOCIOBHA CPEICTBA, 3 PaJHy CHATY U APYTO Y BE3U
mporeca 00aB/barka HOBUYAHOT ITpoMeTa. A ca Ipyre, y HajBehoj MepH, U3/IBajame
[0 OCHOBY 07l00paBama KpenuTa (GU3NYKUM U MpaBHUM JuiuMa. OnoOpaBambeM
KpeAuTa HacTajy HoTpaxkuBama Oanke. CBaku KpeauT jecte oapehenn oOmuk
Ty>KHHYKO-TIOBepHIadKor ogHoca. Ca OTIIaToM KpeauTa, 3ajeJHO ca KaMaToM,
HOBaIl ce Bpahia Ha OCHOBHU HOBYaHM pauyH (KHpO pauyH) OaHKe.

CriopelHM TOKOBM KamuTaja y OaHiu, Kao mpenysehy y o0xacTu HoBUa-
HOT [IPOMETA, YTJIIaBHOM Cy MCTH Ka0 y IPOU3BOJHOM U TPTOBHHCKOM Ipey3ehy.

Haknakna 3a o0aBsbarkbe HOBYAHOI IPOMETa Hajuenihe ce Ha3uBa OaHKap-
ckoM MapkoM. OHa ce jaBsba y Bulle obnuka. Haj3nauajuuju, mo u3Hocy Koje ce
ocTBapyje, jecte pasnuka u3Mmel)y akTuBHE M nmacuBHE OaHKapcke kamare. Ped je
OBJIe 0 KaMaTHu Kojy OaHka Harutahyje of JIMiia Koje KpeauTupa, Te¢ 0 KaMaTH KOjy
mwiaha cBojuM aenoneHTrMa. OcTanu obaunM OaHKapcKe Mapike Cy pa3He BpCTe
MpoBHU3HMja U HaKHaJa Koje TocioBHe OaHKe Harahyjy ol CBOjUX KIIMjeHaTa, TAe
moceGHO MECTO MMa HaKHa/a 3a 00aBJbambe IUIATHOT IPOMETa.
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Bbankapcka mMapxka ciyku 3a HOKprhe TpPOIIKOBa HOBYAHOT ITPOMETa | 3a
ocTBapuBame npopuTa y 0aHuu kao npexysehy (koje mociyje mo NpuHUUNY pHU-
BpenHor pauyna). OHa je 4yecTo moa KOHTPOJIOM IeHTpanHe O0anke. OCHOBH OcC-
TBapHBama eKCTpa npodura y 6aHKapCTBY MCTH Cy Kao Y 00JIaCTH MPOU3BOALE U
obyacTy poOHOT TIpoMeTa.
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. Kpyxuu Tok kanutana; 2. Ctamau kanutair, 3. OnTUIajHA KanuTar, 4.
Yrpoumw; 5. Tpomkosy; 6. MaTepujaaHu TPOIIKOBH MPOU3BOIke; 7. HemaTepu-
JalTHU TPOIIKOBH IPOU3BOILE; 8. TpomrkoBru Npou3Boame; 9. AMopTu3aryja; 10.
TpoITkoBH MHBECTUITMOHOT o/pkaBama; 11. ®ukcau Tpomkosy; 12. Bapujadui-
HU TpowkoBH; 13. I'pannunm tpomkosy; 14. Llena komrama; 15. [lpodwut; 16.
Exctpa npodur; 17. IIpenyzernuuka noourt; 18. [TorpeOna Bpeanoct; 19. Bumak
Bpenuoctw; 20. IIpomajua nena; 21. TpxumHa nena; 22. Tprosuna; 23. bankap-
cTBO; 24. TproBauka map:xa; 25. bankapcka Mapixa.

[MMTABA 3A OBHABJBABE I'PAJIMBA 11 IUCKYCUIY

1. IToka>kxu OCHOBHH KPYKHHU TOK POM3BOlaukor Kamuraia!

2. ITokaxku criopeHe KpyKHE TOKOBE KaluTana y npemay3ehy!

3. Kaxko ce u3pauynaBa Opoj u Bpeme o0pTa Kanuraia?

4. Jla mu cy 6poj u BpeMe oOpTa KamuTajia NpUOIIKHO jeIHAKU 33 CBE
ErOBE I10jaBHE 00JIMKE OHOCHO eIeMEHTE?

5. Koje cy ocHOBHE BpCTE MaTepujalHuX TPOLIKOBA MPOU3BOAE?

6. Koje cy ocHOBHE BpCTe HeMaTepHjaTHIX TPOIIKOBA MIPOU3BOIHE?

7. Koje cy 0CHOBHE BpCTE TPOIIIKOBA CpeJICTaBa 3a paja?

8. Kako ce yrBpl)yjy, 0OpauyHaBajy, TPOLIKOBH aMOpTH3aLdje?

9. Koju cy ocHOBH yTBphHBama, 00pauyHa, TPOILIKOBa peaMeTa paja?

10. IIITa cBe UMHU TPOIIKOBE pajgHe cHare?

11. HaBemn 0CHOBHE aHATUTHYKE BPCTE TPOITKOBA!

12. Kako ce yTBplyje 1eHa Komrama jeAHOT Iporn3Boaa’?

13. Kako ce u3padyHasa npodurHa cromna’?

14. Kako ce u3padyHapa cToma Ipeay3eTHUYKE JOOUTH, a KaKO CTOMA €K-
cTpa nmpodwuta y jenHom npeaysehy?

15. Koju cy ocHOBH ocTBapuBama ekcTpa npoputa y npenysehy?

16. Kako ce u3zpadyHaBa OIIITa CTOIA BUIIKA BPEIHOCTH, KA0 ¥ BPEIHOCT
onpehenor yunaka?

17. Kako ce yTBplyje npozaajHa 1eHa npousBoja’?

18. Koje cy cnennuaHOCTH KPY>KHOT TOKa TProBayKOT U OaHKapCKOT Ka-
MHTajga y OKBHpY npemyseha?

19. lITa cy TpomkoBu npomera?

20. lllTa ynHaM cagpxaj pOOHOT MpOMETa y TProBaukoM mpenysehy?

21. Koju ¢y To 0CHOBHM OaHKapCKH MOCIOBU?
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3AJJALIU 3A BEXXKBABE U TTPOBEPY 3HABA

1. Ca xarmranom ox 1.000 ocTBapeH je y Toky roguse mpuxox ox 6.000.
H3pauynaj 6poj u epeme obpma ooz xanumana!

2. Bpeme o0Opra kanutania je 73 nana. Mspauynaj reezos 6poj oopmal

3. bpoj oOpta kanutana je 7. Uzpauynaj espeme oobpma!

4. TlpocedHo CTame BPEAHOCTH 3AJIMXa UBEPHIIC Y MaraluHy pernpomare-
pujana m3nocu 1.000. Y ToKy roauHe u3naTa je U3 MaraluHa UBepHIa 3a moTpede
npou3BoAke y BpeaHoctu on 12.000. Mszpauynaj 6poj u épeme obpma usepuye
Kao enemenma kanumana y npeoysehy!

5. Y TOKy TOMHE U3 MaralyHa je U31aTo pa3Hor pernpoMarepujala 3a mo-
Tpebe mpousBoAme y Bpeanoctu o 12.000, a BpalieHo HeyTpoIlIeHOT MaTepujaia
y Bpenuoctu of 2.000. IIpocedno crame 3amuxa y maranuny ouio je 4.000. /13-
pauyHaj epeme 0bpma Kanumania y 080m mazayuny!

6. Uspauynaj ecoouwrou usnoc amopmusayuje (AM) epyne cpedocmasa 3a
pao (mawuna u onpeme), ako cy: HabaBHa BpeaHOCT oBuX cpeacrasa 10.000, wu-
XOBH OYCKUBAHU JIMKBUIAIMOHU pacxonu 4.500, oueKuBaHM JINKBUIAIUOHHU TIPH-
xoj 500, xao 1 mpoceyHa croma amoptu3zanuje 15%!

7. Uspauynaj coouwrpu usnoc amopmusayuje (AM) epyne cpedcmasa 3a
pao (mawuna u onpeme), ako cy: HabaBHa BpemHoCT oBux cpeactasa 10.000, Tpo-
LIKOBHM MHBECTHULHOHOT ojpkaBama 2.000 u roaummka cromna amoptuzanuje 10%!

8. Ha xpajy roagmne, HabaBHA BPEAHOCT TPYyIE CPEICTaBa 3a paa U3HOCH
10.000. 360r uHpIaHje, oHa ce peBaopusyje npeMa koebuujeHry 1,25. Uspa-
uyHaj usHoc amopmusayuje 3a credehy eoouny (AM), axo je cmona 20%!

9. HabaBna Bpennoct jegHor ayrodyca je 15.000.000. IIpensulenu Bex
IErOBOI' Tpajama je 5 roauHa, a 0poj mpeheHux KujoMerapa y TOM IEPHOIY Y
YCIIOBHUMa EKCIUIoaTaluje nmpema TexHudykuMm cranmapanma 750.000. Uspauynaj
usHoc amopmusayuje no npehenom kunomempy! Ilocne 3 roauHe excruroaranyje
W3BPIIICH je TeHepaTH! PeMOHT U 3a To wiaheno cepsucy 375.000. M3pauynaj usz-
HOC amopmusayuje 3a nNpeu mecey HAKOH 2eHepanHoz pemouma (AM), ako je y
mom meceyy aymooyc npewao 10.000 kunomemapa!

10. Ha auBoy mpeny3eha, W3HOC TPOMIKOBA je cienehn: yKyIHH TPOIIIKO-
Bu npomsBoame 1.000.000, duxcan Tpormkosu 300.000 1 TUPEKTHU TPOIIKOBH
350.000. Uspauynaj nocebno: usHoOC 8apujabUIHUX MPOUKOBA U USHOC ORUMUX
mpowxosa y 06om npedysehy!

11. ITo obumy, mpousBoama je nosehana ca 1.000 na 1.100 toHa. I'pa-
HU4HH Tpotikosu uzHoce 700. Uzpauynaj cymy 0ooajrux mpowkosa!

12. Mpenysehe npousBoau Tpu aptukia — A, b u B. YkynHu TpomkoBu
npenyseha cy 1.000.000, a ox Tora ommru Tpomkou 400.000. Poba A mpowms-
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BoIU ce y KonmmunHu o 20 ToHa, y3 TUPEKTHE TPoIKoBe 1o ToHu o1 15.000. 13-
pauynaj yeny kowmarsa oge pooe!

13. Ykynnu tpoukosu npeayseha cy 900.000, a og Tora onmuTH TPOIIKO-
Bu 400.000. IIpoussoau ce Butmie poda. Mehy mruMa, TUPEKTHHA TPOITKOBH 32 YKY-
mHU 00uM pou3BoAme pode A cy 100.000, a pode b 150.000. Uspauynaj kwvyue-
6e (npoyenme) 3a pacnooery ONWMux Mmpouiko8a Ha 06a 08a NPOU3E00A U3 Acop-
mumana! Taxohe, uspauynaj yeny xowmaroa pobe A, ako je oma npoussedena y
xoauuunu 00 1.000 memapa!

14. Uspauynaj npopumny cmony npedysehia, ako je OHO TOKOM T'OJMHE ca
50 pamnuka u ca xamutaioM y BpeaHoctu o 700.000 octBapuio mpuxon on
1.100.000 u pacxone y u3Hocy ox 960.000!

15. Ommra npodutHa cromna y npuspeau je 10%, a rogumma KamaTHa
crona 5%. Ilpenysehe je ca kamuranom y Bpeanoctu ox 200.000 octBapuio y
ToKy roaune npodur ox 30.000, nociayjyhin y HEMOHOIIOJUCTHYKUM YCIIOBUMA U
y CKJamy ca 3aKOHOM. M3pauyHaj u3HOC U cmony npedy3emHuuke 000umu 0802
npedyseha, Kao u U3HOC we2o6oe ekcmpa npogumal

16. Ilpemy3ehe je y TOKy TOauHE, IMOCTYjyhH ca KamuTaJIOM Y BPEIHOCTH
ox 500.000, octBapuio nmosutuBan puHancujcku pesyarat oa 100.000. I'ogwmma
KamaTHa ctona je 12%. Uspauynaj cmony u usnoc npedysemnuuxe 0ooumu!

17. Ommra cromna BUIIKa BpeAHOCTH je 125%. TpomkoBu NpOU3BOAHE Tj.
pacxomu y mpexy3ehy m3unoce 200.000, ox gera cy ucrurahene 3apajae pamgHHKA
40.000. H3pauynaj suwax epedHocmu Koju ce 00HOCU HA OCMEAPEH) NPOUZBOOILY
0602 npedysehia, Kao u reHy YKynHy epeornocm!

18. llena komrama pode A u3nocu 100, o yera cy TPOIIKOBH paaHe CHa-
re 40. Ommrra crona BUIIKa BpenHOCTH je 120%. Uspauynaj epeonocm jeounuye
oge pobe!

19. Jemny poOy npoussohau A nponaje mo nenu o 120, a npoussohau b
o ienn of 140. Uszpauynaj rmeny mporcuwiny yeny axo je jeoan npoussohay npo-
0ao 1.000, a opyau 2.000 komada ose pobe!

20. KankynaTuBHM M3HOC TpojajHe 1eHe mpousBoda je 120, a ctBapHU
m3Hoc 115. BberoBa nena xomrama je 90. Kaxas ekoHoMCKU NOI0JCA] UMA NPOU3-
eohay ca npouseo0woM U NPOOAjom 0802 nPouszeooa?

21. Ilena xomrama npou3Boja A, KOju ce Ka0 HOBH YBOAU y NMIPOU3BOTHU
acoptuman, m3Hocu 100 ox gera cy mupektHu TpomkoBu 60. Hberosa mpomajna
nena je 70. Jla nu osaj npouzsod oonocu npogum cam no cebu? Ja au donocu
npedysehy 000ajHu npogum, aKo oHo npe Fe20802 y8ohera y acopmuman oc-
meapyje nosumuean gunancujcku pezyamam? Vspayynaj usnoc 000ajuoe gunan-
Cujckoe pe3yimama y 080M CAYUajy, aKo je Koauyuna npouzeooa 50!

22. HaGasna BpenHocT pode A je 900, a mponajHa ueHa pode b ogpehena
on mpowm3Bohaua 3a kpajmer kymua usnocu 920. HUspauynaj usnoce paziuxe y ye-
HU 08UX poba, ako je cmona mpeosauke mapoice 15%, a cmona pabama 10%!
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5. Makcumupame npogura
5.1. Exonomuja o6uma

CyiruHa eKoHOMHje 00uMa je y edekTuma noBehama OCTBAPSHOT YUHMH-
Ka y H/erOBOM HATYPaTHOM OOJIHKY.

[ToBehame oOuMa Mpon3BOAKE yTUYE HA MOBehame MpUXoja U pacxoia,
Kao W (UHAHCHjCKOT pe3ynraTta. [lajbe y OBOM HACIIOBY BPIIMMO aHAIU3y TOT
yruraja. OMQHOCHO, YTBphyjeMo Kako W TOf KOJHM YCIIOBHMa ce ca MoBehameMm
00VMa TIPOU3BOIEHE MAKCUMUPA TTPOGUT.

[ToBehame obuma mpousBoame 3Hauw mMoBehame creneHa kopumihema
MIPOM3BOHHX KaMalUTeTa, TOCEOHO KamaluTeTa aHra)KOBaHUX CPEJICTaBa 3a pajl.
3aro je ekoHOMHja O0MMa YjeoHO M €KOHOMHja IHoBehama CTelneHa Kopuiihema
PacCIONOKUBUX KalalUuTeTa.

(1) Ca Behinm 00MMOM IIPOM3BOHE YKYIaH Mpuxo/ fie ce moBehapatu 3a-
BHCHO OJI KpeTama Ipojajae meHe. Hajmpe, MokeMo MPETIIOCTaBUTH J1a CE IIeHa
HE MEHa, Tj. Ja je Aara BenuunHa. [Ipeny3ehe camo omnydyje o nenn. [lata 1iena
je jemHa o MOTyYhHOCTH 3a KOjy C€ OHO OIpe/esbyje, aKO TPKHUILTE HHjE IIPe3acH-
heno pobom. Y oBoM cityuajy, ca noBehambeM 00MMa MPOU3BOILE MIPUXO/] CE IT0-
BehaBa y UCTOj cpa3MepH.

AKO TIPETHOCTaBUMO Jia CE I[eHa Mopa CHHUKaBaTH Kako Ou ce moBehasa-
na epeKTUBHA Tpaxmha a THME M MPOU3BOIA, puxon he ce moBehaBatu camo
KaJl je TIPOIIeHAT CHIDKEH-a [IeHe MarbH O] MIPOIEHTa MoBehama TPaKibe U MPOU3-
Boame. [loBehame ykymHOT Mprxoia mpecTaje ako Cy IOMEHYTH IIPOICHTH jeHa-
ku. UnM je mpoueHat cHIKema 1eHe Behn, nosehame 00MMa MpOn3BOIHE Pe3yIl-
THpPa y CMambUBamky MPUX0/a.

ITopen yxynsor npuxona (I), o kome cMO ynpaBo TOBOPWIH, Y aHAJIU3U
Pa3IUKyjeMO joI — MPOCEYHH NMPUXOJ U TPAHUYHH MPUXO]I.

M3pa3 npocedyror npuxoa je mpojajHa eHa. To je, kao mrTo 3HaMo, IpH-
XO0JI KOjU Cc€ OCTBapyje IO jeIWHUINA TPOU3BOJA Y Pa3MEHH. | paHUIHH TIPHXO.
(TT) je U3HOC MPUXO0/a MO jeMHHIIN JOAajHOT pon3Boa. M3padyHasa ce 1eo60m
noBehama mpuxona (All) ca moBehamem mpomsBoname (AO): rm = AIl / AO. Y
CIy4ajy Jla ce MpojajHa IIeHa HE MEHha, TPAaHUYHH MPUXO] j€ jeTHAK U3HOCY OBE
neHe (T = 1). AKO ce IIeHa CHU)KaBa, IPaHUYHU MIPUXO]T UMa HUXKY BPEIHOCT (TTI
<1). A ako ce noBehaBa, OH UMa BUIILY BPEAHOCT (' > I1).

Kperame ykymHOT ¥ IpaHHUYHOT MPHUXO0/a MMOJI yTUIlajeM noBehama oouMa
MIPOU3BOIEH-C TIPUKA3au CMO U Tpaduiku, Ha ciaunw 1. u courm 2. U to, y cyda-
Jy ate U y ciy4ajy CHU)KaBama npojaajue reHe. Ha ciumm 1. mpukasaHo je kpeta-
b€ YKYITHOT TIPUXO07a, a Ha CIHIHN 2. KPeTarkhe TPAaHUIHOT IPUX0a.
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I, T

Cn. 1.

(2) Kperame yKymHOT W MPOCEYHOT M3HOCA IOJSTUHUX BPCTa TPOIIKOBA
(T, T) ca moBehamem obuma mpomsBoAme (O) mpukazyjeMo rpaduuku, Ha CIH-
kama 3a u 30, 4a u 40, Sa u 56, 6a u 60.

T T
AT

Cn.3a ¢ O Cn.36 ! o

Ha crunum 3a npukasaHo je KpeTame YKYIMHOT U3HOCA TUPEKTHHUX TPOIII-
koBa (/IT). Oum ce mosehaBajy cpasMepHO 00MMY IpOH3BOAME. JIMHHja OBHX
TPOIIKOBA je y3masHa, mox yrioM ox 45°. bruxoB mpoceunn u3Hoc (AT) je HEmpo-
MEHJBUB, IIITO MOKa3yje ciuka 30.

T T
OT

T~A g

Cn. 4a O Cn.46 o

Ykynau ¢ukcan tpomkoBu (DT) He Memajy ce ca nmoBehamem oOuMa
npousBoame. To Buaumo Ha cnuuy 4a. Ho, Mema ce BUXOB NIPOCEUYHH HU3HOC
(¢T), xao mTo je mprkazaHo Ha ciuuy 40. OH UMa TEHICHLIN]Y CMambUBamba.

Kperame ykynmnux penatuBHO-PukcHux TpomkoBa (PDT) Buaummo Ha
cnuiy Sa. JaBibajy ce ca MoKpeTameM MPOU3BOIibe, a oBehaBajy camo KoJ mpe-
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JacKa y BMIIY 30HY oOuMa (HIp. KOI yBoljewa HOBe pajHe cMeHe). thuxos mpo-
cevHu u3HOC (pPT) ce cMamyje, ca U3y3eTKoM rnmoBehama KoJl IpOMEHE 30He 00H-
Ma. tbuxoBo KpeTame nokasyje HaM ciuka 50.

T S T
POT

Cx. 5a O Cun 56 o

Hajzan, Ha caunum 6a MpUKa3aHo je KPEeTame YKYITHUX MPOTPECUBHUX TPO-
mkoBa (III'T). A Ha cimmum 60, KpeTame BUXOBOT MPOCeYHOT u3Hoca (TrT). OHM
ce MHTeH3uBHHUje nopehaBajy ca ocTBapuBameM J00UTKA, KA0 W HMPUIMKOM MaK-
cuMaJTHOT Kopuirhema KamanuTteTa. 300r moBehama o0MMa, JIMHUja TPOCEYHUX
MIPOrPECHUBHUX TPOIIKOBA UMa OJIaKu y3JIa3HU OOJIHK.

T T
IIIT Ort

Ci. 6a O Cun 606 o

Kperame ykynmHUX M MpocedHHMX TpoIIkoBa npousBoiame (YT u nr, 1K)
01 yTHIIajeM o0rMa ofipeljeHo je KpeTameM MOjeIMHIX BUXOBUX BpcTa. O ToMe
je ymnpaso 6miio peun. [Ipukasyjemo ra oje rpaduyku Ha ciauinm 7a u 70.

T T

s

DT

1

1

1

1

:
\l, _-
Cn. 7a i (0] Cn. 70 i O

JleBo, Ha caumM 7a, BUIUMO KPETAlke YKYIMHHMX TPOLIKOBA MPOU3BOAE
(YT). Ilpu HynTOj MIPOU3BOILY OHU CY jeAHAKU U3HOCY PuKCHUX TpomkoBa (YT
= @T). Ca npBOM jeIUHUIIOM IPOU3BOAE YKYIIHH TPOIIKOBH HArjo pacty 300r
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mnojaBe penatuBHO (ukcHuX TpoiukoBa (PDT). Jlasbe, ox Apyre jeIUHUIE, OHU
pacty anu y Mam0j MEepH Hero i 00MM Ipou3BoAme. Jep, caja, UMaMo CTarHa-
1jy (PUKCHUX U PEeNIaTUBHO-(UKCHUX TPOIIKOBA, a JI0 PacTa YKYIMHUX TPOIIKOBA
noBOIHM pact camo mupekTHEX Tpomkoa (JIT). ¥ Tek ca mojaBom u Gyjamem
nporpecuBHux Tporikosa (I1I'T), yKynmHH TPOILKOBH MOYHELY Ja pacTy Opike o
0o0rMa IPOU3BOTLE.

HecHo, Ha cnuiy 70, TPUKA3aHO je KPETamke MPOCCYHHX M TPAaHHUYHHX
TPOIIKOBA MMPOU3BOIIHE.

JIunuja KpeTama MPOCEYHMX TPOIIKOBA MPOU3BOILE, OJHOCHO IIEHE KO-
mTama (1K), IMa O0JIMK JJATHHUYHOT ciioBa Y. Hajmpe, 300r onanama mpoceuHux
¢ukcHux () U penatuBHO-GUKCHUX TpoikoBa (pdT) LeHa KoluTama omnaaa. Ca
[0jaBOM M YMHOXaBameM IMPOTPECHBHUX TPOIIKOBA H-EHO KPETABE CE MEHa;
YMECTO CHIKaBama J10J1a3u 10 PacTa.

I'paHrgHA TPOITKOBH (T'T) Cy TPOIIKOBH IO jEAUHUITH T0JajHOT IPOU3BO-
na. Kox npBe jequHuie o0MMa, rpaHUYHH TPOILIKOBHU CYy jeAHAKH 30MpY peIaTHB-
HO-(PMKCHHUX TPOIIKOBA U MPOCEYHHUX TUPEKTHUX Tpoiikosa (rT = POT + ar). Ox-
HOCHO, jeJTHAKU Cy M3HOCY IMPOCEYHUX BapHjabMIIHUX TPOIIKoBa. Jlabe, ca mose-
hamem 06HMMa POM3BOEHE — a CBE 0 M0jaBe MPOrPECHBHAX TPOLIKOBA — ) OHH
Cy jeIHaK¥ MPOCEYHUM JUPEKTHUM TporikoBuma (rT = At). [lojaBa U ymMHOXaBa-
B¢ MPOTPECUBHUX TPOIIKOBA JIOBOJIE /IO pacTa IPaHUYHUX TPOIIKOBa (I'T = AT +
rrT). CBe IOK Cy TPaHUYHH TPOIIKOBH HIDKH OJf IIeHe KOIITama, oBa omaja. Kama
MpeMallyjy \beH U3HOC, OHa pacTe.

(3) Y Besu ocTtBapuBama (MHAHCH]CKOT PE3yJiTaTra pasinKyjeMo TpHU He-
roBe ¢ase, OMHOCHO TPpH ¢aze WiIN HHTEPBaJIa IPOU3BOIHE:

- (bazy yeehanor ryourka,

- (ha3y cMamVBama M SIMMUHHUCAKA TTOYSTHOT TYOUTKA TIPU HYJITO] MPO-
W3BOJIGH, Ka0 U

- (ha3y ocTBapuBama 1 MaKCUMHUPamba J00UTKA.

Pagu Goswer yBuzaa u pazymeBama, HaBeJeHe ¢a3ze carienaBamo y3 nomoh
XUIIOTETHYHOT mpuMepa (y Tabemu 1. u 2), kao u y3 nmomoh rpadukona (Ha ciu-
kaMma 8a, 80, 9a u 90).

Osge (haze mpukasyjeMo Ha 0a3u KpeTamba YKYIIHHX W3HOCA MPUXO0/a U I10-
JEOMHUX BPCTa TPOLIKOBA, KA0 M HA OCHOBY KpeTama HBUXOBUX MPOCEUYHUX U3HO-
ca. (O TuM KpeTamuMa, Mo YTUIajeM 00MMa, CMO IO cajia MCIPITHO TOBOPHIIH.)
[Ipuka3 BpIIMMO IO MIPETIIOCTABKOM JIa C€ MMPOU3BOJIH CaMO jeTHa BpPCTa MPOU3-
BOJa Y jeAHO] 30HM oOMMa. 3aTHM, y3 MPETHOCTaBKY JaTe MPOoJajHe LeHe IPOu3-
BOJIa, Ka0 | MPETIIOCTaBKY HEHOT CHUKABAMbA.

13) IMox mpernocTtaBKOM MPOU3BOAE y jeJHO] 30HM 00MMa, OJHOCHO Ja HeMa yBehama
penaTuBHO-(PUKCHHUX TPOLIKOBA.
14) Ucro.
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IL T I IL T
VT
I
/I—TA
®T - ®T
Cn.8a 4 O Cn9 /I o)
O] 02 Ol 02

C. 86 0O Cn% 3 5 0
01 02 Ol 02

Ca moYeTkoM MpOU3BOJELE, MPBY jEIUHUILY TTPou3Boaa ontepehyje mpo-
CEYHU U3HOC JMPEKTHUX TPOIIKOBA, KA0 U NEIOKYITHH H3HOC (DUKCHHUX TPOIIKOBA
U LEJIOKYITHA U3HOC penaTuBHO-(GUKCHUX TpolikoBa (aT + ®T + POT). A ona no-
HOCH TIPUXOJ] CaMO Y BUCHHH mpozajHe 1ieHe. ['yourak je Behu o1 Mo4eTHOr, KO
HyJTe mpou3BoAme. Jlame, ca moBehameM NpOU3BOMAKE, TYOUTAK CE CMamyje U
puOIIKaBa lBETOBOM MMOYETHOM HM3HOCY. Jlo moBpahaja Ha u3HOC (PUKCHUX TPO-
ITKOBA (Tj. HA M3HOC TTOYETHOT TyOWTKA) AOJa31 KO W3jeaHadYeha IPUX01a 1 Ba-
pujabmnnux Tpomkosa: I1 = BT = POT + T, onxocHo 11 = BT = ppT + 1. To
jecr, nonasu ca ypehameM npuxoza 10 H3HOCA AUPEKTHUX U PEIATHBHO-(PUKCHUX
TPOIIKOBA MMPOU3BOIIHE.

VY npyroj ¢a3u pacta oOMMa IMPOU3BOILE BPIIH Ce HAJAOKHAIAA U CITUMHU-
Hal{ja oYeTHOT TyouTKa (y u3Hocy uKCcHUX TpoirkoBa). OHa ce 3aBpIaBa KOJ
H3jeIHavYeHha IpruXxoja ca 30upoM BapujabuIHuX U pukcHux Tpomikora (IT = BT
+ ®T). OgHocHO, Mpuxoaa ca 30UpPOM ITUPEKTHHUX, PEIATHBHO (PUKCHUX U (HUKC-
nux TpomkoBa (Il = AT + POT + OT).

Hajzan, y Tpehoj dhasu o6uma npousBojime npuxo/] je Behu oj Tpoikosa
a ce ocTBapyje MoOuTaK. JaBibajy ce U MPOTPECUBHU TPOIMKOBH. CBE TOK M3HOC
noBehama npuxona npemaiiryje u3Hoc noBehama TPOIIKOBA, OJTHOCHO CBE JIOK CY
TPaHUYHH TPOIIKOBH HWXKH OJ1 TPaHUYHOT MpHUX0Ja — A00uTaK ce mosehasa. Mak-
CHUMAJTHH M3HOC JIOOUTKA OCTBapyje ce ca OOMMOM TPOU3BOJH-E KOJI KOTa JI0JIa3H
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JIO0 jeTHAKOCTH TPAaHUYHHUX TPOINKOBA M TPpaHUIHOT Ipuxoaa. OBaj oOuM ce gecto
Ha3WBa ONTHMAIHUM 0OMMOM TIpou3BoAKke. Jlaske noBehame Mpou3BOAKE JOHO-
CU YMamhEHU U3HOC JIOOUTKA.

Ha ocHOBy HM31105K€HOT MOXKEMO 3aKJbYYWTH KOja j€ TO TPaHHIAa CMarbH-
Bama MPOU3BOJILE U IheHE 00yCcTaBe.

[MuTame MUHIMATHOT O0MMa MPOU3BOIEHE TIOCTAje aKTYEITHO Y BpEMe pe-
LIecHje U Kpu3e, KaJa J0JIa3’ 10 CMambUBamka TPAKI-E Ha TPXKUIITY. CMamUBame
MPUXO0Ja O] peaau3alnje MPONu3Boa Pe3yNITHpa y Toropiiamky (UHAHCH]CKOT pe-
synrara. Y namse, y cMambUBamy MPOU3BOIEHE, OTIYIITARKY 3allOCICHIX PaJHUKA,
MIPEUCTIUTUBAKY MIPOU3BOJIHOT aCOpPTUMAHa M Mpeay3uMamy apyrux mepa. Kama
npeny3ehe 1 mopen oBUX Mepa Mociyje ca TyOUTKOM, Y HHTEpECY My je J1a U TaJbe
MIPOM3BOM — aJIH, CAMO aKO j€ Taj TyOUTaK HIKU OJ1 TOYETHOT OJTHOCHO O] U3HO-
ca (UKCHHUX TPOIIKOBa. AKO je BHIIHM, ONPABAHO j& MPECTATH Ca MPOU3BOEHOM.
[Ipema Tome, MUHMMAaJIHH OOMM IPOHM3BOMAKE OMO OWM OHAj OOMM NPH KOME CY
MPUXOIU Y CBOM Ty JOIUIH 10 W3HOca Bapujadmiaux Tpomkosa (IT= BT = AT
+ POT + IIT'T).

5.2. Jlunuja moHyae U MPOM3BOAHM BUIIAK Mpeay3eha

(1) Jlunuja nonyoe uzeecne pobe npedysefia onpeheHa je TMHUjOM HBEHUX
IpaHUYHUX TPOLIKOBA. Jep, MaKCHMaIHU MPOQUT OCTBapyje ce YIpaBo KOJ jel-
HAKOCTH I'PaHUYHUX TPOILKOBA U LeHe (y claydajy Aare LeHe), OMHOCHO KOJ jel-
HaKOCTH TPAaHMYHUX TPOIIKOBA M TPAHUYHOT mpuxojaa (y ciaydajy MpOMEHa Iie-
He). MokeMmo pehu 1a ce Ha JIMHHjU TOHYE Hala3d HU3 BPEIHOCTH IO KOjUMa je
npexnysehe cripemHo na poaaje jenHy pooy.

Hac, naspe, naTepecyje koja je To movyeTHa a Koja 3aBpIlIHA TauKa JIMHH]E
MOHY/IE jeHe pole.

ITodyeTHy Tauky Ha JUHHUjU TOHYAE oApelyje jemIHaKOCT IeHe U Mpoced-
HUX BapyujaOMUIHUX TPOIIKOBA.

Hajamwka nena Moxxe OMTH OHa Koja ce M3je[JHaYaBa ca MPOCEYHUM BapH-
jaOMITHEM TPOUIKOBUMA TPU HUXOBOM MHHHMAJIHOM H3HOCY (IJIe ce OCTBapyje
JEMHAKOCT TPaHUYHUX W MPOCEUYHUX BapHjaOWIIHUX TPOIIKOBA). AKO j€ IICHA BH-
ma, OHa Ce M3jeAHavyje ca MPOCEYHHM BapHjaOWJIHUM TPOLIKOBMMA HA BHIIEM
HHUBOY OBHUX TPOIITKOBA O] (bUXOBOT MHHMMAITHOT HUBOA. 10 jecT, u3jeqHadyje ce
y 30HHM OIaJ[arba OBUX TPOIIKOBA, TIPE JIOCTH3akha IlUXOBOT MUHAMYMA.

[IpernocTaBuMo 12 je mpojajHa LeHa BHIIA O] [IeHEe KOILITamka U Ja ce ca
JaThM 0OMMOM MPOU3BOIE OCTBapyje Npodut. Y OBOM Clyyajy, TUHH]Y TTOHYAE
u nojenuHe (aze oOMMa y Be3W OCTBApHBamba IIPOM3BOJIHOI BUIIKA MPHKA3Y]jEeMO
y3 iomoh rpadukoHa Ha ciui 1.

On mynte npousBoame (Og) 1o obuma xox Tauke O Ha amncIUCH OJIBUja
ce mpBa npousBoaHa (aza. Y wmoj je ryourak Behu o7 GUKCHUX TPOIIKOBA, Tj. O
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ryOuTKa MpH HYJITO] MpoM3BOAmH. To je ¢a3a cMamuBama I'YOUTKA U HErOBOT
cBohema Ha U3HOC PUKCHUX TPOIIKOBA.

o, T
I'T K
BT

\%________

——

Cnuka 1.

O, O 0, 0; 0O,

Hcnox mpeceka nuHMjE eHE W MPOCEUYHUX BapujaOWIIHUX TPOLIKOBA Ha-
Ja3u ce — Ha JUHHjH TPAHMYHHUX TPOIIKOBA — JOHA WM MOYETHA Tayka JIMHH]E
TIOHYIE jeIHE pobe.

On Tauke O; 1o tauke O, Ha anCIMCH CIEAM JApyra Mpou3BoAHa ¢aza. Y
OBOj (ha3u BpIIU Ce STUMHHAIIM]a TYOUTKA.

Tpeha npousBoaHa ¢aza ocTBapyje ce y UHTepBaiy odouma oxa tauke O,
1o tauke O;. Peu je oBae o ¢a3u ocTBapuBama U MakCUMHpama gooutka. OnHa
nma 11Be nof-¢ase — nmoa-hasy ocTBapuBama U MaKCUMHUpama 100UTKa Y3 CHHXKA-
Bame I[EHE KOIITama, 1 MoA-(a3dy HEroBOT OCTBAPHBAKHA U MAKCUMUPAbhA Y3 H3-
BecHO noBehame IeHe KollTama. MakCHMaTHd U3HOC IPOQHTa 0CcTBapyje ce mpu
jEIHAKOCTH TPaHUYHHUX TPOILKOBa M LeHe. To Ou Tpebamo ma Oyae ropma win
3aBpIliHA TAa4Ka JIMHU]jE MOHYE.

VY yeTBpTOj NpoU3BOAHO] da3u — ox Tauke Oz 10 Tauke O, Ha OcH 0OMMa
ocTBapyje ce cBe Mamu npodut. Ha kpajy oBe ¢ase oH je jenHax HyIu.

(2) Ilpou3600nu uwiax NO jeTUHUIM TPOU3BOIA OJHOCHO pode (TIB) jecTe
pasnuka u3Mel)y 1reHe ¥ mpoCeYHUX BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA: IMB = I — BT. T0 je
BHUIIIAK KOjH CE€ OCTBapyje Y MPOU3BOJHN M3HAJ MPOCEYHUX (HUKCHHUX TPOIIKOBA.
Hberos n3noc Tpebda ga nokpuBa npoceyHe GpukcHe Tpomkose (HT) U JOHOCH MPO-
¢duT 1o jeauHuiy npousBoa (md).

YKynaH u3HOC MPOU3BOIHOT BHUINKA 33 TaTH OOWM MPOU3BOIHE MOXKE Ce
YTBPAUTH Ka0 YMHOXKaK TOT 00MMa U pas3iiuke u3Mel)y 1eHe 1 ’beMy CBOjCTBEHUX
mpoceyHux BapujaduinHux Tpomkosa: I1IB = O x (11 — BT). Apyrum peunma, npo-
W3BOJIHM BHIIIAK 3a JIATH OOMM IIPOU3BOMLE jecTe pa3iivka u3Mely nmpuxona u Ba-
pujabmiHux Tpoukosa ko Tor oouma: [1B = IT - BT.

Y npBoj Mpou3BOAHOj a3y MPOU3BOJAHM BUIIIAK j& HETATHBHA BEIIMYMHA.
Ha xpajy Te ¢a3se oH je jenHaK HyJIH, a Ha Kpajy Apyre Npou3BoaHe (aze JOCTHKE
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HU3HOC (PUKCHUX TpOIIKOBa. Y Tpehoj Mpou3BoAHO] (a3u MPOU3BOIHU BHIIAK ]
Behu o1 QUKCHUX TPOLIKOBA M MMa (U Jajbe) TeHAeHIH]y nmoBehama. Makcumal-
HU TPOM3BOAHU BUIIAK OCTBapyje ce KOJ H3jeIHauermha IPaHUYHUX TPOILIKOBA U
neHe. Koj meroBor MakcuiMyma MMaMoO M MakCHMalHHA M3HOC mpodura. Y dye-
TBPTOj MPOM3BOAHO] a3y MPOU3BOIHU BUIIIAK Ce CMambyje B y Taui Oy J0CTHKE
H3HOC (PMKCHHX TPOIIKOBA.

5.3. OcHnoBne moryhHOoCcTH MakcuMHUpamba npoguTa

Makcumupame npoduTta npeayseha Moxe ce BpIIUTH y OKBUPY AAaTOT Ka-
rmanuTeTa U Ha 6a3m moBehama kamanuTeTa. Hajuemrhe, MmakcuMmupame mpodura
BpIIIH C€ IMyTEM peopraHu3alyje, Ha OCHOBY yTBphUBama U McKopulihaBama T3B.
VHYTpallkbuX pe3epBu. Ped je oBlie 0 KpaTKOPOYHUM HAIOPHUMA, Y TOKY TTOCIIOBHE
roauHe. Jlabu Hamopu y npasity nosehama npodura 6a3upajy ce Ha HHBECTHUIIM-
jama u roBehamy KamarreTa, ITo 3aXTeBa Ty>KU MIEPHOJT OJT jeTHE TOIHHE.

(1) Ca oamum xanayumemom, TIpe CBEra CpeCTaBa 3a paj, MaKCUMHUPa-
Be MpoduTa MOXKE Ce BPIIUTH HA OCHOBY: MPOMEHE acOPTHMaHa MPOU3BOJLE U
peanu3anyje (a), noBehama npuxonaa (0), cMamHBama pacxona (B) u yoOp3aBama
00pTa kamurana (T).

(a) MoryhHocTr mpoMeHe acopTUMaHa MPOU3BOJELE Y TOKY jETHE TOAUHE
cy orpanmdene. Ca jemHe cTpaHe, 3aTo IITO j& M3pa)keHa MoTpeda ycTajbUBamba
MIPOM3BOIIHE, Ka0 OCHOBE 100pe opraHu3anuje nocjaosama. U ca npyre, 3aTo mTo
3HaYajHUja U3MCHA acOpTUMaHa 3aXTeBa WHBECTHUIIMOHA yiarama. MelyTum, oHe
HUCY 3aHeMapJhbUBe, Ia c€ MOpajy CTAIHO carjiejaBaTd W aHanusupatd. Yecro,
TOKOM TOJIMHE, JI0JIa3u /10 oBehama W CMambeha HApy[IOMHA MOjeIMHUX TPO-
uzBoga. [Ipexysehe ce Tome Mopa mpuiarohaBaTy. 3acToj y Ipoaaju WU Haf Ie-
Ha KOJ jeJHHX NpPOM3BOJa 3aXTeBa MoBehame MpPOM3BOMHKE NAPYrHX, Kako OU y
mTo Behoj Mepu OMO OCTBapeH IUIAHUPAHU YYHHAK.

(6) IToBehame npuxona u KoOUTaK cToje y ynpaBHOj cpasMepu. [Ipuxon
npeny3eha ce Mmoxxe moBehasatu Ha cnenehu HaunH: moBehameM cTereHa KOPHIII-
hema kamanureTa (4 ca TUM, 00MMa MPOM3BOIELE M peain3aliyje), mosehamem 1e-
Ha, Ka0 U OCTBAPHBAEM JIOJ]AJHUX OJTHOCHO HOBUX BpcTa mpuxoja. Ped je oxe
VIIaBHOM O IIMPEHY TPXKUINTA, Koje mpeaysehe Bpim myTeM: yBohema HOBUX
MeToa MpojIaje, NHTEH3UBHHUjE peKiIaMe, 00JpHX yCIIOBa IIPOaje, mpoaopa Ha HO-
B€ TPXKHILHE CErMEHTE U ciuuHo. [loBehame 1ieHa HHje Y PYHKUIHUjU HIUPEHa TP-
JKUIIITA, AU IO 0/ipel)eHuM yCIIOBUMa OHO T'a HEe OTPaHUYaBa.

(B) CMamuBame pacxonia U 100uTak croje y oOpHyToj cpasmepu. OHO ce
MOJKE BPIIUTH HAa OCHOBY: CMamHBamba YTpOIaka, HAa0aBKe 10 HIDKUM IIeHama,
3aMEHe TOjeIUHIX BPCTa MpeaMeTa pajia, CIMMHHHACAA BUIIKOBA TPOU3BOIHUX
Y IPOMETHHX pecypca, Kao U OrpaHnYaBama BapHjaOWITHO-TIPOTPECUBHUX TPOIII-
KOBa. Y CMamHUBamky pacxojia IPHOPHUTET UMajy HajBehe cTaBke, jep Cy KOI HBUX
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moryhe u Hajsehe ymrene. [loceOHY nmaxkmy 3aciyKyjy ¥ BapujaOUIHO-IIPOrpe-
CHBHH TPOIIKOBH, Koje TpeOa Hajuyenthe NpencnuTuBaTH.

(r) Yop3ame o0pTa KamuTasa, UCTO Kao M NoBehame Mpuxojaa, CTOjU y
yIpaBHOj cpa3Mepu ca AoouTkoM. Pasnuke y BpemeHy oOpra kamuTana usmely
[I0jeIMHUX JICTATHOCTH U IOjeIUHUX PoOa 00jeKTHBHO Cy yclIoB/beHe. OHE Hame-
hy paznuuute crore mpuHOca (CTone NTOOMTH Ha TPOIIKOBE MPOHM3BOAME, CTOIE
Mapke, Kao U CTole padara), Kao yCIIOB jeTHAKOCTH €KOHOMCKOT IOJIOXKaja mpe-
nmy3eha y mpuBpenu. MehyTum, y OKBUPY jeIHE ACITaTHOCTH WU IIPOU3BOIELE jEI-
HOT MpOMu3BoJa, Npeaysehe Moxke nmaTtu Opku OOpT KamuTalia O CBOjUX KOHKY-
peHara u 1o ToM 0cHOBY ocTBapuBatu Behu npodut. bpxxu oOpT kanuTana y npe-
Iy3ehy MoXe ce OCTBapHBaTH, Ipe cBera: moBehameM cHTypHOCTH M cKpahuBa-
BbEM BpeMeHa HaOaBke, ckpahmBambeM BpeMEHa MPOW3BOIIE U MPOMETa IIyTeM
TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKMX MPOMEHA W WHOBalMja, MpoAajoM pode ca kpahum po-
KOM HaruiaTe, CHHXPOHH3AIUjoM TojenuHuX (aza y MPOU3BOJBM U MPOMETY,
QKYpPHHjOM HAIJIATOM IOTPaKMBama OJ Kyrana, Kao ¥ MPOU3BOJHOM MpemMa
MPUCTHUIIIAM U MPUKYIUbEHUM HapylIOMHAaMa OJHOCHO 32 TIO3HATOT KYIILA.

Yo6p3ame 00pTa KanuTana y3 pacioiiOKHUBH CTATHU KallUTaJl BPIIU CE YT-
JIABHOM ITyTEM CMameiha M HOBE ONTHMAIU3aIije PACoN0KUBOT ONTHIIQjHOT Ka-
nmTasa (Tipe CBera, CapyKaHor y 3ajIuxamMa H MOTPaKUBAKUMA).

(2) NuBecTunmoHo ynarame U noseliarbe kanayumema pe3yiTupa y Mak-
CUMHpamy MpoduTa Ha BUIIIC HAYMHA.

(a) Y mpousBogHoM mpeny3ehy, HHBECTHpameM Ce MPBO OTKIAmkajy T3B.
ycKa Tpjia IpoHu3BOAE. JeTHO CPeACTBO 3a paj MOCTaje YCKO IpJlo aKo U Mopen
WHTEH3UBHOT KopuIThema oHeMoryhasa MOTIyHH]j€ KOPUIITNEemhe APYyTUX CPeIcTa-
Ba. Iberoro orpannuaBajyhe 1ejcTBO cMamyje C€ WM OTKJIamka HAaO0aBKOM jOII
jeIOHOT, UCTO TaKBOT, CpeAcTBa 3a pad. Mim, 3aMeHOM ApYrHUM CpPEACTBOM KOje
nma Behe MPOU3BOJHE CIIOCOOHOCTH.

HuBecTupame ce 4ecTo BPIIN pajyl MPOIIMPHUBamka MOCTOjehnx Kamarm-
TeTa. AKO HeMa orpann4aBajyher nejctBa TpXKHIITA, MpoduT OM Tpedao aa pac-
Te y Behoj Mepu Hero M KamauuTeTd U obuMm mpomsBoAme. [IpBo, 300r camor
obuma. U qpyro, 300r cHIKaBama MPOCEYHUX TPOITKOBA TTPOU3BOIHE.

V jour Behoj Mepu, npoduT ce nmosehapa ako ce MHBECTUPA Y Kalal[UTETe
3a MPOU3BO/IbY HOBHUX MPOU3BO/IA KOjU CYy Ha TPXKUIUTY JeQUUUTAPHHU U KOjU JI0-
HOCE HATIPOCEYHH MPOPUT.

(0) Y tprounckoM mpeny3ehy, yBehame KamamuTeTa HE BPIIM CE CaMO
Ha OCHOBY nosehama cTalHOT KamuTania (Kao IITO je TO CIy4aj Y MPOU3BOIHOM
npeny3ehy). OHO ce MOXKe BPIIUTH U HA OCHOBY MoBehama onTuiajHOr Kanuraia,
koje he pesyntupartu: y mmpeM acopTuMaHy mpojaje (00Jb0j CHaOIEBEHOCTH PO-
6om) , Behoj Tpakibu 1 IPOMETY.

VY TproBuHuM KanauuTeT HUje jacHo oapehen. OH ce yecto yTBphyje Ha oc-
HOBY OCTBapeHOT MPOMeTa Ha TPXKHIITY Y MPETXOJHOM MEPHOAY, Ka0 B MPOMET-
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HHUX pecypca ca KOjUM Ce pacmoiaraio y ToM nepuoxy. Ha mpumep, Ha OCHOBY
Beh ocTBapeHOTr MmpoMmeTa MO MPOMETHOM O00jeKTY, Ka0 U MO KBagpaTHOM METPY
MOBPIIMHE TPOMETHUX 00jeKara.

Behu mpomernn mipocTop 3HauM u Behu mpomeT u, y3 maty mapxy, Behu
npodut. Ho, mosehame mpomeTa He MOpa OWTH IIPOMTOPIIMOHAITHO TToBehamky TOT
mpocropa. Ono moxe Outn Behe mnu Mame. buhe Behe ako Ha TO yTU4y U3BECHU
eKCTEePHHU W MHTEPHU (aKTOPH, Kao IITO Cy: M300p JIOKALHje, BPCTE M KBAJTUTET
yciyra mpomera, uMe mpenayseha u mosepeme Koje MMa Kox Kymamna u np. Metu
(hakTOpH MOTY IMaTH U CYIPOTHO JI€jCTBO HA M3HOC MIPOMETA.

AKO y 3eMJbH TProBayKH KaIllUTaj pacTe Opxe o]l MPOU3BOTHOT, IPOMET
10 jeAVHWIM Kamamurera ce cMmamyje. To he moBectu mo mosehama TpomkoBa
MpOMeTa U CMambea TProBaukor npodura (kao u npodurue cromne). U namwe, 1o
nosehama KOHKYpeHTCcKe 00pOe Ha ITEeTy TPrOBUHE.

5.4. NuBecTunMje

(1) Y obmactu nmpuBpeze, MHBECTHUITH]E Cy KaluTajaHa yarama paayd yHa-
npehema u mpommpema MaTeprjadHe OCHOBE paja. Y CTBapHOCTH, Kao M Yy €KO-
HOMCKO] TEOpHjH, IpaBu ce pasnuka u3mehy Opyto m Hero mHBectuumja. bpyro
VHBECTHUIIMjE Cy YKYITHA yJarama, He3aBHCHO O]l TOTa y ueMy pe3yntupajy. Heto
WHBECTHIIMjaMa Ce HAa3WBajy yiarama Koja pe3yiITHpajy Y IpOIIHpEHY MaTepH-
jaJHe OCHOBE paja; Aakje, y nopehamy H3HOCA MPeayjMIbEHOT KaluTaia.

3a MHBECTHUIIM]€ Ce MOT'Y KOPHCTUTH COTICTBEHA U Tyha cpescTBa.

CorcTBeHa cpencTBa y mpemysehy jecy HoBYaHa CpPEACTBA W3/IBOjEHA — Y
dhonmy amopru3zaiuje, GoHAY aKyMyJalldje U y pe3epBHOM (DoHIy. AMOPTH3AIH-
ja je HaMemheHa 3aMEeHH YTPOIIICHUX CPEJICTaBa 3a paj, JO0K j& aKyMyJialldja Hame-
IbCHA aHTAKOBAKY JIOJIajHOT KaluTajaa OJHOCHO MPOIIMPUBAY MAaTEPHjalTHE OC-
HOBe paja. CpencTsa U3 pe3epBHOT GOHIA KOPHUCTE CE H3Y3ETHO.

KopumhemeM concTBeHHX cpeicTaBa 3a HHBECTHIM]E BPILIHU Ce KalHTal-
HO camo(uHaHcupame npeny3eha. OHo uMa cBoje mpeaHocTu. PenumMo, y oBoM
CMUCITY: TIPBO, OCTBapHBame onpel)eHnx mporpama HHje YCIOB/BEHO KpeTamHuMa
Ha TPXKUIITY KalWTana; Ipyro, He J0Ja3u J0 3aayKhBama npeny3eha u mpomMene
OJTHOCA COIICTBEHOT U Tyher kamurtana; u Tpehe, Tume mro nenyje Ha nosehame
meHa akmyja npemyseha. Hegocrarak corcTBeHMX cpencTaBa 3a WHBECTHIIH]E HE
MpeJCTaBlba BEIUKU MPoOieM. Jep, Ha TPXKUINTY YIIIaBHOM YBEK MMa CIOO0IHUX
HOBUYaHMX CpeZCTaBa Koja ce MOTy MpHOaBUTH 3a HHBecTHLHje. To cy pa3He Bpc-
Te ymTena y cBuM cektopuma. Hajsehu 3Hauaj umajy mTeama CTAaHOBHUIITBA U
ci1000/THA Cpe/ICTBA Y pa3InIuTUM QOHIOBHUMA. YecTo ce Ta cpelicTBa, HapOunuTO
y €KOHOMCKH pPa3BHj€HHM 3€MJbaMa, MOTY NOOUTH IOJ MOBOJGHUjUM YCIOBHMA
(kaga neHTpanHa OaHKa yTHUYE Ha CHW)KaBamkbe KAMAaTHE CTOIE Pajd MOCIIEIINBaA-
ba IPUBPEIHE aKTUBHOCTH).
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(2) IloTpeban m3HOC MHBecTUIH]ja v jeqHoM mpeaysehy (ITMH) moxe ce
YTBPJUTH IIpeMa o0paciry:

K x CP K x C3K
IIMH = +
100 100

I'me cy: K — kamuran npemyseha; CP — croma pacra npemyseha (seroor
KanuTtana u npou3soname); C3K — crona 3aMeHe wim MoJIepHUTIAIU]E KauTaia.

Croma pacra npeny3eha mMa cnenuduyHM, WHANBHUIyaTHH, KapakTep.
Mosxe OUTH jeTHaKa HYJIH, aKo mpeay3ehe He TeXH pacTy, OJHOCHO aKO TEXH ca-
Mo yHanpelhemy (MOJepHU3aIlij1) a HE U MPOIINPEHY MaTepHjaliHE OCHOBE paja.
AKO OHO UCTHIOpY4YYyje TPXKUIITY HOBE MPOM3BOJIE, BErOBa CTOMNa pacrta Ouhe HaT-
npoceuHa. Mim wcnoj mpoceka, ako MPOU3BOJAM T3B. J00pa CTaHIapAH30BaHE
MPOU3BObE (YHjU je O0MM MPOU3BOIE JOCTHrao oOMM MmoTpeda). Y cBakoM
clIy4ajy, cToma pacrta npenyseha jecTe BeNIWYHMHA 3a KOjy C€ BIACHHUIIU YHAIPE.
OJTy4yjy, OHA j€ M3pa3 jeqHOT O] FIbUXOBHUX ITOCIIOBHUX IHJHEBA.

Cromna 3aMeHe wim MojepHu3anuje kamutana npemyseha (C3K) moxe ce
v3pavyHaTH nmpeMa oopacity:

aMopTH3aImja
C3K = x 100.
KanuTa

BykBanHO, He 3aMemYje ce KanuTall y HEeINHU, HEro ce BPIIM CaMo 3aMe-
Ha YTPOLIEHMX cpexacTBa 3a paa. OHa ce 3aMemyjy MyTeM HaMeHCKe ynoTpebde
W3JBOjeHUX cpexacTaBa amopTusauuje. [Ipu Tome, mpenysehe Mopa wu3aBajatu
Cpe/ICTBa 3a aMOPTH3AIN]y KOJIMKO W FH-ETOBH KOHKYPEHTH. AKO H37Baja Mame,
3aoctajahie y MOJEpHU3ALMjH KaNKuTana, Tj. CpeacTasa 3a paji. (3aMeHa u Moaep-
HU3alMja KamuTaja y npenysehy, Tj. cpeicTasa 3a paj, MMyTeM aMOpTU3aluje je
Hajuenhu MeTo y CTBAPHOCTH. )

IMpema HaBeneHOM, IpYrH eJIeMEeHaT y oOpacily 3a M3padyHaBame II0-
TpebHor nzHoca nuBectuuyja (IIMH) 3anpaso je amopTuzanuja.

ITocebHO y €KOHOMCKH Hajpa3BHjCHHUJUM 3e€MJbaMa, jaBJba CE€ jOII jelaH
METOJ 3aMEHE W MOJepHHU3aNHje KanmuTana y npemysehy. OH HeMa KapakTep pe-
JOBHOT, HETro BHIIIE BAaHPEIHOT MeToAa. To je MeTos 3aMeHe Koju ce He Oa3upa Ha
amoptuzanmju. Boneha npenyseha npoaajy aenom HeaMOpTH30BaHa CpPEACTBa 3a
pan (xao MOJOBHA), a 3aTUM Ha 0a3M aMOpTH3alWje M eKCTePHUX HWHBECTHIM]jA
(peunmo, cpeacTaBa NPUKYIIJLEHUX HA OCHOBY HOBE EMHUCH]j€ U MPOJaje aKkLuja Ha
TPKUIITY) HabaBJbajy HAjHOBHja CpeAcTBa 3a paa. Ha Taj HaunH oHa 3a1pKaBajy
CBOjY IO3MIIN]Y Ha TPXKHUIITY WM YaK HACTOjE J1a je 000JbIIajy.
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(3) Ha HuBoy mpenyseha, epuKaCHOCT MHBECTHIIMja MOXE CE YTBPAMTH
y3 momoh KoeduuyjeHara: rpannuHe OpyTo npoaykTuBHOCTH KamnuTana (rbIIK);
rpaHuyHe HeTo MpoaykTuBHOCTH kKanutana (THIIK) u onHoca cagamime BpeaHoc-
TH WHBECTUIIMOHUX MMPUHOCA U WHBeCTHIIMOHUX m3aaraka (CB UII).

OBu KOe(UIIMEHTH U3pauyHaBajy ce Ha OCHOBY ciefehux oOpa3ara:

ABII
rbIIK = ——;

AK, 1

AIID
rHIIK = ——;u

AK, 1

cajaliba BPEIHOCT NHBECTUIIMOHUX MTPUHOCA

CB UIIA =

cajaliba BPETHOCT HHBECTHIIMOHUX M3aTaKa

I'me cy: ABII — nonajuun u3HoC, n3Hoc noBehama, OpyTo mpuxona; AIID —
J0J1ajHU U3HOC, m3Hoc nmoBehama, npoduta; AK — nogajan u3Hoc (M3HOC MoBeha-
Ba) KanmuTaia ogHocHO n3Hoc mHBecTurrja (M). Cagamma BpeTHOCT HHBECTHITH-
OHHX TPHUHOCA jecTe 30Mp IMUCKOHTOBAaHWX TOMUIIKBLHX W3HOCA Mpodwura Koju ce
OUeKyje y TIeprUOay O] 3aBPIIETKA M aKTHBHU3AIMje UHBECTHUIIMjA 0 HUCTEKa BEKa
BUXOBE eKcInToaranuje (y MpOCETHOM BEKY Tpajarmka CpecTaBa 3a pam). A camar-
Ba BPEIHOCT WHBECTUIIMOHUX HM3JAaTaKa, TO j& 30HUp AMCKOHTOBAHMX TOJUIIHHHX
M3HOCA WHBECTHUIIMOHUX OJHOCHO KAIMTAIHUX M3JlaTaka OJ MOYETKA yjarama J0
3aBpIICTKA M aKTUBU3AIIM]€ WHBECTHUIIH]a. 1)

Bpennoctn HaBeneHUX KoeduIljeHaTa HE yKa3yjy HEIMOCPEIHO OTHOCHO
caM¥ Ha e(pUKACHOCT WHBECTHIIM]ja, HETO CaMO Y OJTHOCY Ha TI0Ja3HEe OCHOBE Opy-
TO W HETO MPOJAYKTUBHOCTH KaruTasa.

ITona3na ocHOBa OpPyTO MPOTYKTUBHOCTH KamuTajia (MiId Opoja HeroBoT
obpTta) jecte OPyTO MPOTYKTUBHOCT KamHTalla Koja ce ocTBapyje y oapehenoj ne-
JATHOCTH, Tj. ISNATHOCTH y KOjy C€ MHBECTHUPA. AKO je TpaHHYHA OPYTO MPOIYK-

15) Capmamma BpegHocT Heke HoBuaHe cyMe (C) — Koja ce 10jaBibyje TOAUIILE Y IEPHOTY
O]l H-TOJIMHA y BHIY M3HOCca Ha moderky npse roxune (Cy), Ha kpajy npse rogute (C,), Ha Kpajy
npyre roaune (C,) uta. — yTBphyje ce TUCKOHTOBameM myTeM oapeheHor kamatHor dakTopa (), a
npema obpaciy:

C, G, C,
C=0¢Cy+ + + o — rae je: k = %k / 100.
(1 +x) (1 +x)? 1 +x)"
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THBHOCT KalluTaia jeqHaka win Beha o7 oBe OCHOBE, MHBECTHIIH]E CY OINpaBIaHe
i epukacHe (yTOIUKO Bulle, o je n3Hoc i BpenHocT ['BIIK seha).

[lona3Hy OCHOBY HETO MPOAYKTHBHOCTH KamuTajla YMHU OAHOC Ipodura
¥ KanuTaJla y AeJIaTHOCTH Y KOjOj C€ WHBECTHpa, Kao W y mpuBpean. [Ipema Toj
OCHOBH OIICHY]y c€ KOC(HIIUjEHTH — IPAHUYHE HETO MPOYKTUBHOCTH KaIHTaIa,
Kao | caJlalllibe BPEAHOCTH HMHBECTULMOHUX MPUHOCA ¥ MHBECTHUIMOHUX H3JaTaKa
(rHIIK, CB UIIN). U oBae, ako cy BpeAHOCTH OBUX KOe(UIIMjeHATA jeAHAKE WU
Behe o1 moMeHyTe OCHOBE, HHBECTHIIH]jE Cy onpaBnane wim eukacue. (Mcro, kao
KOJ OlleHe TpaHIYHE OpyTO MPOAYKTHBHOCTH KallUTAala.)

Koeduuujentn rpannyse HETO MPOAYKTUBHOCTH KalUTajda M Calalllibe
BPEAHOCTH WHBECTHIIMOHHUX MPUHOCA ¥ WHBECTHUIIMOHUX HM3/aTaka MOTY CE€ HCKa-
3aTH U NpoueHTyanHo (MHoxemeM ca 100). IIpu Tome, kao monazHa OCHOBA HETO
MPOAYKTUBHOCTHU KamuTaia Hamehe ce n kamaTHa CTONa, Koja MoKa3yje MUHUMYM
W JOF-H TIPpar HeTO e(pUKaCHOCTH KalWTAHUX yilarama.

5.5. Axkymynanmja ¥ HeHTPAJIM3aNMja KanuTaaa

(1) Axymynamuja KanuTaia jecTe meroBo nmosehame Ha OCHOBY MHBECTH-
nyja. OHO ce MOXeE BPIIUTH IMyTEM KalMTAIHOT caMO(pUHaHCHpama mnpeayseha.
3atuM, u ImyTeM npudaBbamka HOBIA HA TPXKUIITY KaluTaia.

Cromna akymynaiuja (%A) MOKe ce U3pauyHaTH MpemMa oopacily:

aKyMmyJanmja
YDA = x 100.
MIPEAYjMJBCHH KaITUTa

OBa cTona nokasyje penpoayKIHOHY CIOCOOHOCT mpeay3eha, Tj. BeroBy
criocoOHoCT nmoBehama Kamurasa, MPOU3BOIbE U IPOdHUTa.

3Hauaj WK CBpXa aKyMyJialldje MOXE CE carjie/laBaTd — ca acleKTa MH-
JUBHIyaTHOT poOHOT npou3Bohaya (mpexayseha), U ca APYIITBEHOT aCHEKTa.

[Ipenysehe Bpin akymysanujy paau nosehama npodura (modutka). Ha
Behu H3HOC MpeayjMIbEHOT KaluTala, Ipy 1aToj e(h)UKacHOCTH, Clieau Behu oOum
npousBoame u Beha Maca npoguTa. [lopen Tora, npommpuBame MaTepHjaaIHe Oc-
HOBe pajia omoryhaBa cMamHBamke MPOCCYHUX TPOINKOBA, KAa0 U YBohewme y Mmpo-
W3BOMbY HOBUX M PEHTAOWIHHUjUX Mpom3Boaa. Jlakie, Behn u3HoCc kanuTaia Haj-
yemhe pesyntupa u y Behoj epuxacnoctu npousBonme. [lo Tom ocHOBY, ocTBa-
pyje ce HOBH, 10JajHH, TPODUT.

Ca apymTBeHOT aclekTa, Kpajika Wid OIIITa CBPXa aKyMyJaldje je apy-
LITBEHO-€KOHOMCKH Pa3Boj. To jecT, moBehame MpOM3BOAmHE U HeHE ePUKACHO-
cTH, Te noBehame apymTBeHor 6orarcTea. Ca oM ce 00e30el)yjy HoBe KonnunHe
MIPOM3BOJIA — 32 MOTPOIIKY J0IajHOT CTAHOBHHMIITBA, KA0 W 3a JIOJIAjHY MOTPOIII-
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Y YKYITHOT CTAaHOBHHMIITBA. IheHa cBpxa Moxke OWTH M pelaBamke MHOTHUX KOH-
KpeTHUX mpobiieMa u 3aaataka (moBehame Opoja 3anmocineHux, Op>ku pa3Boj 1moje-
OUHUX TOJpYydYja U peruoHa, Op>Ku pa3Boj MOjEAMHUX AETaTHOCTH, H3Trpaimba 00-
jeKaTa OJf OIIIITET MPUBPIHOT 3HAYAja | JIp.).

(2) Ca akymynarujoMm moia3u A0 KOHIIGHTpAIlMje, Tj. HaroMuiaBama Ka-
nuTana y npenysehy, kao u y npuBpean jeane 3emsbe. OHO je 00jeKTHBHA HYX-
HocT. HaBomu ce kao jemaH ol OCHOBHHMX €KOHOMCKHX 3akoHa. Hema monmajue
MIPOU3BOEHE aK0o HHUje 00e30eljeH 101ajHi H3HOC KalKTaa.

Hentpanuzanuja KamuTajia je Mpolec KOju ce Oorjiesa y CyKaBamby KOH-
TpoJIe Haj OBUM NPHUBpPEIHUM pecypcoM. OBle HUje ped 0 HarOMHUJIaBamy Kamu-
Tajga y mpemy3ehy M jeIHO] 3eMJbH, HETO O HCTOBOM HAaroMWJIaBamy Yy pyKama
cy0jexaTa KOju Ta KOHTPOJIMILY WK Ap>Ke Yy BIacHUINTBY. Ma BuIlle BpcTa OBHX
cy6jekara. [IpBo, To cy ¢usnuka nuua. Jpyro, To cy npaBHa JuLa Koja, Kao UH-
BECTUTOPH, PACIIOIOKUBA CPEACTBA YIIaxXy y obnactu mpuspezne. Peu je opne mpe
CBera O pasnuuuTHM ApymTBeHHUM (oHmoBuma. Tpehe, To je mpxama. OHa je
BJIACHUK BEJIMKOT Opoja mpenyseha ox ommter 3Hadaja. M 4eTBpTO, TO MOTY OUTH
nHOCTpaHu nmoBepuoi. OHU CBOje HHTEpece 00jeIuibY]y U IITUTE TIPE CBEra mpe-
ko MehynapoaHor moneTapHor gonaa u CBeTcke OaHKe.

OBaj mpouec nma cBoje MO3UTHUBHE W HeratuBHe crpaHe. [losuTuBHA
CTpaHa je ILITO ce O yMOoTPeOr KamuTana jeJHOCTaBHHUje o[uTydyje. 3aTuM, IITO ce
ca BehuM cymama Kamuraja O0TBapajy HOBe MOTYNHOCTH y CMHUCTY KPYITHUX HH-
BECTHIIMja KOje 3Haue mporpec anu u 06e30ehyjy u3secuuju u Behu npodput. Len-
Tpaju3alyja Kanuraia JONPHHOCH U MoBehamby CUTYpHOCTH OCTBapUBamba OCHOB-
HHX JIPYIITBEHUX IWJbeBA. AKO C€ OCTBapyje W M3BaH TpaHUIlA jeTHE 3eMIbE, MO-
e Pe3yITUPATH Y BbeHOM OpXKeM YKJbyduBamy y Mel)yHapoaHy mozenny pazaa.

Ho, nentpanuzanuja kanurana je y CynpoTHOCTH ca AeMokpTujoM. OHa
omoryhaBa mnojaBy onurapxuje. I[lojennHIM Koju Cy y HOJ0XKajy Aa OAIYIYjy O
ynotpebu u kopuinhekhy BeoMa BEJIUKHX CyMmMa KalWTajga MMajy ¥ Moh Ja He-
¢opmMamHO yTHUYYy Ha OJUIyKE 3BaHWYHE BIACTH (M3BpILHE, 3aKOHOAABHE U CY.-
cke). [lopen Tora, neHTpanu3anuja Kanuraia, HOCeOHO HAa HUBOY JIP)KaBe, TOBOIU
70 pa3Boja OupokpaTuje n HeedukacHocTH. Jlomasum 10 HaroMwiaBama PagHUX
MecTa, MHOTH TIPOIHCH HE BaXke U 3a Ap>kaBHa npexyseha uta. Kana je peu o pas-
JUYUTUAM APYIITBEHHM (HPOHIOBUMA, MHBECTUIIM]jE KOj€ BpILE Y 00JacTU IPUBpPEAE
MOT'Y TOBOJHUTH y JPYTH IUIaH HBUXOBY OCHOBHY HaMeHy. Y yCIOBHMA Iiio0aiu-
3amyje, OHa MOXKE 3HAYUTH U TyOHTaK Ap>KaBHOT CyBEpPEHHTETa, OHOCHO IpaBa
3eMJbe J1a caMma OprHE O CBOM APYLITBEHO-EKOHOMCKOM Pa3Bojy.

5. 6. TpkumHa BpeIHOCT KamUTaIa

Tpxumna Bpeanoct kanutaia (TBK) yrephyje ce mpunukom crajama u
npuIajama npeayseha, kao U MPIIMKOM HBUX0BE mpoaaje. To je BpeAHOCT Tpeay-
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3cha kao TpxuIIHOT Cy0jekTa. Y 3Ha4ajHOj] MEpH, OHA je ojapel)eHa HEerOBUM ITOC-
JIOBHUM YCIIEXOM, KOjH OCTBapyje Ha TPXKHUINTY WU MO TPKHUIITHUM YCIIOBUMA.
[Ipukasyjemo, oBje, Tpu MeToa YTBphUBama OBE BPEAHOCTH: JAC3UHBECTHIIMOHH
meron (1), Merox KamuTanusaidje T00UMTKa (2) ¥ METOJ KOPEKIHje KEbHTOBOJ-
CTBEHE BpeaHOCTH Kammrana (3).

(1) IIpBu (ne3WHBECTULIMOHU) METOJ KMMa 3a NPETIOCTaBKY JE€3MHBEC-
TUIIM]Y KamuTajga. ¥ MPOCEYHOM BEKY Tpajarba CTATHOT KamuTajia (07 H-TOIWHA)
ociobahajy ce kpajeM cBake rojguHe cjieachy HOBYAHH M3HOCH: aMOPTH3allHja,
cpelcTBa 3a pe3epBHU (DOHJ (aKO ce M3/Bajajy HE3aBUCHO O] TIOCIOBHOT yCIIeXa),
kao u goourak. To cy nesunBectupanu u3Hocu (/). Y ronuHu HaKOH OJHOCHO
rocine Tor nepuoaa (H + 1) ocraje HeaesnnBectupanu kamutan (HK) 3a xoju Ba-
KU TIpeTrocTaBka ja he ce mpojatu. Y3 naty kamaTHy cromy (%K), a TO je mpo-
cevHa 0aHKapcKa KaMaTHA CTOMA Ha MHBECTUIIMOHE KPEAUTE, TPXKUIITHA BPEITHOCT
KamuTasia ce yTBphyje Kao cyma cajalimhe BPeIHOCTH OBUX eJIeMeHaTa (Kao cyma
BUXOBUX TUCKOHTOBAHUX BPEIHOCTH), IpeMa cliiesiecheM oopaciry:

(),  (Au), (AN),, HK
TBK = + + ...+ + .
(1+x) (1+x)° 1+x)" (1+x)"!

(2) MeTon kanmuTanm3aiyje MOOWTKAa yBakaBa IOCIOBHY OpjCHTANN]y H
BPEMEHCKY IOCTOjaHOCT KamuTana mpeny3eha. IlpuBpemeHno ne3mHBEeCcTHpaHa
HOBYaHa cpejacTBa ce Bpahajy y mporec penpoaykiuje. OHa cioyxe 3a 00e3-
ochuBame KoOHTHHyHTETa y 00aBjbamy onapeheHe wim oapeljeHUX HETATHOCTH.
Konm oBor MeToza, TpKUIIHY BpEeIHOCT KanmuTaia oapel)yjy odeKkuBaHu q0OUTaK U
CTOIa KauTaIu3aIuje:

WHTEPIIONINPAHU TOOUTaK npeay3eha X Kine

TBK =
CTOMAa KaruTalu3amnuje

HHaTtepnionupanu nobutak npemyseha yrBphyje ce Ha OCHOBY HETOBE IIPO-
ceuHe MpoQuTHE CTOME 3a 3aAmbUX HeKonuKko roguna. (Ha npumep, ako je y 3aa-
€ TPH TOAMHE OCTBAapHWBaH JOOWUTAK y IpoceKy mo cromu o 20%, U ako je canga
u3Hoc npenyjmibeHor kanutana 100.000 — uaTepnoarpanu J00OUTaK y HApeIHUX
roguny nana 6uhe 20.000) On ce xopHryje KoeHIUjeHTOM KpeTama IOCIOBHE
CUTYpHOCTH y OpaHIIM npeay3eha y Toj TOAUHU (Kin), T€ c€ A00Hja OYEKHUBAHU
N06HUTaK (OYEKHBAHM JOOUTAK = HHTEPIONUPAHH TOOHTAK X Kyye) **

16 Kako ce u3pauyHaBa 0Baj KoeUIMjeHT MOKa3aHO je y HaciaoBy [IpHHOCH U HHXOBa
KanuTajan3amja.
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C nmpyre cTpaHe, CTOIIa KalMTaIU3alHje u3pa3 je KapaKTePUCTHIHE TIPO-
¢utHE cromne npenyseha. Moxe ce u3padyHaTH Kao KOJIMYHHK Te MPOQUTHE CTO-
e u 6poja 100. (Y ynpaBo HaBeJeHOM IpUMeEpy, cTona KanuTanuzauyje je 0,2.)

(3) MeTom KOpeKITije KIbUTOBOJICTBCHE BPSTHOCTH KalMTalla IIPHUKa3Yy]e-
MO y JIB€ BapyjaHTe. Y MPBOj, KA0 KOPEKTOP CIYKU OJHOC CyME KHUI'OBOACTBEHE
BpPEIHOCTH KamuTala u oyekuBaHor (puuancujckor pesynrata (KBK + ©P, mpu
geMy ce JoOWTaK 1ojaje a TyOMTaK omy3uMa), M CyMe OBE BPEIHOCTH U KamaTe
KOjy OM OHa JOHOCHJIA aKo ce yJoku y 0aHky kao meno3ut (KBK + K). A y apy-
roj, KOPEKTOp je olHOC TpxkuiTHe BpeaHoctu aknyja (TBA) u muxoBe peBajgopu-
30BaHe KibUropojactseHe BpeqHocty (KBA). U3pauyHaBame TpyKUIIHE BPEIHOCTH
KaIuTajla OBUM METO/OM BpILH ce, JaKie, npeMa cienehum obpacuuma:

KBK + ©P TBA
TBK = KBK X —; TBK = KBK x ———.
KBK +K KBA

OBako m3padyHaTa, TPKHUIITHA BPETHOCT KaluTalla HUje jeTHaKa HYJIH aKo
npeny3ehe He ocTBapyje 10OMTaK, OAHOCHO ako mociyje ca ryoutkom. OHa je ca-
MO Mama O]l ’beroBe KIbHIOBOJCTBEHE BpeAHOCTH. (BpeaHocT jenHaka Hyau Mo-
Xe ce TOOUTH NPUMEHOM JPYror METOoa, Tj. METO/1a KaluTalu3anmje. )

ko ok ok ok 3k

[Ipukazanun meroau ce mehycodbno nomymyjy. [lomohy mux ce nobujajy
Mame-BUILIE Pa3InYuTH U3HOCU. TO je M pasyMIbHBO, C 003UPOM Ja CE TPIKUIIIHA
BPEIHOCT KanuTaia yTBphyje ca pa3inauThX MOJIa3HUX OCHOBA.

TpxuiHa BpeTHOCT KalyTaza caMo je jeHa o OIPEIHHIIA HErOBe Mpo-
najue BpegHocTH. On OpjeHTallMOHOT W3HOCAa YTBpeHE TpIKHUIIHE BPEIHOCTU
oIy3uMa ce BpenHocT Tyher kanmurana. MelyTuMm, octatak HHje U3pa3 MpoAajHe
BpenHoCTH. Jep, oBa BpEMHOCT MOXe OUTH Mama win Beha, To 3aBUCH O] OCTa-
JMX OJpeTHHLA WK (akTopa (Kao IUTO Cy: TpaXma 3a Ipeaysehem Koje ce mpo-
naje; mojajHe o0aBe3e KyMIa Y BE3H Ca PaJHOM CHAroM, 3alITHUTOM M YHarpe-
hemeMm mpupoaHE CpearHE U Pa3BojeM; Kao U J0jajHa ImpaBa KyIry npemy3eha).
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. Exonomuja oouma; 2. Jlunuje tporkosa; 3. Jlunuja npuxona; 4. I'pa-
HUYHYU npuxon; 5. Jlunuja nmonyne npexayseha; 6. [Ipon3BogHu BHIIAaK mpemyse-
ha; 7. ®aze y ocTBapuBamy (MHAHCHjCKOI pe3yiTara, (aze peHTaOUIHOCTH; 8.
Ontumym obuma npousBoe; 9. Masectunwmje; 10. bpyro masectummje; 11. He-
To uHBecTuuyje; 12. Akymynanuja kanurana; 13. Llenrpanuzanuja kanutana; 14.
TpkuiHa BpeAHOCT KanuTania.

[INTABA 3A OBHABJLABE I'PAJIMBA U IUCKYCUTY

1. Kako moBehame oOuMa MpOU3BO/IHE YTHUE HA YKYIaH MPUXO]] TIPEy-
3eha — y ciy4ajy nare npojajHe eHe, U Y Clly4ajy BEeHOT CMambHBamba?

2. Kako nosehame 00MMa pOU3BOIHE YTUYE HA TPAHUYHHU MPUXO0.?

3. Kako moBehame oOMMa MPOW3BOAKE YTUUYE HA KPETame YKYIMHUX H
MPOCEYHUX H3HOCA — (PUKCHUX TPOIIKOBA, AUPEKTHUX TPOIIKOBA, PENaTHBHO-
(PMKCHUX TPOIIKOBA M MPOTPECUBHUX TPOIIKOBA?

4. Kako 06MM mpou3BOkEe YTHUE HA YKYITHE TPOIIKOBE MPOU3BOAE, a
KaKO Ha IPOCEYHE TPOIIKOBE W LIEHY KOIITamka?

5. Kako 00uM npou3Boik-e yTuie Ha IpaHUYHE TPOILKOBE?

6. Kana ce 3aBpmiaBa npBa (asza y octBapuBamy (GUHAHCH]CKOT Pe3yiTaTa
— (haza yBehanor ryouTka?

7. Kana ce 3aBpmaBa gpyra ¢asza y ocTBapuBamy (GUHAHCH]CKOT pe3yiTa-
Ta — (pa3a cMambUBakba U eMMMUHUCAa TYOUTKA MIPU HYJITO] IPOU3BOILH?

8. Y koM ciydajy ce 3aBpmiaBa Tpeha ¢daza y ocTBapuBamy (PHHAHCH]CKOT
pesyararta — asza ocTBapuBama U MakKCUMUpama npodura?

9.V KojuM ycioBuMa ce OCTBapyje MakCUMallHU U3HOC npodura?

10. Koju je To MUHUMaJIHA OOMM IPOM3BOIE-E UCIIO KOTra ¢e BPIIK 00YyC-
TaBa MPOU3BOIHE?

11. KakaB 0011k nMa JMHHMja MPOCEYHUX BapHjaOMIIHMX TPOLIKOBA (BT),
1y 9eMy C€ OHa Pa3JINKYyje O] JIMHH]jE MPOCEUYHNX TPOIIKOBA HIIH IIEHE KOIITama?

12. OGjacHu KpeTame JUHHI|e TPAaHNYHUX TPOIITKOBA M Ta4Ky OJ KOje OHa
mocTaje JMHUja OHyAe (IaTor npoussoaa) npexysehal

13. Koje cy ocHoBHE MOryhHOCTH MakcuMHpama npodura ca 1aTUM Ka-
MMaIUTeTOM Tpeay3eha?

14. Kako nonasu 10 MakCUMHpama MpoguTa moj yTuiajeM HHBECTUIIHO-
HUX yJarama Koja pe3ynTupajy y nosehamy kamanqurera?

15. Kako ce mory o0e30eljuBatu cpecTBa 3a HHBECTHUIIH]jE?
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16. Kako, Ha OCHOBY KOTr oOpaciia, MOKeMO H3pauyyHaTd MOTpeOaH U3HOC
WHBeCcTULMja y ipeny3ehy?

17. Ha xoje HauMHE ce MOXe YTBPAUTH €(UKACHOCT HHBECTHLIH]a?

18. Kako ce n3padyHapa crona aKkymyJaiaje?

19. Koje cy Mo3UTHBHE U HETaTUBHE CTpaHE IEHTpaTN3aIHje KamuTana?

20. Kaga u xako ce BpIM yTBphUBam-€ TP>KUILIHE BPETHOCTH KanuTaia?

21. Kakas je 0THOC TP XHUIITHE U MTPOJIajHEe BPEAHOCTH KaruTasa?

3AJJALIN 3A BEXXBABE U TTPOBEPY 3HABA

1. Ipu crannoj nponajuoj nenu ox 10 nata je cneaeha ckana obuma mpo-
mBoame: 100, 110, 120, 130 u 150. Uszpauynaj cxany ykynuoe npuxooa! Uspa-
YYHAj UsHOCE SPAHUYHO2 NpuUxX00a!

2. Jlate cy y TabGenuw YIMOpemaHO BEITWIMHE OTHOCHO BPETHOCTH — OOMMa
npousBogme (O), ¢ukcHux TtpomkoBa (PT), pernaTUBHO-PUKCHUX TPOLIKOBA

(P®T), nupextHux tpoikosa (JIT) u nporpecuBaux tpomkosa (I1I'T):
O T POT AT T T I'T LK
100 | 100.000 15.000 | 100.000 -
120 | 100.000 15.000 | 120.000 -
130 | 100.000 15.000 -
140 | 100.000 15.000 25.000

Hspauynaj na ocnogy nodamaxa y mabenu: a) nedocmajyhe usnoce ou-
pexmuux mpouikoea, 6) usnoce ykynnux mpowxosa (T), ) usnoce epaHuyHux
MpowKosa, Kao u 2) usHoce yerne Kowmaroa!

3. Uspauynaj gunancujcku pesyimam (@P), ako Cy mpu IaTOM O0UMY
npousBofme: GukcHu TpomkoBu 10.000, ykymuu TpomkoBu 20.000 u yKymaH
npuxon 25.000!

4. Uspauynaj punancujcxu pesynmam (@P), ako cy mpu 00UMY MPOHU3-
Boame o1 150 ToHa pobe: mpojaajHa 1eHa (M rpaHuyHM npuxoa) 20, rpaHuYHU
TpoukoBH 20 U IpoceyHH TPOUIKOBH 15!

5. Ipenysehe je ca xamuranom ox 1.000.000 octBapuno mpodur of
200.000. IMpunukoM pacmnojene npodura 3a akymynanujy je uzasojero 50.000.
H3pauynaj, nymem cmone axymyaayuje, nogeharbe penpooykyuone cnocooHocmu
npedyseha!

6. IIpenysehe je kymuiao HOBe MarmmHe 3a Koje je yrpomrmio 900.000 u3
¢donna amoptuzanmje u 100.000. u3 honna akymynauuje. Hanuwu usnoc 6pymo u
U3HOC Hemo ungecmuyuja y o6om npeoysehy!

7. Kammuran npexyseha je 100.000, a amoptuzarnuja 20.000. Jeman o me-
TOBHUX TOCJIOBHUX IHJBEBA je& pacT mo cronu o 10%. Uspauynaj nompebdban uznoc
ungecmuyuja!
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6. MoHomou

6.1. Ilojam m HAcCTaHAK MOHOI0JIa
H 00JIMIIH MOHOIIOJICKOT mpoduTa

(1) Monomo je cTame jeIHOT MPOoAaBIa Ha TPXKUIITY. Y MTUPEM CMUCIY,
MOHOIIOJIUCTA j& MPOAaBal KOju OCTBapyje MOHONOJICKH npodut. OBae Huje Ou-
TaH Opoj mpenyseha, Beh camo To 1a ce ocTBapyje U3BecTaH JOOMTAK MUMO paja
u obuma yuuHka. OH Ce YeCTO OCTBapyje M y IPUKPHUBEHOM OOJHUKY. 300r TOra
ce, jour, Moxke pehu aa je MoHOmonKcTa oHO Tpeny3ehe koje ce Hanasu y 6oJbeM
€KOHOMCKOM T10JI0%a]y HE CBOjOM 3aCITyTOM.

Crame aBa MpoJiaBlia Ha TPXKHUINTY jeCTe TYOIoj, a Mamer Opoja (3 1o 6)
onuronoi. Kaga je ped o kymnuMa, IMaMoO MOHOIICOH, JIyOIICOH U OJIUTOIICOH.

[penysehe ce Mmoxe HahuM y MOHOIIOJICKOM MOJI0XKajy MO Pa3IHIUTHAM OC-
HOBUMA. buio mox yTunajeM M3BECHUX OKOTHOCTH, WM BIACTUTHX aKTUBHOCTH M
Haropa y ToM mnpasity. Kao najuenthe, HaBogumo ciiezieche 0OCHOBE: KOHIICHTpAITHU-
Jy KanuTana v mpou3BOE; J0roBop npenys3eha (HapoyuTo o meHu u 00uMy Ipo-
H3BOJIIbE); TIOBE3UBame Ipeayseha T3B. cucteMoM ydemha; jeJMHCTBEHN U HEJe-
JbYBH TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKU IPOIEC; TE, jJeAMHCTBEHE KaO M IOBOJbHUjE IPH-
POJHE U IPYIITBEHE YCIOBE 00aBbatba €NaTHOCTH.

(2) INog MOHOMIONCKUM NPOGUTOM MOAPA3ZyMEBAMO M3HOC BPEJHOCTH KO-
j¥ U3BEeCHO mpeay3ehe 3axBara WK J00Hja MPUIMKOM Pa3MEHEe MUMO CBOT paja U
obuma yumaka. OH ce MOYKe OCTBapHWBATH Y JBa OCHOBHA OOJIMKA: Y WMILIUITUT-
HOM (TIPUKPUBEHOM), K0 U Y EKCIUTMLIUTHOM (BUIJbUBOM, U3PasKEHOM) OOJIHKY.

Y UMITMIKUTHOM OOJIMKY MOHOIOJICKH MPO(UT Ce jaBiba KaJa HUje calp-
JKaH y peajar30BaHOM MPo(UTy OJHOCHO A0OMTKY mpeayseha. OH ce ocTBapyje
ysBehameM TpomkoBa — myTeM yBehane amopTu3anuje, yBehanux 3apaja 3amoce-
HUX U Apyrux yBehaHuWX TPOMIKOBa (MPEKO BUXOBHUX CTaHAAPAHUX OJHOCHO MPO-
CEYHMX WJIH APYIITBEHO NPUXBATJEUBHX M3HOCA). 3HAUH, MOXKE C€ IPHCBAjaTH U
Kaaa ce mpodur ocTBapyje mo mpoceyHoj MPO(HUTHO] CTOIH y IPUBPEIH, T1a U T10
HWXKO] CTOIM O MpocedHe. Y eKCIUIMIUTHOM OOJMKY MOHOMOJICKH HMPOQHT ce
OCTBapyje y OKBHPY U3HOCA peaTn30BaHOT MPOQHUTA WK JOOUTKA.

Axo nipemy3ehe kao jennHU MPou3Bohad ocTBapyje MpoHUT IO CTOIH KO-
ja je BuIlla of IpocevyHe NMpoUTHE CTOIE Yy MPHUBPENHN, TO 3HAUU Jla C€ Hala3u y
00JpeM EKOHOMCKOM II0JIOKAjy Ha TpKUIUTy. Taj Bumak npodurta — u3HaI mpo-
CEYHOT — MOK€ OUTH Pe3yNTaT BEroBOr Paja U HEroBHX 3aCiIyra, Uy TOM CiIyda-
jy OH uMa Kapaktep ekctpa npoduta. Ho, Moxxe ce ocTBapuBaTH U MHUMO TOT'a, U
Ta/la ©Ma KapakTep MOHOMOJICKOT mpodura. YecTo ce eKCcTpa 1 MOHOIOJICKU TPO-
(dbuT ocTBAPYjy 3aj€IHO, 1A UX j€ TEIIKO AU(PEPEHIMPATH OMHOCHO Pa3IydnuTH.
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6.2. OcHOBHM OCTBapMBaH-a MOHOIOJICKOT Mpogdura

YT1aBHOM, MOHOTIOJICKH TIPO(HUT y EKCIUIUITITHOM OOJIUKY OCTBapyje ce
JIBOjaKo, Tj. IO JBa OCHOBA. IIpBO, MO OCHOBY BHIIE MpoaajHe IieHe. U npyro, 1o
OCHOBY HWXE IICHE KOIIITama MMPOU3BO/IA.

(1) Nma Bumre akTopa Koju omoryhapajy MOHOITONY J1a TToBehaBa IeHy.
OB1ie HaBOAMMO OHE KOjH CY, YHHHU C€, HajBaKHU]U.

[IpBo, To je moBehame kynmoBHe Mohu cranoBHUINTBA. (Kao mro 3Hamo,
3apajic 3aloCICHUX Yy jeTHOj 3eMJbH MoBehaBajy ce — MPUIMKOM OOHOBE KOJICK-
TUBHHX H MOjeJAHAYHHUX YTOBOPa O paly — y MepH nopehama ommrer HUBoa mpo-
IyKTHBHOCTH pana.) OHo omoryhaBa mMoHomony aa noBehaBa meHy, a Aa TO He
yTHYE Ha CMamkEhe BeroBOr 00MMa rpou3Boime. [Iprkasyjemo yrunaj oBor dak-
Topa U rpaduuku, Ha CAUIH 1.

I

1y

Cnuka 1. O

Ha BomopaBHOj TMHMjHM TPUKa3aHO je KpeTame 00MMa MOHYAE U TPAXKIEe
(O). A Ha BepTUKAIHO] JHHHUjH, IPUKa3aHo je nosehame 1exe (I).

OBne BUAMMO 1a TOoBehame MOXOTKAa BOIW MOMEpamy JUHUjE TPAKHHE
yaecHo. MOHOIION MOKe MPOAaBaTH IO BUIIO] LEHH (1)) ¥ 3aApKaTH 00UM Mpo-
uzBoame (O). Hajuemhe, on ce monama tako mwto poOy Mpojaje Mo BHIIOj LEHH,
a 00MM MPOM3BOIIH-¢ MOBehaBa y HEIOBOJbHO] MEPH (MCIIO HUBOA KOjU MOKa3yje
tauka O; Ha ancuucH, a Koja je u3pa3 paBHOTEKE MOHY/E U TPAXKILE).

Hpyro, To je uadnannona noiautuka apxxase. [IporpamupameM U oapxa-
BameM MH(QIIaNHje Ha oapel)eHoM HUBOY, HIIP. PeaTUBHO Yy u3HOCY 2 10 3% TO-
IUIlbe, ApXkaea ,Hamahyje” T3B. mHbaanumonu mnopes. IIpeayseha Hacroje na
OUYECKUBaHy MHQIALMjY yrpae y LeHe CBOjUX NPOU3BOAa. Y TOME Mpeambadue Mo-
HOTIONIM; OHU MIPBU U y Behoj MepH NOAMXKY LIEHE CBOjUX MPOU3BOJIA, 11a TIOMEHY-
TH TIOpE3 Y KpajibeM CiIy4ajy ,Iuahajy* rpahanm u HeMoHOMOIMCcaHa mpeay3eha.

Tpehe, To je upeBep3nOMITHOCT Tpaxkme. Ped npeBep3nOMITHOCT 3HAUN He-
moryhaoct Bpahama Ha npehammu HUBO. [Ipn naToM HUBOY Tpaxme GpopMHUpaH
je mpoliec MOTPOIbE, U y BEeMY Cy Marme-BUIIIe Pa3BHjeHE HABHKE IMOTpOIIava.
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Ca nosehameMm 11eHe TpaKiba ce Hehe BpaTUTH Ha HUBO KOjH OATOBapa TOj BHUIIIO]
LieHu, K he ce BpaTUTH ASTUMUYHO.

U dgetBpToO, TO je cronmupame peakuuje BaacTd. Ped je orne o Tpouemy
3HAaYajHUX CyMa HOBIIA OJ] CTpaHe MOHOIIONA 3a JIoOupame y CBOM HHTepecy. To
ject, 3a mpehyTHY carIacHOCT WK OJary peakiyjy Ha UCI0JhaBamke MOHOIIOJICKE
Mohu. Wiu, mak, ped je 0 yKIbyUnBamy Y CTPYKTYPE BIIACTH.

OcTBaprBamke MOHOIMOJICKOr mpodura myTreM moBeharma MpojajHe LeHE
npukasyjemMo rpaduuky Ha ciaunu 2. Ha BomopaBHO] ocH IpHKa3aH je 0OMM I10-
HyJe, Kao u Tpaxmke (O). A Ha BEPTUKAITHO] OCH, IPUKA3aHO je KpeTame IeHe (11),
TPaHUYHOT MpuXoja (1), LIeHe KolITama (1T, IK) U TPAHUYHUX TPOLIKOBA (T'T).

11, OT, I'T, Il I'T
IIT, 1K
——> I} =TI

Il = I'll

Cnuka 2. v v I, T; O

Hajsehn m3Hoc mpodura y Macu ocTBapyje ce MpH jeIHAKOCTH TpaHHd-
HUX TPONIKOBA M TpaHUYHOr npuxoxaa (It = rm). OBy paBHOTEXY MOKa3yje Tauka
A ucnoj Koje, BEpTUKAIHO, HA allCIUCH JIS)KH Ta4yKa ONTUMAIHOT 00MMa MPOoU3-
Boamwe (O). YV cnyuajy noBehama 1eHe MHHUjY 1 3aMembyje JIHMja 1;. Ta HoBa
JIUHMja 3axTeBa mopehame oOuMa npousBoame 10 Tauke Op, 1a OU ce yCIoCTaBH-
Jla HOBa Tayka paBHOTEXE (A;). A, MOHOTIOJHUCTA HE MToBehaBa Mpou3BOImHY Ma
TPaHUYHH TPOIIKOBH OCTajy Ha HUBOY Tauyke A, JIOK je TPAaHUYHH MPHUXOJ MOBE-
han mo HuBoa yBehane mene ().

MoskeMo TPETIOCTaBUTH — TCHACHIN]Y MoBehaBama npozajHe 1eHe (1),
Kao W TeHJAeHIWjy noBehaBama oOuMa npou3Bomke (O) amu pelaTUBHO Y MHOTO
Mam0j MEpH. Y OBOM CJTydajy TpaHUIHH MpuUxo. je Behn ox mpomajHe meHe, a Mo-
HOTIOJICKH IIPOGUT Ce 0CTBapyje Y YCIOBMMA KOje IpHKa3yjeMo Ha ciuuu 3. (Bu-
IIM OBY CITUKY Ha cienehoj ctpanu.)

Kao mro BuIuMo Ha 0BOj CIMIM, MOHOTIONKCTa OU Tpebasio 1a MPOU3BO-
I Buine — jo HuBoa O; Ha arCIUCH, KOjU c€ HAJla3d BEPTHKAIIHO WCIOJ TavKe
MpeceKa TpaHUYHUX TPOIIKOBA U IpaHUYHOT npuxoaa (A;). MelhyTum, oH mpous-
BOJM Mame, Ha HUBOY KOju Toka3yje Tauka O. Ha ToM HHUBOY MPOU3BOHE MPO-
JlajHa IIeHa ¥ TPAaHUYHH TPOIITKOBH CY jEIHAKH, aJld j€ TPAaHUIHH MPUXo]1 Behu.
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Io, IIT, I'T, T'TI

Cnuka 3.

v v
0 0

II, T; O

(2) Monomnoncky Tpo@UT MOXKE C€ OCTBAPUBATU U 10 OCHOBY CHIDKEHHa
[IeHE KOIIITamka, KOje ce BPIIM HE3aBUCHO 0J1 ToBehama 00rMa MpOn3BOJIELE.

C jemne cTpaHe, HUKY IICHY KOIlITalkba oMoryhaBajy HUCKe HaOaBHE IICHE
CHpPOBHHA U JIPYTHX pecypca, ca KojuMma ce 100aBjbaur 10BoAe y noapehen exo-
HOMCKHM moJioxaj. Haume, kana naGaBiba mpeamMeTe pajaa, mpous3Bohad ce MOXe
Hahw y yno3u MoHOTICOHA. Taga oH yThde Ha HabaBHE IIEHE TAaKO Ja My OHE cMa-
BYjy LeHy KoIiTama. Y CTBapHOCTH, OH yroBapa HaOaBKy Ha AYXH POK, YUME
cTa0uin3yje MpOM3BOAKY CBOjUX HoOaBibaya. Ilpu Tome, oOuM HabaBke My je
3HaTaH OJIHOCHO Benuku. CBe TO, MM caMoO HeroBa CHara, omoryhasa My Ja IHK-
THpa HIDKE IICHE, WIIK TPaXXH MMOBOJbHHU]E YCIoBe HabaBke (Behw momycT o IeHe,
OecIutaTHy ZOIpeMy 0 MecTa MOTPOLIkHE U JPYTe).

C npyre ctpaHe, HXKY IIeHy KollTamka oMoryhaBajy W MOBOJbHHjU MPU-
POIHU W PYIITBEHU YCIIOBH MPOU3BOAKE. Ha mpumep, jenan pyaHUK ca JaTHM
KaluTajOM W TPOILIKOBHMA MOXKE OCTBapUTH Behn 0OMM MPOU3BOIE 3aTO ILTO
vMa OoraTHje HaJa3uIlTe OJ IPYrHX PYJHHKA Ca UCTUM KAIHMTajIOM U TPOIIKO-
BUMa. A TO 3Ha4M Aa he UMaTH HIKE II€HE KOIITama OJf M3HOCA OBHUX IIEHA KOJ
OCTaJIUX Tpou3Bohaya, Tj. pyTHHKA.

OcTBapHBame¢ MOHOIIOJICKOT MPO(UTa IO OCHOBY CHIYKaBamba LIEHE KO-
Tama Mpuka3yjemMo y3 nmomoh rpadukona, Ha cimkama 4. u 5. (Bugum oe ciiike Ha
cnenehoj ctpann.) Ha ciumm 4. mprkaszyjeMo OCTBapHBam-E¢ MOHOITOJICKOT TIpodu-
Ta IyTeM CHIKaBama IIeHE KOLITamka y Clydajy JaTe WK HeMPOMEHJbHUBE TPOJIaj-
He neHe. JIok, Ha CIULHM 5, MPUKa3yjeMO BEroBO OCTBAPUBAIGE Y CIydajy CHIKa-
Bama npojajHe 1ene. O0a ciydaja Cy NPUCYTHA Y CTBAPHOCTH, T€ 300T TOra OBJIEC
Y 3aCIIyXKY]y Hallly TaXBbY.

Ha BogopaBHO] 1 BepTHKaIHOj OCH MMaMO HCTE BETUYMHE Ka0 HA MPET-
XOJHHUM CJIMKaMa, Ha CJIMIHU 2. U 3.
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Io, IIT, I'T, TTI

11T = I'Tl

Cnuka 4.

11, OT, I'T, I

jaiiy

Cnuka 5.

CHukaBame IIeHe KOIITama, Tj. IPOCEYHUX TPOIIKOBA MPOU3BOMIHE — 0e3
noBehama oOuMa POU3BO/IHE, HA OCHOBY TUKTUPAakha HUKUX HaOAaBHUX IIeHA Ha-
pOYHUTO TpeaMeTa paja WK MOCIOBamka Y MOBOJGHUJUM MPUPOIHUM KA0 U JIPY-
IITBEHUM YCIIOBUMA — PE3yNTHpA y CHYyNITaky HhEeHe JHHUje, Kao U JIMHHje Tpa-
HUYHHUX TpOIIKoBa. JIMHHje NMT; ¥ TT; Cy HOBE, Cajla aKTyellHe, U OHE 3aMCHY]y
nuHHje IT U I'T. To HapymaBa Beh yCrocTaB/beHy PaBHOTEXKY (I = I'T) y TAYKH A.
OmnocHO, 3axTeBa noBehame oOuMa mpou3BoaAme A0 Tauke O; 1a Ou ce ycrmocTa-
BHJIa HOBA paBHOTEXA (TTI = I'T;) y Ta4kd A;. AJF, MOHOIIOJINCTA OCTaje TIPH HC-
TOM O0MMY MPOU3BOE, 1A CY MY Cajla TPAaHUYHU TPOIIKOBH (I'T;) HYDKU OJ1 Tpa-
HUYHOT TpuxoJia. IbrxoB HMBO TOKa3yje Tauka Ha JIMHHjU T'T| KOja ce HaJla3u Bep-
TUKAITHO W3Ha Tauke O Ha arcCIuCH.

6.3. HcnomaBamwe u yrephusame
MOHOMoJIcke Mohu npeny3eha

Monomnosncka Moh npeayseha ucmnosraBa ce y CTBAPHOCTH HA BUIIIC HAYH-
Ha, OAHOCHO y BHIIIE pa3INIUTHX 00ymKa. CBH TH OOJHIH PE3YyNATHPA]y Y TT000Ib-
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[IaBamky HETOBOI' EKOHOMCKOT TMOJI0XKaja MEMO pajia U oduMma mpou3Bome. Kao
OCHOBHE MJIM HajBaKHHUje HCTHYEMO OBe cienehe:

- mpekoMepHo noBehame nena (1),

- 3a/IprkaBame 00KMMa MPOM3BOILE (2),

- Ha0aBKy CHPOBUHA W CHEPreHAaTa 110 HUKUM IIeHaMa OJ] TPXKHUIIHUX (3),

- MPOJIajy 10 HUCKUM HETNOTITYHUM IieHamMa (4),

- MaHWITYJIATUBHO yBehame N3BeCHUX TPOIIKoBa (5), Kao u

- KOHIICHTPAIIH]y IPOU3BOILE (6).

(1) Hajuemhe, npenysehe ocTBapyje MOHOMOJICKH HPO(HUT IMyTEM MpPEKo-
MepHor noBehama 1eHa, Kao 1 3apKaBarka 00rMa MPOU3BOIILE.

VY matoM MOMEHTY, MIpeMa OIIITEM 3aKOHY TpaXKi-e, MoBehame IeHa pe-
3yNITHpa y onajgamy eQeKTUBHE Tpaxme, Tj. oouma mpoxaaje. [Ipu gatom m3HOCY
IUTaTEKHO-CIIOCOOHE TPaXkKibe, CBako nosehame 1ieHa J0BOJH 10 CMabuBamba 00H-
Ma Tpaxkme. OmHOCHO, TpKuITe he ,,ycucarn’ Mamy poOHYy Macy.

MebhytuM, y BpeMeHy c€ HCI0JhaBajy W3BECHE TEHICHITHjE CKOHOMCKHX
MojaBa CynpoTHE OBOM 3aKkOHy. Hajmpe, mpucyTHa je TeHACHIIUja mopacTa OMIITer
HUBOa IieHa (MH(anyja). 3aTUM, MO yTHIajeM HH(pJaIMje BpIIK ce noBehame
3apajia 3armocjaCHNX U JoX0/maka. ¥3 To, 3apaje ce mosehasajy u moj| yTUIlajeM pa-
CTa MPOAYKTHBHOCTH paaa. Ha ocHOBY Tora, 1ona3u 10 TeHAEHIH]jCKOT noBehama
IUIaTEKHO-CIIOCOOHE TpaXme. Y THM ycJIOBUMa, Mpeay3ehe Moxe Mogu3aTH Ie-
He, a J]a TO He yTH4Ye Ha 00MM meroBe mpoaaje. 11ITo je KoHKypeHITHja Ha TP KHIII-
Ty cnabuja, npenysehe je y moryhHoctu na nosehasa uene y Behoj mepu (ox om-
LITer Mmpoceka y u3pasy uHdianyje) u 1a Tako 0CTBapyje MOHOIOJICKH NPOdHUT.

[Tosehame 1ieHa y yciioBuMa uH(IIAIHM]E je HY)KHO, Ja ¢e He OU IMOropiiao
€KOHOMCKH TI0JI0’Ka] TIPUBpPETHUX cyDOjekaTa. MelyTum, ca moBehameM meHe jea-
HOT TPOM3BOJIa HE MOKE C€ BPIIMTH 3aXBaTame T3B. MOTPOIIAYKOr BUIIKA. McTo
TaKo, He MOXKe ce ,,0CBajaTu M3HOC MoBehama MIaTeKHO-CIIOCOOHE TPaXKIbEe, Te
yCIIOpaBaTy U 33IpKaBaTH HETOB OOUM MPOU3BOIEHE.

VY eKOHOMCKO] TEOpHjH UCTHYE CE Ja Ha TPXKUIUTY cI000IHE KOHKYPEH-
uyje npeaysehe Makcumupa npopuT — y ciaydajy jeQHOT MPOU3BOJAA — aKO Cy MYy
TPaHWYHH TPOIIKOBU WM TMPOJajHA 1eHa jeqHaku. Kog MoHomona nonasu 10 pasu-
Jakemwa [eHe U TPaHMYHUX TpomkoBa. To ject, cMaTpa ce J1a je IeHa BHUIIa U J1a
300r Tora mpexaysehe ocTBapyje MOHOMOJICKU HPOQHUT. Y BE3u ¢ THUM, Mpeiaxe
ce yTBphuBame MOHOITOJICKE MONhH Ha OCHOBY clieficher KoeduITrjeHTa:

I —IT
I

I'me cy: L — xoedunujeHT MoHOMONICKE MOhHM; 1T — MpojajHa IIEHA JaTOT
MIPOU3BO/A; I'T — TPAHMYHH TPOIIKOBH OBOT IIPOM3BO/IA.
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,,OBY Mepy MoHomosicke Mohu yBeo je 1934. ekonomuct Abba Lerner u
HasuBa ce Lernerov nnnexc Moxonoscke Mohu.“ 7 Ako j€ B’eroBa BpeIHOCT je/I-
Haka HylH, oHAa Hema MoHomosicke Mohu. I1ITo je on Behu ox Hyne, MOHOTIONICKA
Moh je cBe m3pakenuja. (MaTeMaTHIKH, Y CBOM MoBehamy OH ce MOXKE MPHOIIH-
JKUTH jEAMHUIIM, aJTi j€ YBEK MarbH O] Ihe.)

Y Be3w mnpuKazaHOr Koe(UIMjeHTa MOHOMOJICKE MOhM HCTHYEMO
cieaehe. OH HeMa ynoTpeOHY BPETHOCT y CTBapHOCTH. M TO, M3 JBa OCHOBHA
pasiora; U3 TEeOpHjCKOT, Ka0 U U3 MPAKTUIHOT Pa3iiora.

Kana npousBoa cranHo (TEHIEHIMjCKU) MOCKYIJbYje WIH MOjeTUmbY]e,
[ICHA ¥ TPAaHWYHU TPUXO]] HE MOTY OWTH jeHaKH, Tj. [ICHA HUj¢ BUIIE U3pa3 Ipa-
HUYHOT npuxoja. Ilpeaysehe y oBoM citydajy MakCUMupa IpoQHT — Kaja je ped o
JETHOM MPOU3BOY — KOJ JeTHAKOCTH TPAHHYHOT TPUX0Ja U TPAHUYHUX TPOIIKO-
Ba. MoHomosIcKa MOh ce cajia u3paxkaBa y HejeJJHAKOCTH — KaJia je TPAaHUYHH MIPH-
xon Behu o rpannvHMX Tpomkosa. [Ipema Tome, y HaBegeHOM oOpaciy yMecTo
teHe (1) Tpedaao Ou 1a CTOjU TPaHUIHM TPHUXO (TII).

I'panuvHM MpUXOA ¥ rPaHUYHU TPOIIKOBHU Cy aHAIUTUYKE Kareropuje. Y
MpakcH ce Hajuenihe He YTBPhYjy — jep ce MPOM3BOAM BHIIE BPCTA MIPOU3BOMA, U
HE T0jaBJbyjy C€ caMo I10 OCHOBY IoBehama 00rMa Mpou3Boame. YuM y acopTH-
MaHy UMa BUIIIC apTHUKaJia, TOCTOjU Mpo0IeM pa3rpaHNYaBamka J01ajHAX TPOIIKO-
Ba mpexy3eha Mo BHUXOBUM HOCHOLMMA OJHOCHO Mpou3BoAumMa. VcTo Tako, moc-
TOjH MPOOJIEM U pa3rpaHuYaBama OCTBAPEHOT JI0/IajHOT MPUXoa mpemy3eha.

Ha npexomepnocT noBehama 1eHe jeAHOr MPOM3BOAA YKa3yje BPEIHOCT
koeduuyjenta (kI1L1), koju ce Moxke u3pauyHatu nomohy cienehux obpazana:

%I — %W %11 - %PT (PT/T)
(xIl);, = ——; (xII), =
P11 %11

I'ne cy: %l — croma nmoBehama nene paror npousBoxaa; %PT — croma mo-
Behama penpe3eHTaTUBHUX TPOIIKOBa oBOT mpousBoja; PT, T — u3HOC meroBux
penpe3eHTaTHBHUX, T€ YKYIHUX TPOIIKOBa MPOU3Boke; %! — crona nmosehama
OINIITET HUBOA IICHA, Tj. cToma nHdIauje.

Hpyru obpazarn ynotpebsbaBa ce kaaa npeaysehe nosehame 1eHe mpasia
mpe cBera noBehameM penpe3eHTaTHBHUX TPOIITKOBA, OJJHOCHO PAaCTOM II€Ha OC-
HOBHHUX TipezMera pana. OBJie ce cToma pacta penpe3eHTATUBHUX TPOIIKOBA Jia-
TOT TIPOU3BO/Ia KOPUTYj€ IbUXOBUM 3HauajeM, Tj. yuelmheM y YKYITHUM TPOIITKOBH-
Ma BeroBe npou3Boike. Kopekiuja je u3Bpiiena y 0pojuoiry oBor odpacria.

IIpexoMepHO moBehame IMEHE jeTHOT MPOU3BOIa UMaMO aKO j€ BPEIHOCT

17) Bumu, Robert S. Pindyck — Daniel L. Rubinfeld: Mikroekonomija, Mate, Zagreb,
2005, str. 341.
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kxoedurjenTa (xI[1L]) Beha ox Hye. OHO je YTOJIMKO BHIIIEC U HU3PAKEHHU]E, IITO j&
0Ba BpeIHOCT Beha.

(2) IopacTt mmaTexHO-CIOCOOHE TPaKibe 32 M3BECHOM POOOM IPOU3BO-
haa MoHOMOMMCTAa MOXE ,,0CBOJUTH" TTOBehameM 00MMa IPOW3BOIBE U MPOIAje
Te pobe y3 Aary IieHy Ha TpxumTy. Mmu, mak, nmoBehameM meHe IeHe y3 JaTd
00uM Mpou3Boke 1 poaaje. OBo ¢y aBe kpajie MoryhHocTu. Hajuemhe, moHo-
noyicta noehasa IieHy, alll y Mamb0j] MEpU U 00MM mpou3Boame. OH U He Ou
MOTa0 J1a MpHUCBaja A0JajHy IUIaTEKHO-CIIOCOOHY TPaXkKiby caMo IyTeM moBehama
uene. [Ipe cBera, jep 6u TuMe moHMIITaBao OnaroxeTu nosehama NOX0AaKa U Ky-
noBHe Mohu HajBeher Opoja jpyau (OnaromeTu Koja pesyaTupa y nosehamy oOu-
Ma IMOTPOIIHE U CTEIICHA 3a/10BOJbaBama MoTpeda). OQHOCHO, jep OU THME T0BEO
JI0 HE3aJ0BOJHCTBA U PAUKAIHUX MPOMEHA, Tj. 1O peopMHU Koje OU ce HeraTHB-
HO OJIpa3uJjie ¥ Ha HETOB MOJI0XKa].

Haxie, 3agpxaBame 00MMa IPOU3BOA-E jaBJba Ce HE caMo Kajja HeMa HUl-
KakBoT TToBehama mpou3BImke, HEro U Kaja je To nmosehame Mame 01 MoryhHoCTH
KOja MPOU3MIIa3H U3 pacTa MJIaTeXHO-CIOCO0HE Tpaxmbe. McnobaBame MOHONON-
CKe Mohin Ha 0Baj HaYMH yTBp)yjeMo moMohy koeduIlMjeHTa 3aap:KaBamba MPon3-
Boame (K3I1), koju u3padyHaBamo momMohy oopasara:

(%0 + %11) — %1 (%0 + %I1) — %PT (PT/T)
(x3ID); = 5 (x3I), =
%0 %0

3Haueme cuM00J1a Y OBUM 00paciyMa MCTO j€ Kao M KO IMPETXOIHO Ha-
BeneHnx. HoBa BenmunHa oBne je camo croma nmoBehama o0muMa Mpou3BOALE Ja-
tor npousBoza (%0).

Y Opojuony HaBeneHux oOpasalia umMamo JBe BenwuuHe. [IpBa je croma
HOMHHAJHOT pacTa MpHUX0/a AaTor MIPOM3BOJA, MO YTHIIajeM moBehama BheroBor
o6uMa npomsBome u uene (%0 + %ILI). ' A npyra, croma koja ymamyje oBy Be-
JTUYMHY J1a OU ce MpHUOIKUIIa CBOM PeaTHOM M3HOCY. Ped je oBre o cromu pacta
ommrer HUBoA IieHa (%). Wnm, mak, o cronu nmosehama penpe3eHTaTUBHUX TPO-
ITKOBA MPOU3BOLE (Tj. TOBehama IieHa OCHOBHHX MPEAMETa Pajia), KOPUTrOBaHO]
OJIHOCOM OBHX M YKYITHUX TPOIIKOBA IMPOU3BOIEHE TATOT MPOU3BO/IA.

Ha ocHoBy BpemHocTu u3pauyHatux koeduuujenata (x3I1); u (k3I1),
MO>KEMO BUJICTH Ja JIM ITOCTOjH WJIM HE MOCTOjU 3a/IpiKaBamke 00MMa MPOU3BOIEbE.
UcnospaBambe MoHOTONCKE MOohm mpemny3eha myTem 3anmpikaBama oOMMa MPOM3-
BOJEC MMaMO KaJla Cy BPEIHOCTH OBUX KoedwuimjeHara Behe on jeaunuie. AKo

18) Taunwuje, cToma pacTa Ipuxoja U3padyHasa ce npema obpaciy: %0 + %l +
(%0 x %11 / 100). MehyTum, MU cMO OBIe HEH J0AajHU H3HOC y u3pazy (%0 x %l /
100) 3aHemMapuu 300T HBErOBE MUHOPHOCTH OJTHOCHO MUHHMYCA.
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Cy jeIHaKe jeTUHUI, W Mamke, HeMa 3ajIpKaBamba 00uMa MPOU3BOIHE.

HaBenenun obpacuu, moxe ce pehu, ykasyjy ¥ Ha IpOHU3BOAHY €JIacTH4-
HocT (OpyTO) HpUX0Ja y HETrOBOM peaHOM M3HOCY (Tj. Ha 3aKOHUTOCT OAHOCA
IIPOM3BOIHE U Peain30BaHe peajiHe BPeIHOCTH). AKO MPETIIOCTaBUMO Jia j& CTO-
a pacTa LeHe jeHaKa CTONM MHGIIaNY]je, HIH KOPUTOBAHO] CTOIIM pacTa perpe-
3€HTaTHBHUX TPOILIKOBA MPOU3BOAE — OHJIA MIPOU3MIIA3U Aa MPUXO]] WIH peau-
30BaHa BPEIHOCT (y peaHOM M3HOCY) Tpeba aa pacre y Mepu noBehama oOnMa
npom3Boamke. (Ped je oBne o ommrem ciydajy. M3y3eTHO, KO MPOU3BOAA TAC U3
00jeKTHBHUX pa3Jiora onajaa MPOAYKTUBHOCT palia, MOpa JOJIA3UTH A0 HATIPO-
ceuHor nosehama 1eHa.)

YMecTo cToma pacra nojeJUHUX BeTHYHHA, KOJ N3padyHaBamka KOepHITH-
jeHara 3axpkaBama oouMa npousBoame (k3I1) u, mpe Tora, KoedunmjeHara mpe-
komepHor nosehama nene (kI1L[) — Mory ce KOPHUCTUTH U BUXOBH KOS(HILIN]jEHTH
pacta. Ako je, Ha TIpuMep, croma noBehama jenne BenmuuuHe 5%, KOCHUITHjSHT
meHor nosehama usnocu: (5 + 100) / 100 = 1,05.

(3) HabaBky cupoBHHA U €HEpreHara MO0 HIKUM LIEHaMa OJ TPXKHIIHHUX
MOTY BPIIIUTH TIpeay3eha Koja uMajy OJJINKe MOHOIICOHA. TakBe 1ieHe oMoryhasa-
JY UM TIOCJIOBam€ Ca HWKMM TPOILIKOBHMAa. Mamu pacxo[y 3Hade OCTBAPHUBAME
Beher npoguTa y Kome je, o 0BOM OCHOBY, CapKaH 1 MOHOIIOJICKH TPO(dHT.

Hapasno, onpaBnaHo je na oHa 00e30ehyjy Huke HabaBHe 1ieHe. Jep, my-
TEM BEIMKHX HapylOHWHA JOMPHHOCE MoBehamy CTEIeHa OpraHu3aluje, cTadui-
HOCTH ¥ €()UKACHOCTH IOCIIOBamka CBOjUX Jo0aBihaua. [lutame je caMo — y K0joj
MepH Te 1eHe Tpeba na Oyay HIbKE O TPKHUIIHUX ?

HeonxonHo je y Be3u ¢ TUM OAPEAUTH APYIITBEHE CTaHIAP/IE 3aBUCHO O]
BpCTE TIPOU3BO/IELE, Y PEIATHBHOM OOJIHKY (K20 MPOICHTE OJICTYIIAkha OJ1 TPIKHUIII-
HuX 1eHa). OHu Mory OWTH paznuuuTH. PenuMo, HIKM KOJ BEITUKOCEPHUjCKE U
MacOBHE MPOU3BOJIEHE, @ BULIH KO MAJIOCEPH]jCKE U M0jEAMHAYHE.

HcnospaBambe MOHOMONICKe Molin y cydajy HaOaBKe CHPOBHMHA U €HEpre-
HaTa [0 HWKUM LIeHaMa O] TPXKUIIHUX, Ka/ia je ped o HabaBuu jeane pode, MoTy-
he je yrBpauTu Ha ocHOBY cieneher obpacua:

TILI - HII
I

HHII =

I'me cy: HHII — xoedunujent vmke HabaBHe neHe poode; TLI — Tpxkumina
neHa pobe; HII — nabaBHa 11eHa pobe.

Bpennoctu m3pauyHaTux KoeulMjeHaTa 3a MojelnHe pode TOMHOXKEHU
ca 100 gunHe crome. Ako cy oHe BuIIe oA oApeheHuX craHmapia, rnpemy3che Ha
MpUKa3aHU HauWH HCIoJbaBa MoHomoyicky Moh. U To, y cBe Behoj Mepu miTo cy
r3pavyHarTe CTOIe BUIIIE o1 oapeleHnx cranmgapaa.
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HcnospaBamkbe MOHOIIOJICKE MONM Ha OBaj HAUMH YECTO C€ HE BPILU Yy YHC-
TOM WJIM €KCIUTMIUTHOM 00MHKy. Hike HabaBHE LieHe ce MPUKPUBAjY U OCTBapy-
jy mmmumniutHo. Ilpe cBera, ocTBapyjy ce: myTeM ono0paBama padaTa U 4ecTo Cy-
nep-pabdara o Behoj cromu, myTeM AYXKHX pokoBa Iutahama 0e3 KamMare Wi ca
HIDKOM KaMaToM, IyTeM OecIUlaTHE JIoIlpeMe KyIUbeHe pole, IyTeM yroBapama
T3B. €KCKITy3MBHE HaOaBKe U MPOU3BOILEC M CIMYHO. 300T Tora je Ko yTBphuBa-
Ba OBOT 00JIMKa MOHOIIOJICKE Mohw, y3 ToMoh HaBemeHOT o0paciia, HEOIMXOIHA U
JIOIIYHCKA aHalK3a 0JHOca KyIla 1 Ipou3Bohaya.

(4) Ilponaja poGe MO HUCKO] HEMOTIIYHO] LIEHH, jecTe OOJIUK MOHOTIOJHC-
THUYKE [IECHOBHE KOHKYypeHLHje. Ped je oBAe o LeHH Koja je BUIIA OJ MPOCCUHUX
JUPEKTHUX TPOIIKOBA, & Mamka O LIEHE KOIUTamka. TakBOM IICHOM MOHOIIOJIUCTA
YHHUIITaBa Mama npexayseha, 1j. cBoje KoHKypeHTe. Hakon Tora, oH moamxe 1eHy,
TOJIMKO Ja Ca ’hOM OCTBapyje MOHOIIOJICKH MPOQUT.

Hucka HemoTmyHa 11eHa je y uHTepecy moTporrada. MeljyTum, oHa ce Kao
CPEICTBO MOHOIIOJMCTUYKE [IEHOBHE KOHKYpEHLMje MOpa orpaHuyaBatu. Peru-
MO, €BUICHIMjOM M MpahemeM TakBHX LeHa. A HApOYHUTO, CIPEYaBABEM HUXO-
BOT IIPEKOMEPHOT II0Behama HaKOH eJIMMHHALM]e KOHKYPEHATa.

(5) bBosbH €KOHOMCKH I10J105Kaj MUMO pajia i 00MMa IMPOM3BOIEHE YECTO CE
OCTBapyje U IMyTeM MaHUITyJaTHBHOr yBehama Tpomkoa. Peu je oBae o 31moymo-
TpeOH Koja ce orlieia y OAJUBamy jeIHOT Aeia No0uTKa y Tpomkose. [Ipenysehe
nyreM yBehama pacxona MoauduKyje cBOj (DHMHAHCHjCKH PE3Y/TaT, TaKO J1a He
MOTOpILIa CBOj EKOHOMCKH I10JI0Kaj HEro Jia ra 3Ha4ajHo MOIPAaBH.

[Ipe cBera, Ha oBaj HaunH OHO MoBehaBa cBoje yuemihe y pacmonenu J10-
maher OpyTO HMPOM3BOJA M HAIMOHAIHOT MO0XOTKa (jep Iiaha ApKaBu MamH H3-
HOC Tope3a Ha A00MTaK). 3aTuM, 00e30elyje U HaTIpOCeUHe YCIOBE 32 OCTBAPH-
Bam€ MPOM3BOAIGE W/HIM MPOMETa TOKOM HapeAHOT meproaa (Ha 6a3u BHCOKHX
3apaza pagHUKa, BUCOKUX TPOIIKOBA PEKJaMe W Mpomaranie, BUCOKHX TPOLIKOBA
pemnpe3eHTaIldje, BUCOKIX TPOIIIKOBA aMOPTH3alldje, 3Ha4ajHIUX M3/[Bajarba 3a HC-
TpaXXHBamb€ M Pa3Boj, 3HAUAjHUX JOHAIMja KOje PE3yNITHPajy Y CTBapamy joouja
uta.). Ca TakBUM ycioBuMa uMahe 0OJbH MOJIOXKA] Y KOHKYPEHLHjH, IITO je MpeT-
[I0CTaBKa OCTBAapHBama Beher IOoCIOBHOT ycnexa.

AJZIMUHUCTPAaTUBHUM MepaMa MOXKE C€ OrpaHMYaBaTH MAaHUILYJIaTUBHO
ysehame TpomkoBa. Penumo, yTBphrBameM rpaHuiia nojeJUHUX TPOIIKOBA (TIpe-
KO CTOIIa aMOpTHU3alLyje), IPOIPECUBHUM OIIOPE3UBAKEM TPOLIKOBA (3apaja 3aro-
CJIGHUX, TPOILIKOBAa pEKJaMe M IpolaraHie U Ipyrux), Kao U IHPONUCUBAEHEM
CTaHJap/a W3BECHUX TPOILKOBa (M3HAJ KOJHX CE BPLIM ONOPE3MBAIE MO CTOMHU
mopesa Ha goburak). HapaBno, numa u npyrux mepa. IIpe cBera, To cy Mepe KOH-
TPOJIC ¥ PEBU3H]j€ y MTOCTYIIKY CBHICHIINjE€ U OOpadyHa.

(6) JomuHanuja mpon3BoaHOT npeny3eha Ha TPXKUIITY carjesiaBa ce Ipe-
KO HEroBOT yuemha y YKyIHOj IPOU3BOAY M Pean3aliju U3BECHOT POU3BOA
(Tp>KUITHO] IOHYAH U TpaXmku). YnMm je To yuernthe Behe ox 50%, npenysehe nma
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JMOMUHAHTHH TI0J10%ka]j. Tama je oHo y MOTyhHOCTH Aa IMKTHpA IIeHe U 0OUM TIpo-
u3Bojme. [lopes Tora, MoXe YTHIIATH YaK U Ha PETyJIaTUBY.

JlpxaBa orpaHu4aBa KOHIICHTPAIIH]Y MPOU3BOHE Y OKBHPY jESIHOT IIpe-
my3eha. Tako, mTo yrBphyje m HopMupa (paBHO) HpoIeHaT ydenrha y mpou3Bo/I-
BH W peanu3anyju u3Han kor he ce mpeaysehe cmartparn moHomosioM. Bucuna
OBOT TIPOIICHTA 3aBUCH O] TOTa KaKBa TPXKUITHA CTPYKTYpPA C€ K. AKO Ce XKe-
T JTyOTION WJIM MOHOTION Y3 3HA4ajHO MPHUCYCTBO TAKO3BAHUX ayTcajjepa, OH MO-
ke n3Hocutu 40%. JIok, ako ce JKeIr OJIUTOITOJICKA TPXKHUIITHA CTPYKTypa, OH he
outu Mamu (15 1o 20 %).

Omnurorion je cTame Mamer 0poja (5 mo 6) mpousBohaya jeAHOT TPOU3BO-
na. Ha oBakBOM Tp»KHINTY IPUCYTHA j€ KOHKYpPEHIIHja TIpe CBera ImyTeM JudepeH-
Mpama Ipou3Boia (HAPOUYHUTO y TIOTIIeAY M3riieaa, PyHKIIMOHATHOCTH, KBAJTUTE-
Ta U uMeHa win mapke). HudepenuupameM npoussona mnpenysehe noduja cBoj
MIPOM3BOJ], MAmE-BHIIC PANIAYUT O] JPYTHX, Ca KOJUM MaKCHMHUpPa MPOQHUT.
CramHe nmpoMeHe IPOrU3BO/Ia Y HaBEICHOM IIOTJICTY 3aXTeBajy J0J1ajHE TPOIIIKOBE
KOjH TIOCKYIUUBY]Y TIPOHM3BOIY. 3aTO OHE TOTPOIIaYUMa KPaTKOPOYHO HUCY Y HH-
Tepecy, ajlH jecy AyrOpOodHO (jep UM JOHOCE CBE 00Jb€, KA0 M HOBE ITPOU3BOIC).

HcmospaBambe MOHOIONICKE MOhH Tipemy3eha myTeM KOHIICHTpaIdje mpo-
H3BOJIIE — KaJia j€ IeroBo yvenihe y MpoU3BOABH U pealin3annju Behe o JInMu-
THUPAHOT — JpKaBa cy30Wja na Ou JoOuia sKeJbeHy TPXKHUIIHY CTPYKTYypy. Tamo
rae To Huje Moryhe, oHa W HEMOCPETHO PETYIHIIE ITOJI0XKaj MOHOoMoNa. Vnn ux,
TaK, APXKH Y CBOM BIIACHUIIITBY.
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. Monormoi;, 2. Jlyonom; 3. Omuromoin;, 4. Muorcon; 5. [yorcon; 6.
Omnuroricon; 7. Monomoincku npodurt; 8. Mononosicka moh; 9. Lerner-ov nnaekc
monomnojcke mohw; 10. KoHIeHTpaImja mpon3BoIme.

[INTABA 3A OBHABJBABE I'PAJIMBA U IMCKYCUTY

1. Koju cy HajBa)KHMjX OCHOBM HAacTaHaKa MOHOIOJA?

2. Kaksa je paznuka u3mel)y MOHOIIOJICKOT U eKcTpa npoduta?

3. Koja cy 1Ba ocHOBHA 00JIMKa OCTBapHBamba MOHOIIOJICKOT IpoduTa?

4. HaBenu moryhie mojaBHe eIeMEHTE MOHOIIOJICKOT HPO(PHUTA Y UMILIH-
LUTHOM OOJIMKY H-eTOBOT OCTBapHBarba!

5. Koja cy nBa ocHOBa OCTBapHBamba MOHOIIOJCKOT MPO(HTA Y SKCILIM-
IIUTHOM OOJIHKY?

6. IlIta je To o omoryhaBa npexaysehy Aa moamxke LeHe CBOjUX MPOU3-
BOJIa Ha TPXKHIITY, U 14 TAKO OCTBAPYje MOHOIOJICKH Npodut?

7. Koja cy aBa ciydaja ocTBaprBamba MOHOIIOJICKOT MPO(HTA IO OCHOBY
HHWDKE IICHE KOLITama?

8. HaBeau ocHoBHE 001MKe HCnoJbaBamba MOHOMOJCKe Mohu npey3ehal

9. Kako ce MOXe YTBPAWTH HCIOJbaBamkh-¢ MOHOIIOJICKE Mohu mpemy3eha
myteM npekoMepHor noeehama riene? Hanuim u 06jacHu oOpasarr!

10. Kako ce MoXxe yTBPIUTH HCIIOJbAaBaE-¢ MOHOIOJICKE Mohu mipeny3eha
MyTeM 3aJpKaBama o0ruMa npousBoame? Hanwmm u objacHu obpasar!

11. IlIta omoryhasa npeaysehy ma octBapyje Behu npuxoa u IpodpuT y3
3aapKaBame 00MMa MPOU3BOAHE?

12. Kako ce MoXe yTBPIUTH HCIIOJbaBaE-¢ MOHOIOJICKe Mohu mipeny3eha
yTeM Ha0aBKe CHPOBHHA M €HEpreHaTa MO HWXKUM IieHama oJ Tpxkuiraux? Ha-
i odpasair!

13. Kako ce ucnosbaBa MOHOMOJICKa MOh mpeny3eha myTeM MaHHITyJa-
THUBHOT yBehama TpOITKOBa, M KaKO C€ OBa I10jaBa MOXKE OrpaHNIaABATH?

14. Kako ce MOXe YTBPAUTH MCIOJhaBamk-¢ MOHOIIONCKE Mohu mipemy3eha
Ha OCHOBY KOHILIEHTpAIIHje MPOU3BOIIHE, U KaKo Ap)KaBa OrpaHUYaBa OBY I10jaBy?
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3AJJALIU 3A BEXXKBABE U TTPOBEPY 3HABA

1. [la nu nozumusna paznuxa uzmelhy epaHuyHoz npuxooa u yeue cama no
cebu ykasyje Ha MOHONOICKU NOLONCA] U MOHONOACKU NPOPUM Y CIYUAfY jeOHO2
npouzsoda? Qoeoeop (0a unu He) Hanuwu y3 kpahe obpasiodicerve!

2. Croma nosehama 1ieHe nponssosa je 30 %, a meropor oOUMa Mpous3-
Boame S5 %. V3 nomoh obpacya nagedenoz y mexcmy, uspauynaj Koepuyujenm
nosehara yeue, axo je cmona un@rayuje 10 %. Ha ocnogy mwezose gpednocmu,
002060pu — 0a u npedysehe UcCno/basa MOHONOACKY MOR nymem NpPeKOMepHOZ2
noeseharva yene!

3. Crona noBehamwa nene npoussoza je 30 %, a merosor obuma npoms-
Boame 5 %. Ilpenysehe mosehame neHe mpaBma-obOpasznaxe nosehameM pernpe-
3CHTATHBHUX TPOIIKOBa 10 cToru o011 50 %. V3 nomoh obpacya nagedenoe y mek-
cmy, uspauynaj xoeguyujenm noseharea yene, axo je npoyenam yueuwiha penpe-
3EHMAMUBHUX MPOUKO8A )Y VKYNHUM MPOUKO8UMa npousgoore 20 %. Ha ocnogy
we2ose 8PeOHOCmU, 002060pu — Oa u npedysehe ucnomaea MoHONnoacky moh
nymem npexomeproe nosehiarea yene?

4. Crona noBehama o0uMa MPOU3BOILE jeTHOT MPou3Boaa je 5 %, a cTo-
ma moBehama merose 1eHe 25 %. OmmTH HUBO IIeHa pacTe 1o cromu of 12 %. Ha
OCHOBY 00pazaya HageoeHux y meKcmy, UspadyHaj xoeguyujenme: niamedicHe
U NPUXOOHe eNACUYHOCU NPOU3B00RE, KAO U NPOU3BOOHE eNaCmUdYHOCHU
npuxooa. Ha ocrhogy mwuxosux epednocmu, 002080pu — oa au npedyshe ucnomasa
MOHONOJACKY MOA nymem 3a0paicasaroa 0ouma npou3eoore?
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7. Iloxa3aTe/bH pa3BHjeHOCTH U eKacHOCTH npeayseha
7.1. Tloka3zaresbu pa3BujeHocTH npeny3eha

Bbpojuu cy pasnmo3u 3a cariienaBame pa3BujeHocTH pemy3eha. Hajuenrhe,
BEroB OOHUTET ce MPOBEpaBa U yTUYE Ha COPEMHOCT APYTHX Ja Ca UM YCIIOC-
TaBJbajy MOCIOBHE OAHOCE. YOOHMUYajeHo je M Ja ce jeJHOM TOJUIILE CacTaBiba
panr ymmcta oapelheHor Opoja HajBehux WM Hajpa3BUjCHHUjUX MPUBPEIHUX Opra-
Hm3aruja. OHH ce, TaKo, HICTUYY Ka0 HOCHOIIH MPOU3BOALE B Pa3BOja.

Ha pasBujenoct npenyseha yka3syjy, npe cBera: merosa sennuuna (1), 3a-
Iy’)KEHOCT U JIUKBUAHOCT (2), mpou3BoaHe MoryhHocty (3) u ydenrhe kKoje ocTBa-
pyje y MmehyHapoaHoj monenu paga (4).

(1) Bennunna npenyseha yrBphyje ce momohy Buie mokasartesba. Haj-
BaXHHjU CY: TOAUIIHLU U3HOC YKYITHOT PUX0/1a, H3HOC MPENyjMIbEHOT KamuTaia,
Kao u Opoj 3amocieHux pagHuka. OHM Cy KOMIUIEMEHTApHH, ajld HEMajy 3aje-
HUYKH UMeHUTeJb. [IpuiarKkoM paHrupama nojiasu ce Hajuemhe oJ BeIHYHHE H3-
HOCa YKYITHOT TIPUX0Ja.

(2) 3amyxenoct mpemy3eha ykasyje Ha HM3BOpEe CpelcTaBa KoOje OHO
KOpHC-TH y 00aBIbamy onpehene mim oapelheHux aenarHoctd. Maia 3ayKeHOCT
3HaYM Ja je OHO OpjeHTHCAaHO YIJIAaBHOM Ha caMO(HHAHCHpame, Tj. Ha
KOpHIINeme COM-CTBEHUX CPEICTaBiba. A BUCOKA 3ayKEHOCT 3HAYH CYIPOTHO —
Jla je TIPETEKHO OpjeHTUCAHO Ha Kopumheme Tyhux cpencrana.

Ha crenen 3anyxenoctu npenyseha yka3yje ogHoOC Tyher M yKymHOT Ka-
MUTaja KOjU KOPUCTU y OCTBapHUBamy YKYIHOT Mpuxoja u nooutka. Tyhu xamu-
TaJ YMHU U TMO0Ka3yje CTamke KPaTKOPOYHUX W MyropodHmx obaBe3a. Y HajBehoj
MepH, To ¢y obaBe3se 1Mo OCHOBY KpeauTa 1 00aBe3e npema Jio0aBbadnuma.

ComncrBenn kanuTan npenyseha jecte pasznmuka uzMel)y ykymHor u Tyher
KanuTaia. Y aKIHOHAPCKOM Mpeay3ehy To je kamuTan akimonapa. OH Moxe OUTH
Behu i Mamu Ol peBaJIOpU30BaHE BPEIHOCTH EMHUTOBAHUX M MPOAATHX aKIIHja
(300r M3ABajama U3 JOOUTKA 32 aKyMyJalyjy 1 300r ryOuTaka).

JlukBugHOCT mpenyseha je meroBa CHOCOOHOCT Aa M3MHpYje JOcCIelne
ob6apese. OHa je U3pa3 KpaTKOPOUYHE IMOCIOBHE paBHOTEX)E. MOXKe Ce YTBPIAUTH Y
00MMKy Koe(HUIIHMjeHTa — Ka0 KOJIMYHUK KPaTKOPOYHHUX 00aBe3a, C jeiHe CTpaHe, U
KpPaTKOPOYHHUX MOTPaKUBamka W TOTOBUHE Ha TeKyheMm padyHy, ¢ Ipyre cTpaHe.
Bpeanoct oBor koeduimjeHTa Tpebdano Ou na Oyae Mama OJ jeAMHUIIE, ¢ 003H-
POM J1a je y KPAaTKOPOYHUM MOTPAKUBAKLUMA CAIPiKaH U JOOUTAK.

(3) Ilpoussonue moryhHocTu npeayseha 3aBUCE 0/ KBAJIUTETa U OJTHOCA
PAacIoNOXKMBHX pecypca. 3aTuM, 3aBHCE U OJI CTETeHa 3aJJ0BOJHEHOCTH TOTpeda
Ha TPXKUILTY 32 MPOU3BOANMA KOj€ OHO ITPOU3BOIH.
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Ha xBanuTer 3amocieHe pajHe CHare, Kao pecypca, ykasyje yriaBHOM
KBATM()HUKAIIMOHA ¥ CTAPOCHA CTPYKTYpa 3amocieHuX. JIoK, Ha KBAJIMTET KamuTa-
Ja yKaszyjy Mame-BHIIE: OIHOC HErOBE TPXKUIIHE OJHOCHO PENpPONyKIMOHE Tpe-
Ma KEWUTOBOJICTEHO] BPETHOCTH, 3aCTapelOCT U MCTPOIICHOCT CPEJICTaBa 3a paj
(y m3pazy oJlHOCa MMPOCEYHOT BeKa EKCIUTIOATaIHje U IPOCCUHOT BEKa Tpajama, Kao
1 0JHOCA OTIHCaHe-aMOPTHU30BaHe 1 Ha0aBHE BPEAHOCTH), OMHOC CTama Y GOHAY
amMopTH3alyje U OTIHUCAaHe-aMOPTH30BaHE BPEIHOCTH OBUX CpeJCTaBa, ydemihe
OlpeMe y CTAITHOM KamuTany, Ka0 W HAIUIATUBHOCT MOTpa)kMBama (y U3pasy Ha-
w1aheHor of] YKYITHOT H3HOCA JOCTICINX MTOTPAKUBAKa Y H3BECHOM POKY).

[open xBanuteTa, OUTaH je U OJHOC PACIIOJIOKUBHUX pecypca. Peu je oBre
0 OJIHOCY KaluTaja M pajaa, Tj. O T3B. KalUTaJIHO] ONpeMIJbeHOCTH pama. On me
HETNOCPEIHO 3aBUCH MPOAYKTUBHOCT paja.

CreneH 3a10BOJBEHOCTH MOTpe0a Ha TPXKHUILUTY 3a U3BECHOM POOOM YT-
Bphyje ce MOCpeIHO — MPEKO HEHUX 3aJIMXa, pacTa MPOU3BOAKBE U PEaTH3allyje,
kao u npodurabmnHoctu. Kojg poba koje cy HOBe Ha TPKHINTY 3aJIMXE Cy HE3-
HaTHE, CTOIE PacTa IMPOU3BOAILE U pean3alyje HATIPOCeyHe, a UCTO U MPOdUT-
Ha ctoma. CynmpoTHO UMaMoO y ciTydajy poda T3B. CTaHAAPAN30BaAHE TPOU3BOIILE.
Haxkie, mponsBoaHe MoryhHocTH nipeay3eha cy Behe u ako My TpXKHUIITE HE MPeI-
CTaBJba OrpaHHyaBajyhu axrop.

JlBa HajBakHMja TOKa3aTesba IMPOM3BOAHE MoryhHOCTH Tpemy3eha cy:
OpyTO MPOAYKTHBHOCT — pajia U KanuTana. [IpBu ce M3padyHaBa Kao KOJUYHUK
YKYITHOT MPUXOJa U KOJMYMHE yTpolleHe (OJHOCHO 3allocieHe) pagHe cHare. A
JIPYTH, K20 KOJUYHUK YKYITHOT TIPUXO0JIa U MPETyjMIBEHOT KaInTala.

(4) Yuemhe koje npemy3ehe octBapyje y MehyHapOIHOj TIOJETH Pajia Imo-
Ka3yje OJHOC EETrOBOT M3B03a W YKyIHOT mnpuxoxna. Illto je oo ydemnihe Behe,
npenysehe je cnocobHuje 1a y o0aBipamy oApeheHHnX 1eIaTHOCTH yBaXxkaBa Mely-
HaponHe ctanjapze. To 3HaYM U /12 je MOCTUIIIO BUILIH CTETEH Pa3BUjeHOCTH.

7. 2. Iloka3aresbu epMKACHOCTH HJIM MOCJIOBHOT ycrexa mpenay3eha

O edukacHOCTH TPOU3BOAHOT Npeay3eha MoXke ce TOBOPUTH y KBaHTH-
tatuBHOM (1) M y kBaymmTatuBHOM (2) cMuciy. OHa ce yTBpl)yje Ha OCHOBY BHIIIC
BpCTa [oKa3aresba.

(1) Y KBaHTUTaTUBHOM CMHCIY, HajBaXXHHU]jE IOKa3aTesbe e(hUKaCHOCTH
npeny3eha MoXkeMo TOAeNMTH y Tpu rpyne. [IpBy rpymy ynHe mokasaresbu JUHA-
MUKE yllarama eJIeMeHaTa MPOU3BOIE: CTOMA pacTa Opoja 3aloCiICHUX W CTOMa
noBehama npeayjMibeHOT Kanutana. [pyry, mak, YnHe MoKa3aTesby CTEIeHa KO-
pumhema eneMeHaTa MPOU3BOMLE: cToma Kopuimhema ¢GoHma pagHOT BpEeMEHa,
cromna xopumrhema OCHOBHUX CPEJICTaBa U CTONa Kopumhema npeaMera paga. A
y tpehoj rpynu, o0yxBaheHH Cy Mokas3aresby JUHAMUAKE OCTBApUBaha TPUMAPHOT
YYMHKa: CTOIA pacTa YKyITHOT MPUXO0/a, Kao U CTOIA pacTa U3BO3a.
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ITokasaresbuMa M3 IpBE Ipyne yTBphyje ce eduracHOCT mpemyseha y
00e30ehuBamy ycnoBa 3a moBehame npousBoname (Tj. AOAAJHOT KamuTana U Jo-
najue panHe cHare). Takohe, yTBplyje ce W HEroB JAONPHUHOC pPEIIaBamby MPoo-
JieMa He3aIloCJICHOCTH, Kao U yBehama KarnuTala y JpyITBeHO] IPOU3BOABY ITy-
TEM WHBECTUIH]ja (Pajii OCTBAPUBAA HEOIIXOTHOT MIPUBPETHOT PACTa).

Cromna xopumhema (oHOa paJHOT BpeMEHa jecTe MPOLEHTYaTHH OZHOC
Opoja eeKTHBHUX YacoBa pasa 1 (poHIa pacIIONIOKUBOT PAJTHOT BpeMeHa (Y TOKY
roagune). CnuaHo ce Moke pehu m 3a cTory Kopumihelmha OCHOBHHX CpEICTaBa.
OBa crola npecTaB/ba NPOLEHTYaIHW OJHOC Opoja 4acoBa CTBapHOT Kopuiihe-
Ba OCHOBHHX CPEICTaBa y TOKy ronuHe u Moryher (mpeasulenor) Opoja dacosa
BUXOBOT Kopulihiema y TOM Iepruoy mpeMa ojpeljeHuM cTangapauMa ynorpeoe.
AKO Cy HaBeJIeHE CTOIe BHCOKE, IPOU3BOAKa y nipeay3ehy onBuja ce 6e3 Hero-
TpeOHMX 3acToja, Ia je y Be3u ¢ THM edukacHuja. MickopumheHoCT npenmera pa-
Jla carjie/iaBa ce IPeKo MPOIIeHTA MKapTa TUPEKTHUX MaTepujana. JIok, mpoleHar
IIKapTa TOTOBUX IMPOM3BOAA IOKa3yje, ca CBOje CTpaHe, ehuKacHOCT ymoTpeode
CBUX eJIeMEeHaTa IPOU3BOE.

Croma pacra yKyITHOT IIPHX0/1a TTOKasyje crocoOHoCT npeay3eha ma yBe-
haBa peamm3oBany BpemHocT. OHa IMOKa3yje M HETOBY CIOCOOHOCT J1a 3alIpyKH
unu yBeha cBoje yuemhe Ha TpxkuiTy. [Tomohy oBe crome Moxe ce yTBpAUTH J10-
npuHoc mpenyseha ocTBapeHOM IMPHBPEIHOM pacTy. BpemHocT m3Bo3za poOHOT
npom3Bohaya €0 je meroBor ykymHor npuxoma. Ilpemysehe ce mopa ykipydu-
Batu y MehyHapoaHy mojeny pajia ¥ MOpa MPUXBATaTH CTAHAAP/AC KOjU BaXKe Ha
cBeTckoM TpxumTy. [Ipema ToMe, cToma pacta BEroBOr H3B03a 3aCIyXKyje Max-
BY Ka0 ¥ CTOIa 0 K0joj yBehaBa yKyIiaH Mpuxo.

(2) Y KBaIIMTAaTHBHOM CMHCIY, €PUKACHOCT jeAHOr mpeay3eha Moxke ce
YTBPAUTH MOMONY MET OCHOBHUX TMOKa3aTesba. To Cy: cToma U U3HOC OCTBAPEHOT
n00HTKa, CTOIA pacTa MPOLYKTUBHOCTH paja, OCTBAPEHU M3HOC JIMYHOT TOXOTKA
0 PaTHUKY, TUBHJICHIHA CTOTIA M CTOIA PACcTa WX Tajia [ieHa aKIuja.

Crona ¥ U3HOC OCTBapeHOT A00uTKa (Tj. mpodwura) mokasyje criocoOHOCT
npenyseha U Mepy y K0joj OHO OCTBapyje OCHOBHH MOTHUB IIOCIIOBamba. Y MPBOM
peny, u3pauyHaBa ce croma qoourtka. MzHoc noduTtka mo ceOu m3pakaBa KBaHTH-
TET, i BEJIMKYA U3HOCHU OBE BEIIMYMHE HOCE y ceOM HOBE KBajuTeTe. Perumo, ca-
Mo HajBeha mpenyseha, ogHocHO Tpexy3eha Koja ocTBapyjy BUCOKE M3HOCE JI0-
OuTKa, TMajy MOTYNHOCT OpraHW3alHje¢ UCTPAXKUBAha U Pa3Boja NETATHOCTH KOje
00aBspajy (Ipe cBera, pa3Boja HOBUX MIPOU3BO/A).

[IpodpurabumHoCT aknuoHapcKuX mpenys3eha carienaBa ce M MyTEM OC-
TBapeHor 100HUTKa (Tj. mpouTa) MO aKUHju.

Cromna noBehama MpOAyKTHBHOCTH pana y nmpeny3ehy omoryhasa yrephu-
Bame ErOBOI' JOMPHUHOCA JPYIITBEHO-€KOHOMCKOM Pa3Bojy (OCTBapuBamy OIl-
mTe CTome MPOAYKTHBHOCTH paja y mpuBpenu). 3aTuM, oMoryhaBa yTBphuBame
IBETOBE CIIOCOOHOCTH Ja 3aJpKU €KOHOMCKH IT0JI0Ka] KOju uMa Ha Tpxumrty. O
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yeMy ce oBie pamu? 3apaae pagHuKa moBehaBajy ce KOJICKTHBHUM yTOBOPHMA
CBaKe WJIM CBake Apyre TOAWHE, U TO Y MEpU OmmTe crome nosehama mpomyk-
TUBHOCTH pajia y mpuBpenu. YBehane 3apane jecy nmapameTpu Koje npenysehe Mo-
pa yBaxaBatu. OJHOCHO, Mopa moBehameM MPOJYKTHBHOCTH COTICTBEHOT pajia
CTBapaTh MOTYNHOCT 32 UCIUIATy TAKBHX 3apajia. Y MPOTHBHOM, HETOBa Mpodu-
TabmiIHOCT ce cMmamyje. To jecT, moropimasa My ce€ €KOHOMCKH IIOJIOXa] Ha Tp-
KAITY. 3aKJbydyjeMO, Ha OCHOBY HaBEIICHOT, Jia je moBehame MPOIyKTUBHOCTH
pana 00jeKTHBHA HYKHOCT.

Axo cy ucmahene 3apage pagHuka y jenHoM npenysehy Behe ox muxo-
BOT IpOCEKa y NPUBPEAM, TO MOXKE 3HAUYUTH y OIIITEM CIy4ajy 1a je Heropa
eukacHocT y mocnoBamy Beha. Mcro Baxkm ako oHO uciutahyje muBHAEHAC IO
CTOIH KOja je BUILIA Hero Jin y BehuHu apyrux mpenyseha.

Haj3an, na epukacHoct npenyseha nokasyje u Kperame neHa akuuja. OBe
XapTHje O BPEAHOCTH NPOAAjy C€ MPBH IMyT, IPHIUKOM EMHUCH]E, TI0O CBOjJUM HO-
MHHAJTHUM BpeIHOCTHMA (KOje Cy MCTOBPEMEHO M peajHe BpemaHocTH). KacHwuje,
BUXOBE LIeHe ce ToBehaBajy y Mepu uHduanuje. Melhytum, Mory OUTH 10AajHO
Behe, kao 1 Mame, ITO 3aBUCH 0] €hUKACHOCTH IIPOU3BOILE Y Ipeay3ehy.

7.3. HNHcTpyMeHTH carjiefaBama cTamba u edukacHocTu npeayseha

VY cTBapHOCTH, CTame U €UKACHOCT WIIM TIOCJIOBHH ycreX npenyseha ca-
IJIe1aBajy ce Ha OCHOBY KIbUTOBOJCTBEHHUX MofaTaka. To jecT, myteM onpeheHux
HWHCTpYMEHATa, KOJH CE CacTaBJbajy Ha OCHOBY OBHX Mojaraka. /[Ba OCHOBHA WH-
CTPYMEHTa ca TOM (PYHKIIMjOM jecy: OMIaHC CTama U OWIaHC ycIexa.

VYormuite, OuaHC je IBOCTPaHH PaBHOTESIKHU IIPErjie] Tj. MpuKas oapehe-
HUX BenuuuHa. Ped je oBle 0 BeIMYMHaMa Koje 00jeKTUBHO MOpajy OUTH y paB-
HOTEXH (CpeACTBa U HBUXOBU M3BOPHU, IPUXOJIU U PACXOAH, YBO3 U U3BO3, IIPOU3-
BOJA U IOTPOIIHA, U Ip.). Moxe OUTH cacTaBJbEH 10 XOPU30HTAIN HITH 110 BEP-
TUKaIW. Y MPBOM Cly4ajy, jelHa ’eroBa CTpaHa ce MpHKasyje JIeBo, a Apyra Jiec-
HO; JIOK, Y IPYTOM CJy4ajy, jeiHa cTpaHa U3HAJ a Ipyra OJMax UCIOJ He.

(1) bumaHc cTama je Tperjen cpeAcTaBa M HBUXOBOT IMOPEKJIa WIIH Bilac-
HUIITBA Ha oapeleHu maH. Y ciaydajy XOpHU3OHTAIHOT cacTaBJbarmha JIEBO CE MPH-
Ka3yjy Tj. HaBOJe CPEeACTBa OJHOCHO KamuTasl y (QYHKLHUjH, a IECHO U3BOPH THX
CpelcTaBa WU BUXOBO mopekyio. Cpenctsa y QyHKIUjU Ce Ha3MBA]y aKTHBHOM, a
W3BOPU TTacCUBOM Tipeay3eha.

Knacudukanuja cpeacraBa y Ounancy cTama BpIIM ce€ IpeMa HBHXOBO]
pactyhoj unu, mak, npema onazajyhoj moouiaoctn. ' Knacudukanuja crapku y
MMacHBY OATOBapa KIacH(PHUKAIMjU y aKTHBH. Y HAIIO] 3€MJbH, JaHAC, CTaBKE y

19) Bunu o tome, ap JoBan Kpcruh: Hncmpymenmu unancujcxo-pauynogoocmeenoe us-
sewmasara, Exonomcku ¢axynrer, Humr, 2002, ctp. 54.
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OBOM OMJIAHCY HAaBOJIE CE€ y peAociIey mpeMa omnajaajyhoj MOOUIHOCTH.
Beoma mojelHOCTaBIbeHH XUIIOTETUYHU TpUMEpP OWIaHCa CTamba jeAHOT
npeny3eha HaBoMMO OBZE y Tabenu 1.

Tab6ena 1. bunanc crama npenyseha Ha man 31. 12. 2015.

AKTHUBA, CPEACTBA ITACHBA, U3BOPU CPEJICTABA
1. l'oTtoBuHa 100 | 1. Kpatkopoune obaBe3e 400
2. IloTpakuBama 500 | 2. dyropouHe obaBese 100
3. 3anuxe 300 | 3. Yahen akiujcku Kanurai 1500
4. CranHa cpencTBa 1100 (150 akuyja x 10 gun. = 1500)
Csera: 2000 Csera: 2000

AKO je cTame aKTHBE Mame OJ CTama MachBe, OHJA [TOCTOjU HEPaBHOTE-
xa. Paznuka npeacrasiba M3ry0JbeHU AC0 cpelcTaBa y pyHKIMjH, Ta c€ HABOIU Y
aKTHBH Kao 3a/fba CTaBKa I10Jl Ha3MBOM ryouTak. HepaBHOTEXa OCTOjH U aKo je
CTame aKTUBe Behe o1 cTama macuBe. Ped je oBae o mOOHUTKY KOjH ce, 0 pacIio-
Jerie, HaBOJM Ha Kpajy y acHBU IO/ HA3UBOM Hepacnopehernn noduTak.

(2) bunanc ycnexa je mperiies pacxoja U Npuxoja npeayseha Hactanux y
onpehenoM mepuony. CacraBiba ce KaJl U OWJIaHC CTarbka, aJId CE OJHOCH Ha OJIpe-
henu nportexnu nepuoa. Hajuenrhe, To je meproa on jeqHe roauHe.

Pacxonu npexyseha Mory ce HaJOKHAIUTH CaMO OCTBAPEHHUM MPUXOAH-
Ma. IIpema Tome, BUXOBa CBpXa Cy NPUXOIU KOJU C€ OCTBAPYjy Ha TPXKUILUTY WIN
[0 TPXKUIIHUM ycioBuMa. [Tyrem oBor Omianca BpIIM ce YyTBphHBame HCIIATH-
BOCTH U ONPaBIaHOCTH 00aBJbama oJpeleHe min ogpeheHnx nenaTHOCTH.

IIpuxoau ce yecto HaBojJe mpemMa cienehem pemocieny: MOCIOBHU MPU-
X0/, GUHAHCH]CKH MPUXOIN M HETIOCIOBHH M BaHPEIHH NpHuxoau. McTo Tako, u
pacxomu. Paznuka n3mel)y nmpuxozaa u pacxoa jecte (UHAHCHjCKU PE3yIITaT, KOjH
ce jaBjba y OONMMKY JOOUTKA WU ryOuTKa. [loOMTaK je MO3UTHBHA Pa3lInKa OBUX
BenmnuuHa. HaBoau ce Ha kpajy pacxoza (kao 3aama U mocedHa crtaBka). A TyOu-
TakK, TO je HeraTUBHA pa3lvKa, Koja ce HABOAM Ha CTPaHU MpUxoJa (Ha Kpajy, Mo
HMEHOM HepacrnopeheHn ryourax).

Bunanc ycniexa Mo)ke ce cacTaBUTH INI00ATHO U TTapIijaTHo.

I'mo6anHo ce cactaBiba Tako INTO CE HA jeAHO] CTPaHU (BOJOPABHO WIIU
BEPTUKAIHO) HABOJE PACXOIH, a Ha Apyroj npuxoau npexyseha. Pasnuka uzmelhy
MPUX0Ja U pacxojia ce yIBphyje Ha Kpajy, Kao HOOMUTaK WM Kao ryourtak. Paau
paBHOTEXe, TOOUTAK ce HABOAM Ha CTPaHU €BHICHTHPAHHX pacxoja, a IyOuTak
Ha CTPaHU €BUICHTUPAHUX MPHUXOJA.

[NapuujanHo nnm cTemeHacTo OMIIAHC yCIeXa ce CacTaBiba MO BEPTUKAH.
Ykynan puHAHCH|CKH pe3ynTaTt yTBphyje ce Ha Kpajy, Kao 30HUp MPeTXOTHO YTBP-
henux mapuujadHux QUHAHCHjCKUX pe3ynTara. Y UcToj Tabenw, mpe Tora, yTBp-
hyjy ce: mpernen MociIOBHUX NPUXOJAA W Pacxona, mperie] GUHAHCHjCKUX IpH-
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X0Jla ¥ Pacxo/ia, Kao W Mperjie]l HEMOCIOBHUX U BaHPEAHUX MPUXO0JIAa U pacxoa.
Ha xpajy cBakor ox 0BHX mapLujaIHUX Iperiena yIephyje ce u KapaKTepuCTUYHA
pasnuka (puHaHCHjCKU pe3yiTaT).

Beoma mojeHOCTaB/EEHN XUITOTETHYHH TIPUMEP OWMJIaHCa ycrexa jeaHorT
npenyseha 3a oapeljeHu mepuoj — cacTaBJbeH INI00ATHO U MAPIHjaIHO WM CTEIIe-
HACTO — TpUKa3yjeMo opze y Tabemu 2. u 3. 2

Tabena 2. bunanc ycnexa npemyseha 3a mepuon I — XII 2015.
(cacTaBJbeH TTI00QTHO 110 XOPU30HTAIIH)

PACXOU I[MPUXOAN
1. ITocnoBHM pacxomu 2440 | 1. ITocmoBHH TIPUXOIU 3100
2. DUHAHCH]CKU PACXOIH 320 | 2. ®uHAHCH]CKH PUXOIN 30
3. Henoc:. u BaHp. pacxoau 40 | 3. Hemnoca. u Banp. Ilpuxonu 70
4. lobutak 400
Csera: 3200 Cgera: 3200

Tabena 3. bunanc ycnexa npenyseha 3a nepuon I — XII 2015.
(cacTaBJbEH IAPIHjATHO-CTETICHACTO TI0 BEPTHUKAIIN)

BPCTE [IPUXOJA N PACXOJA N3HOC
1. [locoBHM npuxoau 3100
2. ITocnoBHM pacxoau 2440
3. ITocmoBHu goouTak (1 —2) 660
4. ®UHAHCH]CKU TIPUXOIU 30
5. duHAHCHjCKU pacXoIu 320
6. 'yOourtak u3 puHaHcupama (4 — 5) -290
7. Henoca0oBHYU ¥ BaHPEIHU MPUXON 70
8. Henoc0BHY U BaHpEAHU pacxoau 40
9. HenocnoBuu u BaHpeaau aoourtak (7 — 8) 30
10. Yxymau npuxoan (1 + 4 + 7) 3200
11. Yxymau pacxomu (2 + 5 + 8) 2800
12. Vxymau goburtak (10— 11) mmu 3+ 6+ 9) 400

[MocnoBHY PUXO/X U PACXOJIM CE OCTBAPY]Y Y BE3U Ca CTBAPAHEM U pe-
aJIM3aIijOM MTPOU3BOJIA U yciuyTa (y TPOU3BOIHN), OJHOCHO Y BE3H ca HaOaBKOM
U TIpojiajoM TproBauke pode (y TprouHu). O MOCIOBHUM pacxouma Ouio je pe-
YM Tpe CBera y HacJoBy Tpolleme MPOU3BOJHUX Pecypca U BPCTE TPOIIKOBA.
duUHAHCH]CKH TPUXOIM U PACXOIU OCTBAPY]jy C€ IO OCHOBY (PMHAHCH]jCKHX ILIac-
MaHa, ka0 u obaBe3a (y OOJNIMKY Kamara, MUBUICHIU, KYPCHHUX pa3jiMKa U CIL.).
HemnocnoBHu ¥ BaHpEIHU MPUXOIU U PACXOJU CY OHH KOjU C€ HE OCTBAPYjy Ipe-

20) Buau, Ucto (19), cTp. 68.
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Ma yIpaBo HaBeJleHMM OCHOBMMA. HermocnoBHU W BaHPEIHU MPUXOIH OCTBAPY]Y
ce y BHIlle 00JIMKA, Ko IITO Cy: MPOAajHE BPEAHOCTH CPE/ICTaBa 3a pajl, MPojajHe
BPEIHOCTH TpeaMETa pajaa, IpoiajHe BPEAHOCTH CPE/CTaBa 3ajeIHUUKE TTOTPOIII-
Be, MPOJIajHe CyMe JIYTOPOYHUX XapTHja O] BPEIHOCTH, JpiKaBHE yrare (JoTa-
[Mje, perpecH, MpeMHuje U CI.) U BPEJHOCTH BUINKOBA. J[OK, HEMOCIOBHY U BaH-
penHu pacxoju, Hajuenliec y 0OJUKY PacXoJ0BaHE U OTITMCAHE KIbHTOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH TOjEJIMHUX eJIEMEHATA KaluTama.

Jlobutak y OuaaHCy ycrexa, Kaja ce OBaj cacTaBjba II00AIHO MO0 XOPH-
30HTAJIH, CBHUJICHTUPA ce (Kao 3a/ma CTaBKa) Ha cTpanu pacxona. CympoTHO, Ty-
OuTak ce eBUACHTHPA HAa CTPAaHU MPUxo/a (Kao HUXOB HemocTajyhu 1e0).

VY cTBapHOCTH, OMJIAaHC CTalkba M OHIJIAHC yCIleXa Cy BeoMa CajpikajHH.
Hagenene cTaBke ce pacusiamyjy U JACTAJbUINY. Y3 BHX CE CACTaBIbajy U JOJajHU
M3BENITaju (0 HOBYAHUM TOKOBHMMA M O MTPOMEHAMa Ha KamuTany).
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. Bouurer npemyseha; 2. ExoHoMcka pa3BujeHocT mpemyseha; 3. Exo-
HOMCKa eukacHocT nipenyseha; 4. bunanc; 5. bunanc crama; 6. AktuBa; 7. Ila-
cuBa; 8. buanc ycrexa.

[INTABA 3A OBHABJBABE I'PAJIMBA U IMCKYCUTY

1. UTa Hajuemrhe yka3yje Ha eKOHOMCKY pa3BHjeHOCT npemy3eha?

2. Koju cy Hajuemrhu nokasaTesbu BeluunHe mpeayseha?

3. Koju cy nmokazaresbn 3amy>keHocTd mipemy3eha?

4. HaBeaum ocHOBHE TIOKa3aresbe Mpou3BoaHEe MoryhHOocTH Tipemy3eha!l

5. Kaxo ce carnenasa yuemthe npenyseha y mehynaponsoj nogenu paga?

6. Koje cy To Tpu rpyre nokasaresba ehUKaCHOCTH Mpeay3eha y KBaHTH-
TaTUBHOM CMUCITY?

7. Ilomohy kojux meT mokasaTesba ce Hajuemthe carnenaBa epuUKacHOCT
npenyseha y KBaTUTATUBHOM CMHCITY?

8. Koja cy To 1Ba OCHOBHA MHCTpYMEHATa carjielaBama CTamba U eukac-
HocTH npeny3eha?

9. Koju cy To HajonmmTHju €IeMEeHTH y OMIaHCy cTama?

10. ITo KoM MPUHITUITY CE HABOJE WJIM CBPCTaBajy €IEMEHTH y OWMIaHCY
crama mpemyseha?

11. Koju cy HajommuTuju eaeMeHTH y OUJIaHCy ycliexa — Ha CTPaHH Pacxo-
Jla ¥ Ha CTpaHM npuxona’?

12. YV uyemy je paszinuka u3Meljy OMiaHca ycrexa CacTaBJbEHOI 110 XOPH-
30HTaJIM U OMJIaHCca ycliexa cacTaBJbEHOT 110 BEPTUKAIH?

13. Y uemy je pasznuka n3Mely OunaHca ycrexa cacTaB/beHOT TJ100aTHO U
OmraHca ycrexa cacTaBJbeHOT MapIinjajTHO WK CTETIeHACTO?

14. Ha ko0joj cTpaHu (pacxoja WIH IPUX0Ja) C€ HaBOAM Ir'yOUTaK y OW-
JaHCy ycrexa, a Ha Kojoj pobutak ?

3AJJALIU 3A BEXXBABE U TTPOBEPY 3HABA

1. V3HOCH OCHOBHHUX CTaBKH y OMJIAaHCY cTama cy: rotoBuHa 200, morpa-
xuBama 1.000, 3amuxe 900, cramHa cpeactBa 5.000, kparkopouHe obaBese 500,
nyropoune ob6aseze 1.000 u ymnahenu akuumonapcku kamutan 5.500. Cacmasu
bunanc cmarea no xopuzoumanu!
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2. V3HOCH OCHOBHHX CTaBKH Yy OWJIAHCY ycIiexa Cy: MOCJIOBHH Pacxolu
4.000, ¢unancujcku pacxomau 350, HEMOCIOBHHU W BaHpemHU pacxomu 150, mo-
cnoBau npuxoau 4.300, duHancujcku npuxoau 320 ¥ HENOCIOBHH U BaHPEIHU
npuxoau 100. Cacmaesu bunanc ycnexa y yeaunu, u napyujaiHo, camo Ouiamc yc-
nexa no ocHogy peaausayuje (U npou38oorwe) npou3eooa u yciyea!

3. BpenHocT peanusauuje npousBoja u yciayra npeayseha je: 80.000 Ha
nomahem tpxxumty 1 40.000 Ha ctpanoM. M3pauynaj cmony yuewha npedyseha y
mehynapoonoj nodenu pada (mj. Ha UHOCMPAHOM mMpPocuumy)!
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8. TlocsioBHO m1aHupame
8.1. IMocioBHH IJIaH M OCHOBH HeroOBOT YTBphuBama

[TocmoBHM IUIaH je JOKYMEHT mpeay3eha mpeMa KoMe OHO 00aBJba OJIpe-
hene nmemaTHOCTM W OCTBapyje MOCIOBHH pe3ynTar. /oK, MOCIOBHO IUIaHHpame
YHHE aKTUBHOCTH Ha yTBphHUBamy caapxaja oBor gokyMeHTa. [Ipema Bpemeny 3a
Koje ce yrBpljyje, OH MOXke GUTH: OCHOBHH, OTICPATHBHHU H CPEIIbEPOUHH. >

HajBaxauju ocHOBH yTBphHBama rOANIILET WIM OCHOBHOT IIaHA jETHOT
MpOoU3BOJHOT mpeay3eha jecy: ocTBapeHa MPOM3BOAKa U pealii3alnja, Kao 1 moc-
JIOBHU PE3YJNITAT Y NMPETXOAHOj ToauHu (1); oueknBaHa Tp)KUITHA KpeTama | Ipo-
JEKIHje y TUTAaHCKOM TIepHoay (2); BIACTUTH TP)KUITHU HAIIOPU W aKTUBHOCTH y
TOM IpaBiy (3); Kao U pacloOKUBU KaalUTET Y TOKY OCTBapHBama I1aHa (4).

(1) OcTBapeHa IpoM3BOAKA U peaTn3alija, Kao U MOCIOBHU PE3ynTaT y
MIPETXO0/IHOj TOAMHH, PBU Cy OCHOB IUIaHUpama. [Ipe cBera, oHN yKasyjy Ha HC-
kopuinhere U HeuckopuiheHe NocIoBHE MOTYHOCTH M TIOTEHLIMjalle, T Ha Be-
JUYMHY TIOCTIOBHUX 3ajlaTaka y HapeaHoM rnepuoAay. pyrum pednMma, ykasyjy Ha
OoCTBapeme Mpeay3eha Koje y IIaHCKOj TOMWHA Tpeba MOHOBUTH M YHAIIPEIUTH.
3aThM, ¥ Ha TUHAMUKY MPOU3BOMAGEC M peanm3alidje TokoMm roawse. [Ipodura-
OWJIHOCT MOjeIMHMUX BPCTa NPOU3BOAA Y IPETXOIHOj TOAMHHU yryhyjy Ha HBHXOBO
MECTO M 3Ha4aj y IiaHy npemyseha 3a cienehy ronumy.

Ogne Tpeba nmaru y Buy U cienehe: mpey3ere a HEM3MUpPEHE U HETo-
HUIITeHe 00aBe3e mpeMa KynuuMa U3 MpeTXOAHOT eproja, Kao u Beh yroBopene
o0aBese Koje TpeOa U3BPIIMTH Y TUIAHCKOM HEPHOAY.

(2) OyexnBaHa TPXKHIHA KpeTama M MPOjEKIHje V TUIAHCKOM IEPHOIY
OJIHOCE C€ Ha KpeTama IMOHYJe U TPaKibe poda Ha TPXKUIITY, YHja c€ IPON3BOAHHA
JeJIoM IIaHupa y npenysehy, Kao U Tp>KUIIHHUX LIeHa OBUX poba. 3aTuM, oJHOCe
ce Ha JMHAMUKY MPUBpPEIHE aKTUBHOCTH, Tj. Ha CTOITy MpUBpedHOr pacta. [lopen
TOTa, ped je OBJIC M O HHU3Y 3ajJaTaka M ycjoBa mpuBpehuBama — moce6HO O yTBp-
h)eHuM eKOHOMCKHMM MapaMeTpuMa KOjU ce 0JHOCE Ha TOAUHY 32 KOjy ce yTBphyje
MOCIIOBHY TUTaH. Haj3aa, Mopajy ce uMaTu y BUIly U eBeHTyanHu nopemehaju Ha
TPXKUIITY KOJU C€ MOTY OJIpa3uTH Ha TOCJOBame Mpemy3eha (HemocTaTtak enek-
TPUYHE €HEpruje U IPYTHUX eHepreHaTa, orpaHnverba yBO3a M M3B03a, EKOJIOIIKA
OorpaHUueHa, PAAUKAIHE CUCTEMCKE IPOMEHE H AP.).

(3) BnacTuTu Tp)KWIITHA HAIlOpW M aKTUBHOCTH Tpeay3eha y IUTaHcKoM

21) YV cTBapHOCTH Ce YecTO jaBjba U T3B. OM3HKC IUIaH. Peu je oBe 0 JOKYMEHTY KOju ce
JOCTaBJba MHBECTUTOPY, Hajuelnrhe OGaHuM y3 3axTeB 3a KpeauT. OBaj IUIaH MpHKa3yje caipikaj
edukacHOCT yrnoTpebe HHBECTUIIM]je. Y OBOM IIOTJIaBJby OH HHUje MPEIMET Halllel pa3MaTparba.
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nepuony cy HeonxoAHu. To cy, mpe cBera: pexjiama U Iponaraizia, U3BeCHe Ipo-
MeHE Ha MPOM3BOJIMMA, YJIa3aK HAa HOBE TPKHUILHE CETMEHTE, CHU)KaBambe MPOJIaj-
HUX LieHa, Mo0oJbIIaBake U yHanpeheme yciaoBa npoaaje u n1p. OHU pe3yaTupajy
y OUyBamky U MIUPEHY TPXKUIITA Tpemy3eha (Tj. ;eroBor ydenrha Ha TPXKUIITY).

(4) KamarmureT mpon3BoaHoT Tipeayseha oapel)yjy yriiaBHOM MPOW3BOIAHE
MOTYNHOCTH pacroNIOKMBUX CpeIcTaBa 3a pal, a HapouuTo opyha 3a pan. Jep,
OHa ce€ y TOKY IrOAIMHEe He MOTY OMTHHje CTPYKTYpHO MemaTu, Kao u yBehaBaTw.
360r TOTra, MPEACTABIbAjy CTATHU KaITUTal.

Yommre, npousBoane MoryhHocTtu cBakor opyha 3a paa mojenuHayHO
MOTY C€ CcarjieaBaTH Mo BPEMEHY, Kao M 110 BpCTaMa M KOJIMYMHAMa MPOU3BOAA.
ITo BpeMeHy, Tako IITO C€ O] TOAMIILET KaleHAapcKor GoHaa yacosa (365 x 24
= 8.760) omry3mMe BpeMe HErOBHX HEOMXOHUX 3aCTOja pajy Mperieaa, Yuimhema,
moaMa3nBama, 3aMEHe CHUTHHUjUX JIeJIOBa, Xiahema W oAMOpa MaTepujaia U CIl.
Jlok, o BpcTaMa M KOJMYMHAMa MPOHM3BO/IA, TAKO INTO C€ y BpeMeHY e(eKTHBHE
ekcruroaTaryje yrephyjy (anTepHaTHBHO) BPCTE M KOJMYUHE MIPOW3BOAA KOj€ OHO
onbaityje. Y mpakcH, KamaureT opyha 3a pag yTBphyje ce mpe cBera y 4acoBuMa
e(heKTUBHE EKCIIOATAIN]E, Tj. IO BpEMEHY.

KanammureT jemHor opyha 3a pam Moke OMTH NEKJIapaTHBaH W CTBapaH.
JexnapaTHBaH je OHaj KOjU ce HABOIW Y JACKIapalijd U TEXHUYKO] JOKYMEHTa-
uuju npoussohaua oBor opyha. A cTBapaH, OHaj KOjH C€ MOXKE OCTBApHUTH y TIpe-
ny3ehy y Toky myHor pagHor BpeMeHa. M3mely mux He Ou Tpebasio 1a MOCTOjH
pasnuka. CTBapHH KanaluTeT Ha3UBa CE U PACIOI0KHUBUM.

Kanamurer jeane ¢abpuke Huje 30up KamauuTeTa MojeUHUX opyha 3a
paz Koja ce Kopucte y Toj ¢adpuim y mpouecy mpousBome. tbera unne npous-
BoJHE MOTYhHOCTH (DYHKITHOHAITHO ITOBE3aHMX opyha 3a pan. A y Toj ImoBe3aHOC-
TH, KalaluuTeT jeaHor opyha 3a pag Moxke OUTH orpanuydaBajyhu GpaxkTop ekcIuio-
aTauuje apyrux opyha. Taga ce 0HO Ha3UBa YCKUM TI'PJIOM MIPOU3BOIILE.

* k * * k

HaBenenn ocnoBu mnanupama (Hapouuto 1-3) ompelyjy mian mpopaje,
KOjU ce y 3HauyajHOj MEpHU jaBjba Kao HMXOB CHHTETWYKH H3pa3. Canpixkaj oBOT
IUIaHA TPUKA3yjeMo Ha XUIOTETHYHOM IpuMepy y tabenu 1.

TaGena 1. IInan nponaje u mpuxoja of Npojaje mpou3Boaa

Pen. Jen. IIponato ITnan Nunexc ITnancke ITnan
op. Hazus Mepe 2015. npojaje 574 npojJajHe | mpuxozaa
IIPOM3BOJA TOJMHE 3a 2016. x 100 1LIeHe 5x7
1 2 3 4 5 6 7 8

1. [koncka kyna | KOM. 1000 1050 105 2000 | 2.100.000
Cromuua KOM. 5000 5100 102 500 | 2.550.000

3. Kannenapujcka
BUTpUHA KOM. 400 420 105 4000 1.600.000
YkymnHo: - - - - - | 6.250.000
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WNHnekcn y KoJIOHW 6 TOKa3yjy IUIaHHpaHy NWHAMHKY Tpojaaje. YjemHo,
MoKasyjy U HaMepe npeayseha ia y IiaHCKOM MEePHOAY 3alIp>Ku uin noseha cBoje
yuemhe Ha TpXKUIIY. Y3 IUIaH mpojaje yTBphyje ce u IuiaH Mpuxoja ol Mpojaje
npom3BoAa. O MIAHCKUM TPOJajHUM IIEHaMa, KOje c€ OBJIE KOPUCTE Kao WHCTPY-
MEHTH IIaHUpama, ouhie peun y cieaechem HacaoBy.

8.2. HHcTpyMeHTH MJIaHHPamba

WHcTpyMeHTH TUlaHupama Cy yHampe] yTBpheHa oOpadyHCKa cpeicTsa
WM BEIMYMHE KOje CE KOPUCTE MPUIMKOM U3padyHaBama IUIAHCKHUX 3ajaTaka OJl-
HOCHO pesynTaTa. UuHe neo T3B. mparehe ruraHcke JoKymeHTaruje. Mory ce mo-
nenutu Ha uHTepHE (1) 1 ekcrepue (2). UnTepuu ce yrBphyjy y npeaysehy, a ek-
CTEepHH Cy BenmunHe oapelene u3Ban npenyseha.

(1) MaTepHn MHCTPYMEHTH TUIAHUPAha jeCy: CTAHIapAH WIH IMapaMeTpu
aHTa)XoBama (a), HOpPMAaTUBHHU YTPOITIaKa, U aHTaKoBama (0), CTaHTapaHd yTpoIma-
Ka ¥ TPOILIKOBA (B), Kao U IJIAHCKE LieHE (T).

(a) Cranmapan aHTa)koBama Cy MPHUCYTHE KOJIWYHMHE TI0j€IUHHUX IMIPOU3-
BOJHHX pecypca ca KOJUM WM Ha KOje Ce pauyHa NMPWINKOM YTBphHuBama ToO-
JUIILET TUIaHa. JaBibajy ce Kao HYXKHOCTH Y JJaTHM yClIOBUMa. [ pymy oBUX cTaH-
Jap/ia CauribaBajy: CUCTEMATHU3allja PaJHIX MECTa Ca TOTUIIEBUM (POHIOM paj-
HOT BpeMEHa 10 PaIHUKY; Iperien opyha 3a panx kKoja ce Hajase y GyHKIH]jH, ca
PACIONIOKUBUM KaITallUTETOM; Kao W TeKyhe 3anmxe — mpeaMera pajaa, moxynpo-
W3BOJIa ¥ TOTOBUX MPOU3BOJIA.

Cucremarmsaiyja pagHuX MecTa je TOKYMEHT Y KOME Cy IO OpraHu3a-
IMOHUM jeauHuIamMa npeayseha yrephere morpebde 3a paganmmma. CactaBiba ce
y 001Ky Tabese, Te ce 3a CBaKo paJHO MECTO Hajiupe yTBphyjy: peanu 6poj; Ha-
3B paJHOI MECTa ca OMKCOM IOCIIOBa; MoTpebaH Opoj pagHHUKa 3a TO pagHO Mec-
TO; MOTpeOHA CTPYKa, CTENICH CTPYYHOCTH, PaJTHO UCKYCTBO, 3HAHE je3UKa H JIPY-
ro; Kao M OCHOBa 3a onpehuBame eHe paJHe CHAre MojeJUHaYHOT PaJHHUKa U3pa-
*KeHa OpojeM 0o0Ba. A 0Max 3aTHUM, 32 TO HCTO PagHO MECTO — 3aMOCIeHH Opoj
paJHMKa ca CTBApHUM OJJIMKaMa y BE3HW CTPyKe, CTEleHa CTPYYHOCTH, PaIHOT
HCKYCTBa, 3Hama je3uka u Ap. Y3 CUCTEeMaTH3allljy PaJHUX MECTa CBaKe TOAMHE
yTBphyje ce W TOAMIIHH (OHJ PagHOr BpPEMEHA IOjeTUHAYHOr PATHUKA, TAKO
ITO ce O] KaJieHAapckor ()oHa BpeMeHa 0/1y3My HEpaJHU JaHu (TOKOM HEZeJbe,
Ha M€ TOAMII-ET OAMOpa | mpaszHuka). Ilpernen opyha 3a pax y dyakumju ca
PaCIONIOKUBUM KaIlallATETOM CacTaBJba CE, HCTO Ka0 M CUCTEMAaTHU3allija paHuX
MecTa — [0 OpraHU3allMOHMM jenuHHLIAMa npenyseha. Y3 cako opyhe 3a pan
yTBpYyjy ce: Ha3uB opyha U HEroB HHBEHTAPHH OpOj, KA0 M PACIIOIOKHUBU Kala-
LUTET Y U3pa3y roaumimer (OoHIa YacoBa HBEeroBe excruioatanuje. O u3pauyHapa-
Y PacIoJIOKUBOT KarmanuTeTa (Ha OBaj HAYWH, Y BPEMEHY) OWIIO je pedu y mpeT-
XOJTHOM HacCIIOBY.
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Texyhe 3anuxe mpeaMmeTa paga 00e30eh)yjy KOHTHHYHMTET IPOU3BOIME.
YTBphyjy ce mon yrunajem Buiie gaxktopa. Mel)y iuma moceGHO ce UCTHUY: TH-
HaMHKa ¥ BpeMe NPOU3BOAE y mpexy3ehy, Te Bpeme UCIOpyKe U CUTYPHOCT Ha-
0aBKe HA TPXKHIITY.

Tekyhe 3anuxe roToBHX Mpon3BOJa HEONXOAHE Cy 300T KOHTHHYUTETA Y
cHa0zeBamy Kylnama W MOTpomada. 3aTHM, HEONXOJHE Cy Mame-BHIIe W 300T
KOMIUIETHpama UCTIOPYKa U3 MaraifHa y Koje ce MPUBPEMEHO CKaaumTe. Y TBp-
hyjy ce Ha OCHOBY HCKYCTBa, y KOJIMYMHAMA I10j€ANHUX BPCTa MPOU3BOJIA.

(6) HopmatuB yTpoiika YMHHA KOJMYMHA M3BECHOT pecypca Kojy Tpeda
YTPOIINTH 32 MPOU3BOAIKY jeAWHHIE MPOU3BOJAA WM 3a oxpeheHu Opoj jemHor
nponsBoja. YTBphyje ce 3a TUPEeKTHU MaTepujal U 3a JUPEKTHH pai. 3a Mpom3-
BozaHa opyha 3a pax, yrBphyje ce HOpMAaTUB aHraXXoBama. To Cy pecypcu Koju ce
IUPEKTHO ofHOCce Ha oApehenn npousBoa. HopmaTuBu ce m3padyHaBajy U oape-
hyjy Hajuemrhe y TOKy nIpoOHE MPOU3BOMAE, KA0 ONTHMAIHE BEJIUYHUHE Y JaTHM
ycnoBuMa. Kachuje, ca moBehameM MpOM3BOIHOT HCKYCTBA U I10jaBOM HOBHUX Ca-
3Hamka, OHM Ce TIOBPEMEHO KOPHUTY]jy M ycaBpIuaBajy (Hajuemhe cMamyjy). lbuxos
caap:kaj MPUKa3yjeMO Ha XUIIOTETHYHOM IIpUMEpPY y Tabenama 2, 3. u 4.

Tabena 2. HopmaTtuB Matepyjana 3a MpOU3BOJ: IIKOJICKA KITyTa

Pennu Jenununa IotpeOHa KOIMYKMHA MaTepujaia
6poj Hasus matepujana Mepe 3a jeJUHUILY 3a 100
npou3BoJa jenuHuIA
1 2 3 4 5
1. Meranna ueB M 10 1.000
2. Enexrpone 3a 3aBapuBame KOM. 5 500
3. Comna KucennHa 1 0,2 20
4. boja 3a papbame uesu KT. 0,3 30
5. Wgeprua M2 1,2 120
6. Tpaka 3a KaHTOBambE M 5 500
7. HIpadosu KOM. 8 800
8. [TnactuuHM 3anTUBAK KOM. 12 1.200
Tab6ena 3. HopmaTus pana 3a mpon3BOJ: MTKOJICKA KITyTIa
[TorpebHa KoIMUYMHA paja
Pennu Bpoj gacosa pana Crenex
0poj Hasug panue omeparje 3a jeJMHHUILLY 3a 100 KBaJH(UKaImje
MIPOM3BOJA jenuHAIA U CTpyKa
1 2 3 4 5
1. Ceueme 1 Oymeme 11eBU 0,20 20 KB metanoctpyrap
2. 3aBapuBame LEBU 0,45 45 KB Banuarg
3. [punpema neswu 3a Gapdame 0,15 15 KB ¢dapbap
4. Ddapbame 1eBu 0,10 10 KB ®apbap
5. Kpojeme uepuie 0,15 15 KB cronap
6. KanroBame usepuie 0,10 10 KB cronap
7. MoHTaxa Kiyne 0,20 20 KB cronap
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Tabena 4. HopmaTtuB kopumihemwa opyha 3a paj, 3a Opou3BOA: HIKOJCKA KIyNa

[Torpeban kamamureT opyha 3a pag
Pennu Bpoj yacoa kopunihema
6poj Ha3us mMamuHckor 3axBata 3a jeJMHHUILY 3a 100 Bpcra opyha 3a pag
IIPOM3BOJA jenuHAIA
1 2 3 4 5
1. Ceueme 1 Oymeme 11eBU 0,20 20 MamuHceku cTpyr
2. 3aBapuBame LEBU 0,45 45 Amnapar 3a 3aBapHBambe
3. [Mpunpema ey 3a papbare 0,15 15 Ilocyna 3a noraname
4. Ddapbame 1eBH 0,10 10 Kommpecop 3a 6ojeme
5. Kpojeme uepuie 0,15 15 Cronapcka MalHa
6. KanroBame upepuie 0,10 10 MamrHa 3a KaHTOBabe

(B) Crapmapau yTpolraka MpeAcTaBibajy MPOLCHEHEe KOJIMIHWHE T10jCITHU-
HUX Haj3HaYajHUjUX pecypca OMIITEe HaMEHE Koje Tpeda YTPOLIMTU Y HMPOU3BOA-
wu y onpehenom nmepuony. OHH ce He OZHOCE HEMOCPEeIHO Ha oapeleHy BpCTy
MIPOM3BO/Ia, HETO HA U3BECHH aCOPTHMaH U OOUM TPOU3BOJLE U pealn3aiuje, ma
ce yTBphyjy Ha HMBOY TOjEIUHUX OPTaHH3AIMOHUX jSIUHUIIA WM HA HUBOY TIpe-
ny3eha y nenuan. TakBu cy, Ha puMep: YTPOIIIM yriba, HadTe, Ma3yTa, ILIHUHA,
cpejicTaBa 3a YuIINelkE U OApIKaBamke, ayTo T'yMa, Kao U KaHIIEIapPHjCKOT MaTe-
pujana. YTBphyjy ce yriaBHOM Ha 0a3u MCKyCTBa W3 MPOTEKIIOT mepuona. OBH
CTaHIApAW Cy HYKHH NpPE CBera pagd KOHTPOJIE M PalHOHAIM3aIMje TPOLICHA
MMOMEHYTHUX pecypca.

Cranmapan TPOIIKOBA jeCy U3HOCH I0jeTUHUX BpcTa (Y MacH) Haj3HAYa]-
HUjUX HOBYAHUX W3ATaKa MPOLEHCHU KAao HEeM30EKHU WU MOTpeOHU y mpemy-
3ehy y ompeheHOM BpeMEHCKOM HEpHOAY 3a JaTh acOPTUMaH U OOUM MPOU3-
BOIHC M peanu3anuje. To cy u3many 3a: pekjiaMy W npomnaranmy, ydemnrhe Ha caj-
MOBHMA, JTHEBHHIIE 3a CITy)KOeHa IMyTOBama, penpe3eHTaI]y, 3aKyITHHHEe, KaMa-
Te, U Ipyro. YTBphyjy ce Ha 06a3u ocTBapema y MPOTEKIOM MEPUOLY U MPOLECHE
OTPaBJIAHOCTH U YCIOBJHEHOCTH Y TUTAHCKOM TIEPHO/Y.

OBu cTaHmapay MpeacTaBibajy Oapujepy Oyjama IMOMEHYTHX H3IaTaka.
Onu omoryhaBajy lUXOBY KOHTPOIIY M pallOHAIH3AIIHN]Y.

(r) IInancke neHe caunmbaBajy — INIAHCKE LIEHE TOTOBUX MPOMU3BOAA, KA0 U
IUTAHCKE IIeHEe MPOU3BOJHUX pecypca (IpeaMera pajia, pajHe cHare W cpelicTaBa
3a pax). OHe Tpeba na Oyny yrBpheHe peanno. To jecT, Tako Ja y MIAHCKOM Iie-
pHOAY Y IITO Mamk0j MEPH OJCTYIAjy OJ CTBAPHHX LICHA.

[Mnancke mpopajHe IeHe cIyke 3a U3padyHaBame IUTAHCKOT U3HOCA MPH-
xoza oX mpozaje mpousBoAa npemyseha. Y1eplyjy ce, Hajupe, Ha 0a3u CTBapHUX
MPOJIajHUX [IEHA U OYCKHBAHUX NIPOMEHA Ha TPXKUINTY Y IIAHCKOM Mepuoy (0-
HOCa TOHYJE W TPaXie U HH(Ianyje). 3aTUM, ¥ Ha 0a3d M3BECHHUX IIPOMEHA Y
IUTAHCKOM TIEPUOJy KOje ce OJJHOCE Ha TOjeJIMHE BPCTE MPOU3BoJa (Kao MTO CY
W3IJIeH, KBANUTET U (PyHKIMOHATIHOCT), YCIOBE BUXOBE MPOJIaje U CIUYHO.
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[Tnancke HabaBHE IIeHE KOPHCTE CE€ 3a M3pavyHAaBahE INIAHUPAHUX TPOIL-
KOBa MpeaMera pajga. TauHuje, 3a OHE IUXOBE €JIEMEHTE 3a KOje M0CToje HopMa-
TUBH U CTaHJApAM yTpolIaka. YTBphyjy ce yriiaBHOM Ha OCHOBY FbMXOBHX CTBap-
HUX U3HOCA U OYEKMBAHUX IIPOMEHA Ha TPXKUIUTY y IUIAHCKOM HEPUOY.

[InaHcke meHe pajgHe cHare Cilyke 3a M3pauyHaBame IUIAaHCKOI M3HOCa
TPOILKOBa OBOT pecypca. He Mory 6utu mMame o1 LieHa Koje Cy JOrOBOpEHE Y KO-
JICKTUBHOM yroBopy. MMajy cBoj u3pa3 y IJIaHCKO] BPeIHOCTH 00/a.

IInancke 1eHe cpexncrtaBa 3a paj YTBphyjy ce MocpenHo, IyTeM cToma
amoptuzanuje. I[lpumeHoM oBHX cTOIa M3padyHaBa ce TOAWIIBLU U3HOC aMOPTH-
3anmje. OHe Ou Tpebalio Ja Mpou3uia3e U3 BeKa Tpajama MojeJUHUX CPEelCTaBa 3a
paa y eKOHOMCKH pPa3BHjCHHUJUM 3eMJbaMa, Kao U Ja 00e30eme HoBall y (GoHAy
amopTu3anyje, y U3Hocy Koju oMoryhaBa KyoBUHY HOBHX CpE/CTaBa 3a paj .

(2) ExcTepHr MHCTpYMEHTH IJIaHUpama 3a npenysehe cy nate BennunHe
KOje OHO Mopa yBakaBaTH. To cy crole mopes3a u AONPHHOCA, LIAPUHCKE CTOIIE,
Kao 1 U3HOCH M3/IBajamba — KOjHU ¢y y pyHKIHMju 00e30eljuBama cpecTasa 3a Apy-
LITBEHY HOTPOILIBY. 3aTHM, TO Cy CTOIE M M3HOCH H3/Bajama 3a OCTajle HAMEHE
(ocurypame, pajg komopa u ap.). OBU HHCTPYMEHTH CIIy>Ke 3a yTBphuBame MJiaH-
CKOT M3HOCA T3B. pacxo/a ca KapaKTepoM BHUILIKA BPEIHOCTH.

8.3. OcHOBHH ejleMeHTH U CAIPKAj TOAUIIIHET TUIAHA

lopgumy mocnoBHU miaH npexy3eha nMa TpU OCHOBHA e€JIEMEHTA: IUIaH
npousBoame (1), mman npuxona u pacxoga (2) u nparehy IIaHCKY JOKyMEHTa-
unjy (3). Caenn, oBze, MpUKa3 BUXOBOT Caapikaja v MOCTyIKa yTBphuBama.

(1) Iman mpou3BOAKE YTBPhyje ce caMmo Mo BpcTama M KOJUIHMHAMA TIPO-
u3Boza. To je mpe cBera IuiaH MOCIOBHUX 3amaTaka. OH MMa NpUMapHH 3HAYaj.
HberoBo u3BpIIeHE peCTaBIba OCHOBY OCTBapHBaba IJIaHa MPUX0/a U pacxoja,
KOjH C€ jaBJha Tpe CBeTa Kao IUIaH IOCIOBHUX pe3yiTara.

Kox m3paze rogummer miaHa IpoU3BOAKE OCHOBHH 3aXTEB CE CACTOJH ,,
... Y YTBphuBamy TakBOI acOpTHMaHa U 00MMa MPOU3BOILE 3a NpeacTojehy roau-
Hy Koju he oMoryhuTH mTo NOTIyHHj€ U paBHOMEPHH)E HCKOPHUIITNEHE pacIiono-
sxuBor karnanureta OYP (npeayseha — npumenda ayropa), ¢ jeHe CTpaHe, Kao U
LITO JIAKITY W MOBOJBHHU]Y peasn3alijy OHOra mrto Oyae MpOM3BEINCHO, C Ipyre
crpase. 22 YBaxaBame TOT 3aXTEBA YECTO BOM Y3pajgy JBE WIN BUILIE HETOBUX
BapWjaHTH. A 3aTuUM, OIICHM CBaKe BapHjaHTE IOjeAMHAYHO M M300py OHE Koja
npenysehy Hocu Hajehu noOuTaK.

CacTtaBiba ce YKyIHO, 3a IUTAHCKU MEpUOoJ oA jeaHe roaune. Takobhe, ca-
CTaBJba C€ W IO MecelnMa y TOM Iepuony. Hberos campikaj u moctymak yTBp-
huBama npukasyjemo Ha cienehoj crpanu y Tabenu 5. u 6.

22) Ucro (5), ctp. 204.
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Msuoru nopamm y Tabenu 5. yTBpheHH cy IpeTXoIHO, U TO IpeMa ciese-
heM: moueTHe 3anKMxe — y NOMUCHUM JINCTaMa TOTOBUX MPOU3BOJA Ha Kpajy HpeT-
XOZHE TOAMHE; IUIaH Mpojaje — y IUaHy Hpojiaje U NpuXona OJ Mpofaje Mpou3-
Boza; Tekyhe 3anuxe — y MHCTpYyMEHTY (IUIaHMpama) Tekyhe 3aiuxe roToBUX
[IPOM3BOJA; JIOK, OCTBAapEeHa IIPOM3BOJa IPETXOJHE IOAMHE — Yy Mperieny U
aHaJM3M OCTBAPEHMX 3aJaTaka M pe3yiraTa mpenyseha y mpeTxomHO] TOOWHU.
[Tnan mpousBoame (HOJalM y KOJIOHH 7 OBe Tabele) pacuiamyje ce M0 MECEIH-
Ma, Kao IIITO je TO MpuKa3aHo y cienehoj Tabenu (tabenu 6), HA OCHOBY ITPOjeK-
Lje CTPYKType MpOou3BoAm-E Mo MecennMma. OBa mpojeKkiuja yTBphyje ce Ha 6a3u
HCKYCTBA, Tj. IPOU3BOAIE Y MpoTekioM nepuonay. Takohe, yrBphyje ce u Ha 6a3u
OUYCKUBAHUX IPOMEHA y IPOU3BOAKYU Y IUIAHCKOM NIEPUOJLY, Kao IITO Cy HIp. Iy-
mTamke y MPOU3BOAKY HOBUX Mpou3Boja. M oHa mpezacrassba aeo npatehe miaH-
CKe TIOKYMEHTaIHje, a OHOCH c€ Ha OCHOBE ITUIAaHUPamba.

[Inanupame NpoU3BOAKE MO0 MECeIMMa IpeAcTaB/ba OCHOBY U3pajie oIle-
pPaTUBHUX IJIaHOBA. 3aTUM, IIPUIIMKOM aHajn3e, oMoryhaBa KyMmyJIaTUBHO carje-
JlaBambe¢ OCTBapuBama Iuiana, Hip. 3a I-I1, I-1II, I-IV mecen uth.

VY 3anm0oj KooHU Tabese 5. u3pauyHaBajy c€ MHICKCH ILIAHCKOI IOBE-
hama mpon3BoaLE MMojeAuHIX poda (Y OMHOCY Ha OCTBAPEH-E MIPETXOIHE TOINHE).
To je HeonxoaHO fa 6M ce MOrao yTBPAUTH JOMPHUHOC Ipeay3eha mpojeKTHBaHOM
npuBpenHOM pacTy. Takole, n na Ou ce Moria carjegaTu npoMmeHa ydemrha mo-
jennHuX poda y acopTUMaHy MPOM3BOJIHE, OJHOCHO MpaBall MPOMeHe MPON3BOI-
HE CTPYKType npexnyseha.

(2) Mnan mpuxona U pacxoja HCKaszyje ce caMo BPEJHOCHO, MO BpcTama
OBUX arperaTHux BenuuuHa. [IpBo ce yrBphyje miaH mpuxoza, 3aTUM IUIaH pac-
X0Jla M, Ha Kpajy, IUIAaHUPaHU U3HOC (PUMHAHCH]CKOTr pe3ynrata (Tj. modutka). OH
MpOMCTHYE U3 TIaHa Mpou3Boame. To je, kao mTo cMo Beh Hariacumy, miaH moc-
JoBHOT pe3yiararta. CacTtaBiba ce y 001MKy OuiaHca, HIp. Kao y Tabenu 7.

Kao ocHoBU yTBphuBama IIaHUPAHOT U3HOCA MIOJEMHUX BPCTa IPUX0Ja
U pacxoja y oBoj Tabenu (Kojy BUANMO Ha cienehoj cTpanu) KOpUcTe ce: 3a MpH-
X0ZIe O]l MpoJaje MPOoMU3BOAa — IUIAaH MPOAaje M MPUXOAa O] MPoAaje MPOU3BOAA;
3a ocTasie IpUXo/ie — IPOLieHa U3HOCA OCTANIMX [IPUXO0/1a y IUIAHCKOM IIEpUOY; 3a
aMopTH3aIjy — HabaBHE BPEIHOCTH IOjSAMHIX CPEACTaBa 3a pajl U CTOIE aMOp-
TH3alMje; 32 TPOIIKOBE JUPEKTHOT MaTepujasia U 3a OcTajie TPOLIKOBE MpeaMeTa
palla — IJIaH yTpollaka ¥ TPOLIKOBA TUPEKTHOI MaTepyjajla i OCTAIUX IpeIMeTa
pala; 3a ocrane MaTepujajHe TPOUIKOBE IIPOU3BOIHE — CTaHIApAM TPOILIKOBA; 32
TPOILKOBE AWPEKTHOT paja M 3a OCTaJe TPOIIKOBE paja — IUIAaH paJHe CHare u
TPOILKOBA paja; 3a TPOLIKOBE yCIyra M OcTalle 3JaTKe y MPOLECy paja — CTaH-
Japay TPOILIKOBA; Ka0 U 32 U3aTKE Ca KApaKTepPOM BHILIKA BPEAHOCTU — EKCTEPHU
WHCTPYMEHTH IJIAaHUPama U MPOMNKCaHEe OCHOBHLIE 32 00payyH.

VY 3aa10j KOJ0HH Tabese 7. u3payyHaBajy ce MHAEKCH INIaHUPAHOT MOBe-
hama mpuxoja u pacxona (y OIHOCY Ha OCTBapEHmE ¥ MPETXOAHOj ToauHm). To je
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HEOIXOJHO, Ka0 M KOJI TUIaHa MPOM3BO/IC. YopehuBameM IIaHUPAHOT U3HOCA
MPUXO07a U OCTBAPEHOT W3HOCA Y MPETXOAHO] TOAWHU (TIPe CBEra O Mpojaje po-
0e) caryienaBa ce, Ha OCHOBY HHJIEKCA, TOMIPUHOC Npeay3eha mpojekToBaHOM MpH-
BpeaHoM pacty. Ilopen Tora, aHaaM30M HMHAEKCA MPHXOJa M Pacxoja MOXKE Ce
J0hK M 710 IPYTrUX Ca3Hama, Kao MITO Cy: MPOMEHE Y CTPYKTYpPH MPHUXO0/a, MMpo-
MEHE Y CTPYKTYPH Pacxo/ia U MpOMEHe TMookaja npeay3eha Ha TPKUIITY Y CMH-
ciy moBehama WM CMamHBamba S()UKACHOCTH HEroBe MPOHM3BOME (OTHOCHO,
CIIOCOOHOCTH OCTBapHBamba MPoduTa).

Tabena 7. [Inan npuxona, pacxoia U (UHAHCH]CKOT pe3yaTara

Pennu W3Hocu y muHapumMa Wunexc
Opoj Bpcre npuxona u pacxona OCTBAapEHO IUIaHUPAHO 3a 4/3
2015. ronune 2016. roauny x 100
1 2 3 4 5
BPCTE IIPUXOJIA
1. Ipuxoau ox npoxnaje pode 5.940.000 6.250.000 105,2
2. Ocrayiu npuxoau 420.000 450.000 107,1
3. Yxynuu npuxomu: 1 +2 6.360.000 6.700.000 105,3
BPCTE PACXOJJA
4. AmopTtusanuja 640.000 650.000 101,6
5. TpOIIKOBY TUPEKTHOT MaTepHjaia 1.950.000 2.100.000 107,7
6. OcTanu TPOLIKOBHU MpeaMeTa pajia 285.000 300.000 105,3
7. Ocranu MaTepyjaIHi TPOIIKOBU
IIPOU3BOIHE 49.000 50.000 102,0
8. MarepujatHy TPOILK. IPOU3BOIEHE:
4+5+6+7 2.924.000 3.100.000 106,0
9. TpowukoBU AUPEKTHOT paja 1.150.000 1.200.000 104,3
10. Ocranu TpOUIKOBHU paja 720.000 750.000 104,2
11. Tpoukosu yciyra 190.000 200.000 105,3
12. Ocranu u3pany y npouecy paaa 550.000 600.000 109,1
13. W3panu ca kapakTepoM BHIIKA
BpPEIHOCTH 245.000 250.000 102,0
14. Hemarepujainu Tp. Mpou3BOIiHE:
9+10+11+12+13 2.855.000 3.000.000 105,1
15. VYxynnu pacxomu: 8 + 14 5.779.000 6.100.000 105,6
16. BPYTO ®VHAH. PE3VJITAT:
3-15 581.000 600.000 103,3
17. IMopes Ha nobuTak 58.100 60.000 103,3
18. HETO JJOBHUTAK: 16 — 17 522.900 540.000 103,3

(3) Ilpareha mnancka JOKyMEHTalMja jecTe MPUIIOT IJIaHy MPOU3BOIBE U
IUTaHy [PUXOAa U pacxona. UuHe je Hajupe pa3nuyuTe IpoLEHe, Ka0 U UHCTPY-
MEHTH IUIaHUpama. A 3aTHM, HapldjalHA IUIAHOBH KOjM MMajy oapeheHe (yHK-
L{je y Be3U ca IUIaHUPAHOM MPOU3BOIKH-0M, Ka0 U ca MPUXOIUMa U pacxoauma y
KojuMa OHa pe3ynTupa. HaBogumo je oBae Kao — CKyn JOKyMmeHarta (KOju cy, y
LIMPEM CMHCILY, CACTABHU JI€0 TOAUIILET WK OCHOBHOT IIJIaHA).
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Ckyn (cnucak) npartehe miIaHcKe JOKyMEHTAaluje
Pen. I'pyna n Ha3uB 1OKyMeHTa

JOKYMEHTHU KOJU CE OJHOCE HA OCHOBE IVTAHUPABA

1 OcTBapeHu 3aaly 1 pe3yaraty npeayseha y IpeTxoaHoj FOIHHH

2. [Tnan npoxaje u nmpuxoaa of npojaje mpoussoa (*)

3. IIponena u3HOCa OcTaIMX MPHUXOJa (HE3aBHCHO OJ TIPO/Iaje IPOU3BOAA)

4 ITponena cTpyKType NPOU3BOJIHE TI0 MECEIMa

JOKYMEHTHU KOJU CE OJHOCE HA NUHCTPYMEHTE IVTAHUPABA
5 Cucremarun3sanuja pagHux Mecra (ca poHIOM pagHOT BpeMeHa 110 PaJHUKY)
6 Ipernexn opyha 3a pax y GyHKUUjH ca PaCcIIOI0KUBUM KaallUTETOM

7. Texyhe 3anuxe roToBUX NPOU3BOJA
8

9

Texyhe 3anmuxe npexmera pana
. Hopmarusu ytpomraka Marepujana
10. Hopmarusu yrpomaka pana

11. Hopmarusu xopumrhema opyha 3a pazg

12. Crangapau yTpollaka npeaMeTa pajga

13. CraHgapau TPOLIKOBA

14. [Tnancke npoaajHe HeHe

15. IInancke HabaBHe LieHE

16. [Tnancka BpegHOCT 601

17. HaGaBHe BpeHOCTH U CTOIIE aMOPTH3aIM]je CPEACTaBa 3a paj

18. ExcTepHM HHCTpYMEHTH IUIAaHUPAha ca OCHOBHUIIAMA 32 00padyH
ITAPLIMJAJIHA INTAHOBH

19. PacnonoxuBu 1 NOTpeOHU KAaNalUTET 3a YCBOjEHY BapHjaHTy IUIaHa IPOU3BOAILE

20. ITnan yrporuaka ¥ TPOLIKOBA JUPEKTHOT MaTepHjajia U OCTAINX MpeMeTa paja

21. [Inan HabaBke npeamera paga

22. IInan panHe cHare u TpoLIKOBa paja

23. Brnanc pagHe cHare — nperyes MoTpeOHe U pacloNIOKKBE pajjHe cHare

HaBeneHy moxkyMeHTalWjy IMOTIHCY]y HOCHOLM pykoBoaehe (yHKImje
(PYKOBOJMOLM) — CBaKH O] HHX, MOjeIMHAYHO, JTOKYMEHTa YHja MpHIIpeMa je y
BETrOBO] HAIUISKHOCTH. [lojeinHe JOKYMEHTE, aKo ce MPHIIPEeMajy TUMCKH, MOT-
MKCY]jy BHIlle Jnuia. Tako, OHU Mpey3uMajy OJrOBOPHOCT 3a CBoje yuernihie u 110-
MPUHOC Y YTBpHUBamky caapikaja ToAuIImer miana. Jame y Tekcty ouhe peun o
JOKyMEHTUMa Koje cMO (y CIIMCKY) HaBeJIM Kao NapliyjaHe IUIaHOBe.

[Iperaen pacmofioKUBOr U MOTpeOHOr KamaiuTera dadpuke (mpemyseha)
— WM OWJIAHC KamaluTeTa — MpHKa3yjeMo y Tabenu 8. PacrmonoXuBy KanarureT
(momanu y konoHu 3) yTBpheH je JOKyMeHTOM — mperiieq opyha 3a pax y ¢pyHk-
[IUjU Cca PacloNOXKMBUM KananuteToM. [lorpebaH KamanureT 3a JaTy BapHjaHTy
IJIaHa MMPOW3BOAC (TIoIaIy y KojoHu 4) m3padyHaBa ce Ha cienehu magun. [1p-
BO CE€, Ha OCHOBY IUIAHMPAHOT acOpPTUMaHa M O0MMa MPOU3BOAKE M HOPMATHBA

(*) IInan mponaje u MpUxozAa of Ipojaje MPOU3BOJa HABOAMMO Y IpBoj (a He y Tpehoj)
TPYIH jep je OH y 3Ha4ajHOj MepH CHHTETHIKH H3pa3 OCHOBA IUIAHUpamba.
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kopumhema opyha 3a pan — m3padyHaBa moTpedaH KamaluTeT 3a CBAaKy BPCTY
MPOM3BOJA MOjeIMHAYHO. A 3aTHM, Ha OCHOBY TOT'a, M3pauyHaBa ce U NMOTpedaH
KamamuTeT MOjeJMHUX opyha 3a pazd, mo obpaciy: moTpedaH KamamuTeT jeIHOT
opyba 3a pan = norpeban KamauuTeT TOr opyha 3a pan 3a IPOU3BOAMY IIAHH-
paHe KOJMYMHE Ipon3Boja A + morpedaH KamamuTeT TOT opyha 3a paj 3a mpo-
W3BOARY TUIAaHUpAHE KOJIMUKHe mpou3soga b + ...

TaOena 8. bunanc kananurtera padpuke (npeayseha)
3a YCBOjCHY BapHjaHTy IJIaHA POU3BOIHE

Pacnonoxxusu [otpeban Bumak u
Pennu Bpcre opyha 3a pag KanauuTeT KaramureT Mamak
6poj U €BUJICHIIMOHU OpOj y 4acoBHMa y 4acoBHMa | Karaiurera
3-4
1. Mammncku crpyr, 001 8.000 8.000 -
2. Mammscku crpyr, 002 8.000 10.000 -2.000
3. Cronapcka mamusa, 003 8.000 7.000 + 1.000
4. Mammuna 3a kantoBame, 004 7.000 7.500 - 500

Oynkyja OnmaHca KananuTeTa je carje/laBambe W pellaBambe BUIIKOBA U
MamKOBa KamaruTeTa MmojenHux opyha 3a pam, kao u yTBphuBame yCKuX Tpia
MPOM3BOIH-¢. BHUIITKOBY KamamuTeTa MOTY CE CTUMUHHUCATH HA Pa3iIMduTe HAYM-
HE: IPOMEHOM CTPYKType U noBehameM o0uMa nMpon3Boamke (IPOMEHOM BapHjaH-
Te TJIaHa POU3BOHE), M3HAJMIBHBALEM Opyha 3a paj| IeNMMUYHO WIN Y TETUHA
IpyruM npousBohaunma, kao u npoaajoM. CIUYHO BaXKH U 32 BbUXOBE MambKOBE.
[Ipeny3ehe nx MoXe OTKIOHUTH MakbUM MHBECTULIMjaMa, YBO)CHEM JT0/IajHE paj-
HE CMeHe KoJ HemocTajyhux opyha 3a pax, Kao ¥ KopumhemeM MPON3BOIHIX YC-
ayra Apyrux npoms3Bohada. Y ciydajy Aa HE MOXE — KamaruTeT (YHKITHOHAITHO
moBe3aHux opyha 3a pan oxpeleH je pacmonoKMBUM KamalUTETOM OHHX opyha
KOja HajBUIIE HEJOCTA]Y.

[Tnan yrporiaka u TPOUIKOBA TUPEKTHOT MaTepHjaia u OCTaIHMX MpeaMe-
Ta pana, ¥ IUIaH KUXOBE Ha0aBKe — HABOAUMO y Tabenu 9. 3ajeTHUYKH MPUKa3
OBa JIBa mapuujayiHa miaHa (y uctoj tabenu) y QyHKIHMjH je panroHaIu3aluje.
Behu Opoj ko10HA 1 BeTHYMHA ¥ FhUMA j€ 3a] STHUIKH.

ITnanupanm yTpory (rmoganu y KojoHu 4) HEe yTBphyjy ce Ha ucTh Ha-
yuH 3a o0e TpyIre Marepujaia ¥ IpeaMeTa pana. 3a TUPEKTHU MaTepujan yTBp-
hyjy ce Ha cnenchu HauuH. [IpBO Cce, Ha OCHOBY IUIAHHPAHOT 0O0MMa U aCOPTHUMa-
Ha TMPOM3BOBE U HOPMATUBA YTPOIIaKa — U3padyyHaBajy MOTPeOHH YTPOLIIH IT0-
JeIUHUX MaTepHjajia 3a CBaKy BPCTY MPOU3BO/A T0jSJUHAYHO. 3aTHUM, HA OCHOBY
TOra, U3pavyyHaBa ce W MOTPeOaH yTPOIIaK CBAKOT MaTepHjaja MmoceOHO, mpeMa
oOpaciy: notpebaH yrpomiak jeaHor (oapeheHor) Marepujaia = moTpedaH yTpo-
IaK TOT MaTepujaia 3a MPOU3BOJKY IUIAHUpPaHE KOJMYHMHE MPOU3BOAa A + MO-
TpeOaH yTpoIIaK TOT MaTepHjalia 3a MPOU3BOAKY ITUIAHUPAHE KOJUYHHE MPOU3-
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Boma b + ... [loTpeOHM yTpommu MaTepHjajia U MpeaMeTa paaa u3 Apyre Tpyre
yTBplyjy C€ Ha OCHOBY WHCTpyMEHATa IUIAHHpama I10J HA3MBOM — CTaHAApAd
yTpoIlIaKa ImpeaMeTa paja.

Tab6ema 9. Ilnman yrporraka u TPOITKOBA TUPEKTHOT MaTEpHjaia
Y OCTaJIMX MpeaAMeTa paja, u [lnan muxoBe HabaBKe

Jen. | Ilnma- IInan- | Ilnanu- IIo- Te- IIman
Pen. | I'pyna u Ha3us Me- | Hu- CKe paHu yeT- Ky- Ha-
Op. | mpeamera pana pe paHu HabaB- | TpouI- HE he 0aB-
yTpo- | He KOBU 3a- 3a- Ke
LA LIEHE 4x5 JIXe JIXE 4-7+8
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Jup. matepujai: Y OuH. v 000
1. MeTajHe LeBU M 15.000 40 600 | 1.000 1.200 | 15.200
2. | uBepuma M 2.200 500 1.100 200 300 2.300
3. | 60ja, uta. KT 500 200 100 60 40 480
4. | YxynHo: 1 +2+3 - - - 1.800 - - -
Ocranu marep. u
NPEIMETH pajia: V OuH. y 000
5. | yram T 50 | 2.000 100 10 10 50
6. | Hadra b 4.000 40 160 500 440 3.940
7. JIeTEePLIEMT, UT. KT 100 300 30 5 10 105
8. | YkymHo: 5+6+7 - - - 290 - - -
9. Cge ykynHo: 4 + 8 - - - 2.090 - - -

[Tnancke HabaBHe 1eHE (MOJAIM Y KOJIIOHH S5) yTBpEeHE Cy MPETXOJHO,
Kao moce0aH MHCTPYMEHT IUaHupama. Mcro Tako, u Tekyhe 3ainuxe HaBeAEHE Y
KOJIOHHU 8 (Kao MHCTPYMEHT IJIaHHpara MoJl HA3UBOM — TeKyhe 3anuxe mpeamera
pana). Melhytum, mouetHe 3anuxe (Moaary y KOJIOHH 7) YTBplEeHE Cy MOIMHUCOM Ha
Kpajy IpeTX0JHe TOANHE U CagpXKaHe Yy IOMHCHUM JIcTama.

[Tnan yrpomiaka ¥ TpOIIKOBAa JUPEKTHOT MaTepHjalia W MpeaMeTa pana
nMa nBe ocHoBHEe (pyHkmmje. IIpBa je carnegaBame MOTPEOHUX yTpoOIIaka Mmpe-
MeTa paja 3a IJIaHUPaHU acopTHMaH U 0OMM MPOU3BOIE. A Apyra ce oryieaa y
3pavyHaBamy M3HOca cliefichux cTaBKkW y TUIaHy NpUXOja, pacxoja U (UHaH-
CHjCKOT pe3yJTara: TPOIIKOBa JUPEKTHOT MaTepHjasia M OCTAINX TPOIIKOBA MPE-
meta paga. OcHoBHA (hyHKIHja IUTaHa HAOaBKe IpeaMeTa paja jecTe yIBphruBame
KOJIMYMHA NIOjeAMHUX BpPCTa MpeaMeTa paga Koje Tpeba HabaBUTH Y TOKY TOIWHE.
(OH MOXe MOCTYKUTH 1 Ka0 OCHOBA KOHIIMITHPAamkha MOJUTHKE Ha0aBKe. )

IInan pamHe cHare W TPOIKOBA pana, Yujy GopMy u caapikaj BUIUMO Y
tabenu 10, cacTaBiba ce MO0 OPraHU3ANMOHKUM jeIMHUIIAMA U BpcTtaMa panaa. [Ipu-
Ka3 I0jeAHOCTaBIbYjeMO MPETIIOCTABKOM Ja je mpexy3ehe jeAWHCTBEHA OpraHu-
3annoHa jenuHuma. Ca panHa MecTa MojeJbeHa Cy y ABE Ipyle — TPyIy Iae ce
YTPOILILY pagHe CHare HOpMHUPAjy (HOPMHUpPaHU pajll) ¥ TPyIy I'Zle c€ OHU HE HOp-
MuUpajy (ocTaimu panu).
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TaGena 10. Ilnan pagHe cHare ¥ TPOUIKOBa pajaa

bpoj ITna- Bpoj Vkyn- | Tomgu- | Ilnaunu-
Pen. | Opranuzamnuona pan- HU- Un- 60- HHU Iba paHu
Op. | jeauHuua, rpyma HHKa paHu | JeKc noBa | Opoj IUIaH- | TPOLI-
U BpCTa mpeT- 6poj | 4/3 1o 6omo- | cka KOBH
panHor Mecra xogHe | pag- | x 100 | pan- Ba Bpel. pana
TOJI. HUKa HUKY 4x6 ooma 7x8
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hopmupanu pan: V OuH. v 000
1. metanoctpyrap KB 1 1 100 11 11 | 23.000 253
2. ¢bapbap KB 1 1 100 11 11 | 23.000 253
3. cronap KB, urx. 1 2 200 11 22 | 23.000 506
4. Yixynao: 1 +2 +3 3 4 133,3 - 44 | - 1.012
Ocranu pan: V OuH. v 000
5. umxemep BCC 1 1 100 16 16 | 23.000 368
6. enexrpudap KB 1 1 100 12 12 | 23.000 275
7. KBHroBoha, UTH. 1 1 100 11 11 | 23.000 253
8. YkynHo: 5+ 6+7 3 3 100 - 39 | - 897
9. Cge ykynHo: 4 + 8 6 7 116,7 - 83 | - 1.909

[Mnanupanu 6poj paHUKa U3 TIPBE TPYIE PATHUX MecTa (HOPMUPAHU pal,
nojanm y kononu 4) yrephyje ce npema cineaehem. Hajnpe, Ha ocHOBY miaHupa-
HOT acopTUMaHa 1 00uMa MPOM3BOHC U HOPMAaTHBA paja U3padyHaBajy ce (y ya-
COBHMa pajia) 3a CBaKH MPOU3BOJ TOCEOHO — MOTPEOHH YTPOIIIH pajia MojeUHUX
BpCTa pagHMKA, Tj. pagHHUKa oapeheHe cTpyke u KBanupukanuje. 3aTUM, Ha OCHO-
By TOra, M3padyHaBa ce MoTpebdaH YTPOIIAK pagHe CHAre CBake BPCTE PagHHKA
moceOHo, 3a NENOKYITHA aCOPTUMAaH U 0OUM TPOU3BOJILE, TPeMa 00pacily: moTpe-
0aH yTpolIaKk pajHe CHare jeJHe BpPCTE pajHHKa = MoTpebaH yTpOUIaK pajHe
cHare Te BPCTE paJHUKa 3a MPOM3BOJBY IUIAHHpaHE KOJIMYMHE Mpou3Boja A +
notpedaH yTpOILAK pagHe CHAare Te BPCTE PaHMKA 3a MPOU3BOARY IUIAHHpaHE
KoJuunHe mpousBoza b + ... Y Haj3an, uzpadyHaBa ce morpebaH Opoj MmojeauHuX
BpCTa paJHMKa, IpemMa o0paciyy: noTpedaH Opoj jenHe BpcTe pagHuKa = NoTpedan
yTPOIIaK pagHe cHare Te BPCTE pajHWKa / TOAMLIBU (QOHA PagHHUX YacoBa MO
pannuky. OH ce yrBphyje Kao 1ieo 6poj. Ha npumep, ako je u3pauyHaT moTpedaH
0poj jemue Bpcte pagauka 4,70, BPIIH ce€ (ETOBO 3a0KPYKUBAHE Ha S.

[Inanupanu Opoj pagHuKa U3 ApYyre Ipyle pagHUX MecTa (OCTald pap,
roAay y kojoau 4) yrBplyje ce Ha OCHOBY MojjaTaka y JOKYMEHTY TI0]T Ha3HBOM
— cucTeMaTHu3alja paJHuX MecTa.

Ocranu nogauu y tabenu yrBpheHr cy mpeTxoaHo, cieaehum gokymeH-
TtUMa: (mpoceyaH) Opoj paJHUKA y MPETXOAHO] TOAMHM (MOJAIH Y KOJOHH 3) —
MIperjieloM M aHaJM30M OCTBApEHUX 3a/aTaka W pe3yirara MPOU3BOAIKE Y TOj
roauHu; Opoj 0omoBa Mo pamHUKY (MOAaM y KOJOHH 6) — cHCTeMaTH3aldjoM
pazHuUX MecTa; Te, TOAMIIbA TUIAHCKA BpeIHOCT Ooja (Imomauu y KOJOHH §) —
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MHCTPYMEHTOM IUTAaHUPama KOjU HOCH HA3MB IUIAHCKA BPEIHOCT 00/a. Y KOJOHH
5. u3padyHaBajy ce MHAEKCU IUIaHMpaHOr Opoja pamHHKa KOjU, HA HUBOY Mpe-
nyseha, ykasyjy Ha HeroB JONPUHOC IIaHUpaHoOM noBehamy Opoja 3amocieHux y
TIPUBPEIN jETHE 36MIBE.

[Inan pagHe cHare W TPOIIKOBA pajaa MMa TPH OCHOBHE (yHkiuje. IIpBa
je carnenaBame MOTpeOHOT Opoja pagHUKa 32 OCTBapemE IIaHa MPOU3BOAE (U
peanmsaiije). A npyra, yrBphuBame cieiehux cTaBKd pacxojia y IIaHy HOCIOB-
HOT pe3yJiTata (HaBeJICHOT y Tabenu 7): TPOIIKOBa TUPEKTHOT (HOpMHpPAHOT) pa-
Ja U Tpowkosa octanor paga. Tpehy ¢ynkuujy cMo Beh momenynu — na myrem
HHJIEKCa TIOKaXke AonpuHOC npenys3eha mianupaHoM nosehamy Opoja 3aoCIeHUX
y IPUBPEIN TOKOM IUIAHCKOT TEePUOAA.

TaGena 11. bunanc pagHe cHare

Pennu OpraHu3anyoHa jeIMHNIA, IInanupanu Pacnonoxusu Paznuxa
6poj rpymna 4 BpcTa paJHor MecTa 0poj pagHUKa 0poj pagHUKa 3-4
1 2 3 4 5

Hopmupanu pan:
1. Mertanoctpyrap KB 1 1 -
2. tapbap KB 1 1 -
3. crosap KB, uta. 2 1 +1
4. VYkynno: 1 +2 43 4 3 +1
Ocranu pax:
5. nwxemep BCC 1 1 -
6. enextpuuap KB 1 1 -
7. KEbUTOBODA, HTJI. 1 1 -
8. YkymHO: 5+ 6+ 7 3 3 -
9. Cse ykynHo: 4 + 8 7 6 +1

Bunanc pagHe cHare, ynpaBo npukaszaH y tadenu 11, y QyHKIIUjH je yTBp-
huBama oOMMa M CTPYKType BHUIIKOBA M MamKoBa Opoja pamHUKa y BE3U ca Iia-
HOM mpou3Boame. OBe BUIIKOBE M MamKoBe Tpeba pemutu. [Ipenysehe y Besu ¢
TUM uMa paznuaute MoryhHoctu. (Mehytum, o wuma oBae Hehe 6utu peun.) Pa-
CITOJIOKUBHU Opoj pamHuKa (Iogamu y KoJIoHU 4) yTBphyje ce Ha OCHOBY CHUCTEMa-
TU3alMje PAgHUX MECTa.

8.4. Crneun(puyHOCTH IVIAHUPaAKHA Y 00JIACTH POOHOT MTPOMeTa

[TocrmoBHO TUTaHWpame y 00JacTh POOHOT MPOMETa HHUje Y CBEMY HCTO
Kao y 00j1acTu Mpou3Bomke (0 KOMe je yrnpaBo Omino peun). [locToje Mame-Buile
M3BECHE Pa3IMKe WU CHEU(PUIHOCTU. [IpruKazyjeMo uX mpemMa OCHOBHHM ITHTa-
BHMa KOja CMO OBJIe pa3MaTpaiu. Ped je o pa3nmkama y Be3u: OCHOBA yTBphuBa-
Ba MOCIOBHOT IaHa (1), MHCTpyMeHaTa IulaHupama (2) 1 OCHOBHUX eJieMeHaTa
U cajprkaja MoCcIOBHOT maHa (3).
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(1) OcHOBHM TOCTOBHOT IUIAaHHUparma YIJIABHOM Cy WCTH Ka0 M y TPOM3-
BOJIGU: OCTBAPEHU MPOMET (MPOAaja) y MPETXOIHO] TOAWHH, OYEKHBaHA TPXKH-
[ITHAa KPeTama U MPOjeKIIHje Y IUIAHCKOM MEePHUOAY, BIACTUTH TPKUIIHA HAIIOPU U
aKTUBHOCTHU Tipeny3eha y MIaHCKOM Neprony W pacloyioXuBH KamanuteT. Cyrr-
THHA KanaluTeTa MOTIYHO je Apyraddja y oogacta pooHor npomera. OH ce MOXKe
carjegaBaTd IpeMa pacloyiOKUBOj MPOAAjHO] MOBPIIMHH, HIOpP. KA0 OCTBApEHA
BpEIHOCT TIPOJaje Ha TPXKHUIITY 1o 1 M~ mpopajHe moBprmmHE. MehyTum, To je
MMPOMEHJBMBA BEJTMYMHA — 3aBHCHA O] TIOJIOKaja mpexy3eha y KOHKypeHIHjH, O
OJIHOCA CTOIE pacTa MPOU3BOJHOT U CTOIE pacTa TProBauKOI KamHUTaia, oj KOH-
JYHKTYpPHHUX KpeTama Ha TPXKHINTY U apyrux ¢akropa. OHa Huje TauHO ojpeleHa
Kao y 00J1aCTH IPOU3BOIIHE.

(2) 1 uHCTpYMEHTH IUIaHHpama y 001acTi poOHOT IpOMETa MOT'y ce IOo-
JENUTH Kao y MPOU3BOAY — HA HHTEPHE U €KCTEpHE, a HHTepHH CBpcTaTh y Beh
[IOMEHYTe YeTUPH TIpyne (CTaHIapAu WIH MapaMeTpH aHTa)KOBama, HOPMATHBU
yTpoIIaKa, CTaHAapAX YTPOIIaKa U TPOIIKOBA M IUIaHCKe 1eHe). MehyTum, oHn y
0BOj 00nacTv (HapOYUTO MHTEPHU MHCTPYMEHTH) MMajy 3HA4ajHO Apyrayujy ca-
JIP>KUHY ¥ 3HAYaj.

CucremaTnsanuja paJHUX MECTa Y OKBUpPY CTaHIap/la aHTaXOBama MMa
HENPOMEH-CHU Capikaj U 3Hauaj. [Ipernen opyha 3a pax ca pacnoiaokXuBUM Kama-
LUTETOM Yy objlacTh poOHOT mpomMeTa I'yOu 3Ha4aj. YMECTO Tora, Kao 3HauyajaH
eJeMeHaT CTaHJap/la aHTaXKOBara jaBjka Ce Iperyien o0jekara ca pacroIoKHBOM
MPOAAjHOM U CKJIaIUIITHOM MOBpIIMHOM. Jlasbe, ymecTo Tekyhux 3aamxa rOTOBHX
Mpou3BOJa U TeKyhHX 3annxa mpeaMera paja 3HauajHe Cy BPEIHOCTH 3alIuXa Tp-
ropauke poOe (o poOHUM rpynama), Kao M Tekyhe 3alMxe U CTamba OCTalIuX
0OpTHUX cpejcTaBa.

HopmatuBu ytpomaka y po6HOM npomeTy ryde 3Hayaj. M3yserak mory
OWTH jeIMHO HOPMATHBH YTpPOIIaka ambanaxke u CIMYHO (y CIydajy Ja TProBUHA
BpIIIH [TAKOBahE M J0pany HabaB/beHe pode 3a Mpoajy).

Crangapau yTpoliaka U CTaHJap Iy TPOIIKOBA jaBJkajy C€ U Y TPrOBUHH,
YTIaBHOM Ca HCTUM 3HAYajeM.

[Tnancke mpozajHe M IUTAaHCKE HaOaBHE LeHE Y 00JacTH pOOHOI IpoMeTa
HeMajy 3Havaj. Kao HHCTpyMEHTH IUIaHupama, Kaja je ped o IieHamMa, KOPHUCTE ce
camo IJIaHCKe IIeHE paJiHe CHAre M IUTaHCKE LIeHe CpecTaBa 3a pa.

ExcrepHn MHCTpYMEHTH TUTAHHWpama UMajy Mambe-BUIIE HCTH CapiKaj U
3Ha4Yaj Kao U 'y 00JIaCTH TTPOU3BOIHE.

(3) OCHOBHHM €JIEMEHTH TOAMILIILET MOCIOBHOT TJIaHA TPrOBUHCKOT Mpe-
nyseha jecy: miaH mpojaje; IiaH OpUXoja, pacxoaa u (GUHAHCH]CKOT pe3yiTara;
u, mpareha rrancka JoKyMeHTaIlHja.

23) Peu je oBze o 3anMxama ropHBa M MasmBa, ayTo 'yma u ambanaxe. Takohe, ped je o
CTamy BPEAHOCTH IOTPaKMBama 0J] KyIalla, U 0 BPEJHOCTH IPOJaje 3a TOTOBO U Ha KPEJHT.
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[Tnan mpozaje MMa MpUMapHHU 3Ha4aj, ¢ 003UPOM Ja je Mpojaja OCHOBHA
JeNaTHOCT y obnactu pobHor mpomera. OcTBapuBame OBOT IUIaHa YCIIOB j€ OC-
TBapuBama ciefeher — miaHa Mpuxoja, pacxona W (MHAHCHjCKOT pe3yliTaTa.
YTBplhyje ce yKyIHO 3a TUIaHCKH MEPUOJ] O/ TOANHY JIaHa, Kao U 10 MeceIuMa.
Hberos canpikaj Bugumo opne y tadenama 12. u 13. [ToceOHO ce mpuka-
3yjy mpojiaja Ha Majo ¥ Mpojaja Ha BeJauKo. 300r MMpHHE POOHOT acopTUMaHa,
pojaja ce yrephyje mo poOHMM rpymama a He IO BpcTama MOjeIuHuX poda. AKO
npenysehe nMa BUIlle IPOAajHUX O0jeKara, OHIA ce Ipojaja MpHUKa3yje U mpeMa
TUM 00jeKkTuMa (KOjU ce HaBoje y KOJIOHHU 2 HCTIpe]] 00JIHMKa MPoAaje).

Tabena 12. [Tnan npoaaje, ykynHo 3a 2016. ronuny

Ipoaaja Mo KOAMYKUHH ITpoaaja mo BpegHOCTH
Pen. Hasug poGHe rpyme [Tnan OctBa- Nn- IInan OcrtBa- Nu-
op. 3a peHo IeKc | 3a peHo JeKC
2016. | 2015. 3/4 | 2016. | 2015. 6/7
1 2 3 4 5 6 7 8
Ilpooaja na mano
1. | Temucu 100 95 105 400 350 114
2. Htnconn 1.000 900 111 1.300 1.200 108
3. | 3aBece 3.500 3.000 117 300 320 94
Cgera 1 1o 3 - - - 2.000 1.870 107
Ilpooaja na eéenuxo
1. | Temucu 100 50 200 360 200 180
2. | Utnconn 420 400 105 500 490 102
3. | 3aBece 1.200 1.000 120 110 90 122
Cgera 1 10 3 - - - 970 780 124
Tabena 13. [Tnan npoxaje mo mMeceruma 3a 2016. ronuny
Pen. Hasus poGue YkynHo 3a 2016. 3al/2016. 3all/2016.
op. rpyne no 1o 1o 1o 1o no
KOJINY. BpPEJIH. KOJL Bpell. KOJL Bpell.
1 2 3 4 5 6 7 8
Ilpooaja na mano
1. | Tenucu 100 400 9 38 10 40
2. | Utnconn 1.000 1.300 95 120 110 135
3. | 3aBece 3.500 300 340 28 360 32
Cgera 1 5o 3 - 2.000 - 186 - 207
IIpodaja na eenuxo
1. | Temmcu 100 360 10 37 12 38
2. | Utnconn 420 500 40 49 45 53
3. | 3aBece 1.200 110 125 12 120 12
Cgera 1 10 3 - 970 - 98 - 103

[Inan mpuxoja U pacxoaa TProBUHCKOT mpeny3eha uma canpikaj Kao Uy
o0macT mpou3BoImke (Ko mpon3BoaHOTr npeayseha). Pasnuka je mpe cBera y To-
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Me IIITO Ce UCIpea aMopTu3aluje (HaBeaeHe y Tabenu 7. moa peaHum opojem 4)
yTBphyje HabaBHa BpeAHOCT TProBUHCKe pode. OHa je y TProBUHH 110 CBOM H3HO-
Cy Haj3HayajHHja BpCTa pacxoja.

IMpateha nmancka qOoKyMeHTaIMja TProBUHCKOT mpenyseha pasmukyje ce
0]l OHE KOJ[ ITPOU3BOAHOT mpeay3eha. Y m0j u30cTaje jeaad Opoj eleMeHaTa, Ko
JOPYTUX CE Makbe WIIM BUILE MEHa BbUXOB CaapXKaj, a jaBjbajy Ce U HOBHU €JIEMEHTH.
Hapoaumo je oBme Takohe kao cKkyn (Crmcak) JoKyMeHaTa.

Ckyn (cnucak) npartehe miIaHcKe JOKyMEHTAaluje

Pen. I'pyna u Ha3uB 1OKyMeHTa

op.
JOKYMEHTHU KOJU CE OJJHOCE HA OCHOBE IVTAHHUPAA

1. OcTBapeHu 3aJaly U pe3yarat npenyseha y NpeTxoaHoj FoAHHH

2. [IporneHa u3HOCA OCTaNMX MPHUX0Aa (HE3aBUCHO OJ1 Ipojiaje pobe)

3. [Inancka cTpyKTypa Impojaje 1mo Mecenuma

4. OueKkHBaHU peNlaTHBHU N3HOCH pPa3JIiKe y IEHH I10jeIMHUX POOHHX rpyma
JOKYMEHTHU KOJX CE OHOCE HA UHCTPYMEHTE IIJTAHUPABA

5. Cucremarun3sanyja pagHux Mecra (ca poHIOM pagHOT BpeMeHa 110 PaJHUKY)

6. Ipernen oGjexara ca pacronokKUBOM IPOJAJHOM U CKIAAUIIHOM HOBPIIHHOM

7. Texyhe 3anuxe TproBuHcke pode (110 poOHUM rpynama)

8. Texyhe 3anuxe u crama ocTaaux OOPTHUX CpeAcTaBa

9. Cranjapau yTpouaka

10. Cranjapau TpOUIKOBa

11. ITnancka BpegHOCT 60/1a

12. HaGaBHe BpeAHOCTH U CTOIE aMOPTH3aLHje OCHOBHHX CpEICTaBa

13. ExcTepHH MHCTpYMEHTH IJIAHUPAaka ca OCHOBHLIAMA 332 00pauyH
IMAPLIMJAJIHA IDTAHOBH

14. [Inan pa3nuke y neHu

15. [1nan HabaBke TProBUHCKE pobe

16. [Tnan yrpomraka u TpoIIKoBa pexMeTa pajia ! IUIaH BUXoBe HabaBKe

17. IInan panHe cHare u TpOLIKOBa paja

18. Bunanc panHe cHare — nperyesi moTpeOHE U pacloIOKKBE pajjHe CHare

On HOBUX JOKYMEHATa y TOM CKYIy MPHKa3yjeMo caMo IUIaH pasiivKe y
LICHU U IUIaH HabaBke Tpropauke pode. Caapikaj OCTaIMX M HUXOB 3HAYaj yriiaB-
HoM je mo3Hat. O muMa je Beh Ouio peym.

[Inan pasnuke y 1eHH, ydju caapxkaj u popMmy BUAUMO y Tabenu 14 (Ha
cnenechoj crpann), y QyHKIIUjH je Ipe CBera OCTBapHBama IUIAHUPAHOT M3HOCA
¢uHaHCHjCKOT pe3ynTara. Jep, yIpaBo H3HOC Pa3iMKe Y IIEHH MPEICTaB/ba U3BOP
CpencTaBa 3a HaKHaJy TPOIIKOBa (pOOHOT) mpomera u jaobujama mnpodura. OHa
jecte 30Mp TproBauke Map)Ke M TProBaukor pabara. YTBphjyje ce Ha OCHOBY ILIa-
HUpPaHUX U3HOCA TPOJiaje, OCTBAPEHUX MPOIIEHATa Pa3lIUKe Y IEHH Y MPOTEKIIO]
TOJIMHH, Ka0 M OYCKHBAHUX KpeTarma Mape U padata y MIaHCKO] TOAWHH.

OBaj m1aH ykasyje, joIll, Ha 3Ha4aj MOjeAUHUX POOHHUX Ipyla y acOpPTH-
MaHy npojaje. IlpuMapHu 3Ha4yaj uMajy poOHE Tpylie ca KOjUM C€ MOXKE OCTBa-
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putn Hajehu M3HOC pasnuke y leHH. [IporeHaT pasnvke y leHHu ymyhyje Ha
EBEHTYyaJIHEe IPOMEHE acopTHUMaHa Mpojaje, y cMHUCITy noBehama ynena oHux poo-
HUX Tpyla KOJ KOjHUX je Taj mpoueHaT Behu. Y MONMMTHLM acopTHMaHa Mpojaje
3HayajHe cy U Tekyhe 3ammxe, omHOCHO KoeduuujeHTH obopra. [ToceOHO cy 3Ha-
YajHe MPoJIaje Mo KaTajory U 1Mo y3opky. OHe gonpuHoce noBehamy npuxoma 6e3

MIPUCYCTBA 3aJIUXa Y IPOJajHOM 00jeKTYy.

Tab6ema 14. [1nan pasnuke y MeHA

Pen. Ha3us poGne rpymne [Inanupanu usHoC [Inanupanu u3HOC %
bp. Bpexnnoctu npopaje Paznuke y nesu 100x4/3
1 2 3 4 5
IIpodaja na mano
1. | Temmcu 400 60 15,0
2. | Utnconn 1.300 150 11,5
3. 3aBece 300 35 11,7
Cgera 1 10 3 2.000 245 12,3
IIpodaja na eenuxo
1. | Temmcu 360 18 5,0
Wtnconu 500 25 5,0
3. | 3aBece 110 5,5 5,0
Cgera 1 10 3 970 48,5 5,0

[Inan HaGaBke TProBUHCKE poOe yka3yje Ha OOMM M BpeAHOCT HabaBKe,
Kao 3Ha4YajHUX ycJOBa OCTBapHBama IUIaHa mponaje. [la 6u ce mponana, poda ce
pBo Mopa HaGaBuTH. PopMy U caipikaj OBOT IJIaHA BUAUMO y Tabenu 15.

HabaBka ce yTBphyje npema oOpacily: miaHupasa (Win cTBapHa) HabaBKa
= taHupana (Wi mMoryha) rmpoaaja + miaHupaHe 3anuxe — No4YeTHe (WM CTBap-
He) 3anuxe. [Iman HabaBKe ce ocTBapyje CYKIECHBHO IpeMa AWHAMHIN TPOJaje.
CBaku mpoJiajHu 00jeKaT MOXKe IIpeMa OBOM 00pacily OJIpeIuTH 3a cebe oouM u
BpeIHOCT HaOaBKe 3a U3BECTAH ONEPATHBHU MEPUO] (HeAeIby WIN Mecel] JaHa).

Tabena 15. ITnan HaOaBKe TPrOBHHCKE PoOe

IInan IInanupane [Touerne IInan
Pen. | Hasus poOne npojaje 3aMxe 3aJIHxe Ha0aBKe
op. rpyne 1o o o o 1o 1o 1o 1o
KOJL Bpel. | Koi. | Bpen. | KON | Bpex. KOJL. BpeIl.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. | Temucu 200 760 20 76 25 97 195 739
2. | Uruconn 1.420 1.800 | 142 180 | 150 200 | 1.412 1.780
3. | 3aBece 4.700 410 | 470 41 | 500 45 | 4.670 406
- Ceeral no 3 -1 2970 - 297 - 342 -1 2925

Opnocu ca nmobaBibaurMa (MPOU3BOAHMM mpeny3ehinma) He Tpeba na Oy-
Iy ctuxujuu, Beh ypelenu mytem romumimux yroBopa. OHu Tpeba ma ce 3acHU-
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Bajy Ha OCTBapHBamy 3ajeHUYKOr IPOHM3BOJIA M 3ajeJHHUYKOr mpuxoma. [Ipema
TOME, HEOIIXO/IaH je W IUIaH HabaBKe cBake poOHe Trpyne nmo mobaBibaunma. Haj-
Behu meo HabaBke jeaHe poOHe rpyme Tpeba ga Oyzne yroBopeH ca qo0aBibadnmMa
Ha MOMEeHYyTOM ocHOBY. Taj 1utan he ce u3BpIaBatu Tako mTo he ce HaOaBKa Bp-
muTH of oapeheHor ckyma moOaBibada. theroBoMm u3BpIemy AonpuHOcHhe U
yemrhu KOHTaKTH ca rpou3BohaurmMa npaheHu 3ajeIHIYKUM OTKJIAbABEM pasiii-
YUTUX TMPENpeKa Y OCTBApUBaky YrOBOPEHOT 3ajeTHIYKOr MPOM3BOJAa M M3HOCA
3aj€ THUYKOT TIPUXO0/a.
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. ITocnoBHO TIaHUpamke; 2. ['oaumImy OCIOBHU TuTaH; 3. OnepaTtuBHA
ocyioBHY TwiaH; 4. CpellkepOvHHU MMOCIIOBHY TUIaH; 5. THCTpYMEHTH TUIaHupama;
6. Ilnan mpousBoame; 7. [lnan mpuxoja U pacxona WM (PUHAHCHjCKU ILIaH; 8.
[pareha miancka nokymenranuja; 9. [apuujannu manosu npenyseha; 10. [Tnan
npojaje (y TproBUHCKoM mipenysehy).

[INTABA 3A OBHABJLABE I'PAJIMBA U IMCKYCUTY

1. Koju cy HajBaKHHjU OCHOBU YTBpHBamka TOAHUIIET IIAHA jeIHOT
npenyseha y 00JacTy Ipou3Bombe?

2. Koju cy HajBa)XKHUjU HHCTPYMEHTH TUIaHUpaha Y POU3BOIHOM MpEy-
3ehy?

3. IllTa mpe cBera o0yxBaTa TOAUIIBGY IIOCIOBHU IUIaH jeaHOT mpeay3cha
(KOju Cy BbeTOBH OCHOBHU €IIECMEHTH)?

4. Koju cy HajBayKHHMjU HaplMjajH{ IUIAHOBU MPOU3BOIHOT Mpenyseha u
KOja je ’bHXO0Ba M0jeInHaYHa yjiora?

5. Koje cy To HajBakHHUje crieU(PUIHOCTH TOCIOBHOT IIaHUpama y Tp-
roBUHCKOM npenysehy (y oqHoCcy Ha IpOU3BOAHO)?
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9. Iloc/10BHO ynpaB/bame
9.1. IocnoBHe pyHKIH]je, HLUXOBH HOCHOUH M MPOTHUBYPEYHOCTH

(1) Y nocinoBHOM Mpoliecy MPUCYTHE CY TPH OCHOBHE (DYHKIIH]E: TOCIOB-
HO yHpaBJjbame, OCIOBHO PYKOBOhEH-¢ 1 M3BpIIaBahe MOCIOBHUX 3a/aTaka. Peu
je oBze o pyHKIMjaMa ca acnekTa cy0jekaTa U BUXOBOT MOJIOkKaja y IpoLecy pa-
Ila, Kao M y BE3W ca MPOIIECOM paja. YIpaBibame ce Orjie[ja y JOHOIICHY OJTyKa
0 [WJbEBMMA, 33/IalliMa WJIM OCHOBHOM ITOCIIOBHOM IUIaHy, Ka0 M O YCJIOBHMa
mporeca paga. Takolhe, u oayka o pacnofenu pesyaTara pajga. PykoBohemem ce
OpraHM3yje H3BpIllaBal-¢ OJUIyKa YIpaBHUX CcyOjexkaTta wid opraHa. OIHOCHO,
KOHKPETH3Y]y ITOCIOBHH 3aJally, CBE J0 MOjeINHUX pamHux mecta. KoHkpeTnso-
BaHe 3a/IaTKe M0 paJHUM MECTHMa M3BpIIaBajy pagHuuu. OHU 3ajeTHO, Y YCIOBH-
Ma TeXHHYKE MOoJelie paja, U3BplIaBajy KOHKpETHE 3afaTke mpenayseha, yrephene
[TOCJIOBHHM IIJIAHOM.

(2) Hocuonum ¢yHkuyje ynpasibama Cy BIACHUIM KauTajla aHTaKOBaHOT
y obaBipamy oapehene mnu oapeheHnx menatHocTH. A QyHKIHje pyKoBohema,
PYKOBOJIVIOIIH ,, ... OJ] JUPEKTOpa JI0 MpeApaJHUKa Wi pedepeHTa, Ha pasHUM
CTETICHNMa CIIOKEHOCTH 3ajaTaka ... OyHKIHjy pykoBolema BpIIH, JaKie, pyKo-
BOJMJIAYKO TEJ0, KOHCTUTYHCAaHO Ha NMPUHIUWNNMA OBJamhema U OATOBOPHOCTH,
XHujepapxuje u cyOopauHanyje, a 9Yija KOHCTUTYIH]a MpaTH OpraHUu3alHnoHy KOH-
cTuTymjy usspmae gyuxumje. *¥ OBo Teno unne T3B. MeHayepr. Hocromy us-
BpiuHe (yHKIMje cy paaHULM. M3BpiiaBame 3a1aTaka Ha pagHOM MECTY OCHOBA
je TpaBa paJHHKa, a ’bUXOBO HEM3BPIIABAHE OCHOBA H-ETOBE OJTOBOPHOCTH.

Y mmpem cMHCTTY, M PyKOBOAHOIM CY PaTHUIIN, TIPe CBETa OHU Ca HIKAM
CTETIEHOM CJIOKEHOCTH paja U OATOBOpPHOCTH. To jecT, OHM KOju He 3apalyyjy 3Ha-
YajHO BUILE o7 panHuka. OTHOCHO, YMje 3apaje He OJICTYNajy MHOTO HaBHILE O]
MMOTPEOHOT M3HOCA OXOTKA 32 MPUCTOjaH KUBOT Y JATOM OKPYXEmY (IIPH TaTOM
CTEIEeHY pa3Boja MPOAYKTHBHOCTH paja). 300r 3HaTHO Behinx 3apajga y ogHOCY Ha
MIPOU3BOJHE paJHUKE (M3BPIIMOLE Y MOCIOBHOM MPOLECY), HOCHOLM PYKOBOJE-
he dyHKIMje Ha3UBajy c€ M PAJHUIKOM apUCTOKPATHjOM.

Kon HajMamuX ITOCIIOBHHX OpraHM3aIlfja Wiu Npexay3eha HaBemeHe Imo-
cioBHe QyHKIMje Hajuemhe HUCY noaBojeHe, Beh o0jeaumene. BrnacHuk je yjea-
HO ymIpaBjbad U PyKOBOAMJIAL, a HE peTKo u u3Bpiumial. lITo je mocnoBHa opra-
HHU3amyja Beha, To cy oBe (pyHKIHje cBe BHIE pa3aBojeHe. OHe cy HajBHUIIE pas-
JIBOjE€HE y BEITMKHUM TIpeay3chrMa, Koja Cy OpraHm3oBaHa Kao JPYIITBA KamuTaja.

24) Bumu, Exonomcka enyukioneduja 11, CaBpemena agmuHucTpanuja, beorpan, 1984,
cTp. 465.
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Anu, 1 OBIe UMa paJHUX MECTa TIe j€ PaTHUK jeTHUM JEIOM H3BPIIHMIIAIL, a IPy-
ruM pykoBoauiau. To je, peunmo, ciydaj Koa npeapasHuka.

[MocmorHm ycnex npeay3eha 6uhe Behn ako cy mocinoBHe QyHKIHjE V Be-
My yckialeHe, Tj. HempoTuBypedHe. To ce Moxke pehu 1 3a mpuBpeny y IETUHH.
One he OutH yckialeHe akO HE MOCTOje H3PA3UTH CYKOOM HMHTEpeca HHXOBHX
HOcWIala. A Kaja je ped o MpUBpeIH, U aKO He MOCToje CyKoOM MHTepeca Mpery-
3eha 1 yKynmHEX Tj. APYIITBEHUX WHTEPECA.

(3) Y crBapHOCTH je OWIO M MMa I0jaBa HEYCKIajEHOCTH IMOCIOBHHMX
¢yHKumuja. JaBibajy ce MpOTHBYPEYHOCTH (OIHOCHO, HETAaTHBHE I0jaBe WU TPO-
Onemu) Koje Tpeba npesasuinaszuTy. [IprKa3yjeMo uX yKpaTKko y JajbeM TEKCTY.

Y nurepaTypu ce IOHAjBUINE TOBOPH O OCAaMOCTaJbHBamy pykKoBoiache
¢ynkuuje. OHo ce y cTBapHOCTH MaHH]ecTyje Ha Bulle HaunHa. OJHOCHO, jaBJba
ce mpe cBera y cieaeha tpu ciydaja. IIpBo, y ciydajy ocTBapuBama JOOpUX MOC-
JIOBHUX pE3yJiTaTa, Kaja HOCHOIM YIpaBHE (QYHKIMjEe 33J0BOJBHU THME OJAaKO
(0e3 mpencnUTHBAKA U aHATIHM3E) TOHOCE CBOje O/uIyKe. Te omyKe, 3ampaBo, MpH-
npeMajy Hocuou pykoBoaehe ¢ynkuuje. [Ipu Tome, HacToje na odyBajy ma u
1o00JbIIajy CBOj MAaTEPHjaTHU I0JI0Ka] y MPOLIECY pajaa, HApOUYHUTO aKO CE OUYCKY-
j€ ¥ ocTBapyje pacT nmpuxoja, npodura u 1eHa akiyja. Jpyro, y ciydajy kaga py-
KOBOJICTBO JICTMMUYHO TpEy3MMa MPaBo yIpaBibama 0e3 CTHIaka BIACHUIITBA Y
npenysehy. Peu je oBae o mojaBu Tpaxema U 1o0ujama myHoMohja CUTHUX aKLH-
OHapa Jia Pacrloiaxy HBHXOBUM TJIACOBHMA IMPHIMKOM JIOHOIIEHA OJUTyKa Ha
CKYNINTHHAMA aKIMOHAPCKOT NpymiTBa. JlenuMuyHuM ,,0cBajambeM’ (QyHKIHje
yIpaBibakba PyKOBOIMOLM cy y MoryhHocTH 1a y Behoj MepH MOTEHIHpPajy CBOj
MatepujarHu mooxaj. U tpehe, kox jaBHEX mpeny3eha, y ciiydajy Kaja ce y yIi-
paBHAM OJ0OpUMa JICNIETHPajy HEKOMIIETEHTHH W HE3aMHTEPECOBAHH JbYIU Jia
yTHYY Ha MOCJIOBHU Tiporiec. OBne, Hocuonm pykoBozche dyHKIHje ocTajy decto
mpenymreHy caMu cedu. OBo pe3ynaTupa y mpurpeMamy OJUTyKa Koje Mambe-BUIIe
MIPOTHBYpEYC MHTEPECUMA BIIACHHUKA KaIUTAala.

Moxe ce TOBOpUTH, Jajbe, O OCAMOCTaJbUBamky M MpEeHArallaBamby W3-
BpiuHe QyHKIOHje. Y T3B. CAMOYNPABHOM COLMjaIH3My, PaJHHULH CYy, Y3 U3BECHA
OrpaHHYCHa, HOCHOLX U (DYHKIIHje yIpaB/bamka. 3ajeIHO ca HOCHOIMMa PYKOBO-
nehe yHKIMje OMIM Cy WIaHOBH YIIpaBHHMX opraHa. BpemeHoM, ca noBehamem
CIIO’KEHOCTH TIpolleca paja, OHM Cy OWiM CBE Mame y MOryhHOCTH Ja JoHoce
KBaJIUTETHE ominyke. OIHOCHO, OWIIM Cy CBE BHILC IpUHYH)EHH J1a caMo OTBPhyjy
periema Koja cy UM Ipe3eHTHPaIn HOCHOITH pykoBoache dhyakmmje.

U3BecHOT ocamocTajbuBamka U NpeHarialiaBama U3BpIITHEe (PYHKIIHjEe UMa
U y TUTypaJIMCTUYKOM JAPYITRY. Jlo Tora monasu kaja pagHuly Tpaxe u Hamehy
onpehene ycnose pana 6e3 peanHe ocHoBe. [Ipe cBera, ped je 0 MPEeKOMEPHOM
noBehamy peaHuX 3apajia, U3HaI MEpe MmopacTa HUBOA MPOyKTHBHOCTH Pajia.

OcamMocTassuBame ce jaBjba U Koa (pyHKIHje yrnpaBibama. OHO ce oriena
YIJIaBHOM Y MOTOPIIABakhy MaTEPHjaHOT MMOJI0XkKaja paJIHAKa Y KOPUCT BIIACHHUKA
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kanuTana. Pamu ce oBae o cimenchem. Pamammmma ce me moBehaBajy 3apane y
CKJIaJIy ca IMopacToM MpOAyKTUBHOCTH pana. [loBehaBajy ce y Mamoj mepu. 300r
TOTra JIOJIa3H JI0 Omajiama ydenrha mace 3apaga y gomahem Opyrto npoussoay. To
pesynrupa y noBehamy OorarcTBa BIaCHHKA KallMTaNa, ca jeJlHe CTPaHe, H OCHPO-
MalliBamky PaJHHKa, ca JIpyTre.

9.2. Opranu nocJ0OBHOT yIPaB/bamha

VY HajMamuM 1 ManuM Ipeny3ehnMa, Koja cy OpraHu3oBaHa Kao JpyIITBa
JUIIa, Ka0 OPTaHU yIpaBJbakha jaBJbajy Ce YIIIaBHOM JUPEKTOP WX yrpaBHUK. To
Cy yjemHo u opraHu pykoBohema. JIuia Ha demy THX opraHa MMajy JIMJHY II0-
CIIOBHY OATOBOPHOCT 32 OJUTYKE M 3a 00aBJbabe JIENIaTHOCTU Npeay3eha.

Benuka npenyseha, oprann3oBana kao APYIITBA KamuTalla OJHOCHO aK-
[MOHApCKa JPYIITBA, UMajy Jpyraddje oprane ynpaeibama. Kox mux ce ympas-
Jbalbe OCTBApYje MPEKO CKYIMIITHHE aKIMOHAPCKOT JIPYIINTBA, YIPABHOT, K0 H
HaJ30pHOT 0/100pa.

CkymmTrHa aKIFoHapa cacTaje ce YIIIaBHOM jeTHOM TOIUIIhE. by unHe
aKIMOHAPH ca MPABOM IJiaca. YIpaBibauke OJJIyKe ce JIOHOCE aKo UMajy MOJpIII-
Ky BHILIE O]l [TOJIOBHHE TNlacoBa. Ha cegHnniama Mame-BUIIe HE J01a3€ CUTHH aK-
LUOHApH, 112 je 3a BehuHy KO/ JOHOIIEHa OATyKa JOBOJEHO U Mambe OJ] TIOJIOBHHE
YKYITHHUX TJIacOBa. 3ampaBo, OJUTyKE JOHOCE aKIMOHAPH KOjU PAaCIONaxy T3B.
KOHTPOJIHUM IakeToM akija. Kox Beoma Benukux mnpeayseha, KOHTPOIHH ITaKeT
aKIja MOXKe YMHHUTHU U BIacHUIITBO of 10% ykymHOr Opoja akuuja, ma ¥ 3HaTHO
Mame 0J1 TOTa.

VYnpasau 0100p UMa JIeceTak CTATHO aHTAXKOBAHUX WIAHOBA KOJH Y TOKY
roJiHEe, IOBPEMEHO, pa3MaTpajy mocioBame npeayseha u cupoBoleme mocioB-
HUX 3ajjaTaka. YnaHoBU ce Oupajy Ha CKyNIITHHAMa aKIMOHAPCKOT APYIITBa. 3a
CBOj paj IpuMajy HOBUAHE HaKHAZeE. 3aTUM, T0OHjajy HaKHAAE OJpe)eHuX TPOIII-
KOBa, a IMajy U JpyTe NpUHaaIexKHOCTH. PeriuMo, y Be3u ca oBumM opranom Paul
A. Samuelson uctuue cnenehe. ,,CTBapHa ynora ynpaBHOT 0100pa ce pasiiuKyje
0J1 jeHe KOMITaHWje 10 ApyTe U O jeIHe MPUBPEIHE TpaHe M0 Apyre. Heku dna-
HOBH yIpaBHOT 0100pa Cy y jaBHOCTH 100pO MO3HATE JIMYHOCTH KOje Cy n3abpa-
HEe caMo 3aTo Ja OM KOMIaHWjHu OHENo IpecTwk. [pyru mocenyjy cneuujaiHo
3HAFbE W y3UMajy aKTHBHOT ydemrha y OUTyduBamy O IMOJIUTHIM KOMITaHHjE. Y
LeJIMHA, OUI0 OM mperepaHo pehn mga BehuHa ynpaBHUX 000pa MOCTYIAjy TaKo
na camo 1ajy hopmanHo nokpuhe omiykama koje cy Beh nmonenu miahenn cimyx-
OeHuiy Kommanuje. MeljyTum, TauHo je aa, cBe IOK IutahieHa ynpaBa y>KuBa Io-
BEpCHE WIAHOBA YIPABHOT 0a00pa, ynpaBHH 0100p 00W4HO Hehe akTHMBHO WH-
TepBEHHCATH 13 O TUKTHPAO MOoCeOHe Mepe MOCIOBHE HOMUTHKE. >

25) Buau, Ucro (3), ctp. 103. u 104.
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Hamzopau onbop WMma yriaBHOM KOHTPOJIHY yiory. Ped je o mHTEpHO]
koHTpou. Ca jeaHe cTpaHe, 0 KOHTPOIIM MpHApPXKaBamka YIPaBHUX OAIyKa y IMO-
cloBamy. A ca JIpyre, 0 KOHTPOJIM 3aKOHHTOCTH IOCIIOBama. YTBpheHe Hempa-
BIJIHOCTH C€ MPE3CHTHPAjy YIPABHOM OJI00PY U CKYMINTHHU aKIIUOHAPCKOT JPY-
IITBA, Ay IPEeBa3HIaKeHa.

9.3. VYudemhe pagHuka y ynpabbamy

Pagaunm cy nanac akTUBHH Cy0jeKTH MPUBPEIHOT M JAPYIITBEHOT XKHBO-
Ta. Kao BIaCHMIM pajHe CHare, OHM MMajy HU3 mpaBa, - Mel)y KOjUMa M mpaBo
yuemha y yrpaBibamky. To mpaBo OCTBapyjy Ha HHBOY mIpemyseha, Tme cy 3aro-
cnenu. Takole, ocTBapyjy ra v Ha BHIIIEM HUBOY, Tj. HA HUBOY JPYIITBCHE 3aje/-
HUIIE, TIPe CBETa MPHJIUKOM KOHIIMITAPama MPUBPEIHOT U JIPYIITBEHOT JKUBOTA.
Ha Towm, BuIIEM, HIBOY OHH YYECTBY]Y y yIpaBJbamby MPEKO CHHANKATA.

Ogne he, naspe, Outn peun o yduernthy pagHHKa y YIIpaBJbamkby MMOCIOBHAM
MpoIIecOM, Y OKBHPY Npeayseha.

Ha auBoy npemy3eha, oHO ce ocTBapyje Mpeko HHCTHTYIHja Koje ce Y ja-
BJbA]y TOJ] Pa3IUYUTUM HA3WBOM, Ka0: PAJHUYIKU CABETH, PaJHUYKH 0A00PH, paj-
HUYKU KOMHTETH, UTA. W cam mpoiiec HeroBor ocTBapuBama Takohe ce je3uuKu
pasznuuuTo M3pakaBa. Haszua ce: eKOHOMCKOM WJIM WHIYCTPHjCKOM JIEMOKpPATH-
JOM, PaTHUYKUM CA0TyYHUBAHEM FITU MTAPTHUIIUIIAINA]OM U CIIMYHO.

Y HaBe[CHUM MHCTUTYIHMjaMa (JaJbe Y TeKCTY: PalHUYKH 0J00pH) HE Ha-
7a3e ce CBU panmHuly, Beh camo mBHXOBH NpeacTaBHUIM. [Ipema Tome, Mmpeko
OBHX 0JI00pa paJHUIM yUYECTBY]Y Y yIpaBibamy mocpenHo. Ho, mimMa ce mospe-
MEHO TOIHOCE U3BEIITAjH O Pay oa0opa.

Huse u ynory pamHu4KuX on0opa 3anoCciIeHU BUJIE TIpe cBera y cienehem:
JIEMOKPATHU3aIUj! OJTHOCA Ha PAJHOM MECTY, PUOIIKaBamky PalHUKa CTBAPHOM
caMOyMpaBJbamy, 3aIITUTH HHTEPECA PAJHUKA Y KOHKPETHUM YCIIOBHUMA, T€ YIOT-
MykhaBamky U M0jayarby MEXaHH3Ma KOJICKTUBHOT TperoBapama. A MOCIOAaBIH —
y XyMaHH3aIHjH OJHOCA HA PaTHOM MECTY, OpKEeM MOopacTy MPOTYKTUBHOCTH pa-
J1a ¥ TIOCTH3akby KIIacHOT MHpa U MeljycoGHe capaime. > ,,OCHOBHH CMHCA0 MH-
IyCTPHjCKE AEMOKpaTHje, JaHac je Ja ce 0OCTBapHu oapelheHa XxapMoHHja HHTEpeca,
Jla ce TPEeKOo OOJMKOBama MOBOJHHUX MelyJbYACKHUX OJHOCA CTBOPH MOTPEOHO
TICUXOJIOMIKO MOJAHE0IhE Y MPOIIECY pajia U TUME OXKUBU HOBU OJHOC TIpeMa pamy,
MOTHUBHUCAHOCT 3a paJl ¥ 3aJI0BOJHCTBO PagoM. o

26) O ckymy npaBa U 00aBe3a Koja YnHE CYIITHHY MM CaIpiKaj BIACHHUIITBA HAJ PaAHOM
cuaroM BuH, Ha npumep: B. Cepjesuh, Y. Ilerpouh: Ocrosu maxpoexonomuje, CKU, Huu, 2010,
cTp. 146. u 147.

27) Bunu o tome, Unoycmpujcka oemoxkpamuja y 3anaonoj Eéponu (360opnux padosa),
WnerutyT 3a M3y4daBame pafHHIKOr HOoKpeTa, beorpan, 1967, ctp. 40. n 41.

28) Bunu, Ucro (24), crp. 1132.
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[peko pagHUYKHX 0100pa 3amoCiIeH Y mpeay3ehy yTHdy Ha peliaBame
npoGeMa eKOHOMCKE ¥ ColmjatHe mpupoze. > Ha pelaBarme NPBUX YTHUY BH-
IIIe CaBETOJIaBHO. A Ha pelllaBamke JPYTUX yTUYY M HEMOCPeIHO, ToHOocehn cBoje
omtyke. Ha npumep, oHu ynpaeibajy GpabpHuKuM pecTopaHuMa, OpraHu3yjy pe-
Kpeainujy ¥ OJMOp 3aloClICHHUX, Ka0 W HUXOBY NpPEKBATH(OUKAIM]Y U JTOKBAIIH-
¢ukanujy. Mcro tako, 1OHOCE OJUTyKE O CHPOBONEHY MPEBEHTUBHE 31PABCTBEHE
3alITUTE PAJIHUKA, TIa U ThHUXOBE 3allTUTE Ha PaJy.

VY 3emipama Tlie Cy OCTBapeHH HajBelin JOMETH PaJHUYKOT YIpaBJbamba,
pPaaHUYKU 000pU MMajy CBOj€ MPEACTAaBHUKE Y YIPABHOM U HAJ30PHOM O00PY
npeny3eha. [Topex Tora, mocToje u 3ajeJHHYKA OpraHu (KOMHCH]E U CJI.) 3a pelia-
Bame MOjeAMHUX KOHKPETHHX mpobiiema. YecTo, pamHUIM UMajy U CBOT BODhy
cMmeHe. Mima nojaBa TpaHcopMalyje paJHuKa y BIACHUKE KaruTala: MyTeM 00a-
BE3HOT IOpe3a Ha Iuiate, 10 5%, 00e30elyjy ce cpefcTBa 3a KyIOBHHY aKIdja Ko-
je ce KacHHje Jelie paaHuIMMa. 3aTUM, M I10jaBa yBol)erma 00aBe3HOr mopes3a Ha
OpyTto u3Hoc npoduTa, Takohe 10 5%, KojuM ce 00e30el)yjy 3HayajHa cpeAcTBa O
4ynjoj npodurabuinHoj ynorpedbu y npeaysehy oanmydyjy npe cBera pannunu. Haj-
3aj1, Tpeda MOMEHYTH U HJIgje O HOBOM CacTaBy CKYIIITHHE Kopropamuje (Kojy ou
MoTJIa Jia YuHe Tpu Beha — riie O ce Haja3WiIM MPECTABHUIM BIACHUKA, PaJIHU-
Ka ¥ MECHUX 3ajC/THUIIA).

Kakag je oqHOC cMHIUKATa ¥ pagHUYKUX 0700pa? CUHINKATH YTIIaBHOM
HUCY 3aMHTEPECOBaHHU Ja MHKOPIOPHPajy y cede paaHudke ombope — jep Ou ce
TUME YIUIENH Y MOCJIIOBHY MPOOJIeMaTHKYy, Ia OM MOpaJH J1a ce Y 3HauajHO] Mepu
OJIPEKHY O]l CBOje TIOJUTHYKE W aKIIMOHE camocTaiHOCcTU. Ho, nMa mpumepa re
ce KOJICKTUBHO yroBapame BpIIW Ha HUBOY Kopropamuje (y CA/l, Jamany u He-
KHM JpyruM 3emibama). - Ty pagHHuKH ox6OpH y 3HAYajHO] MEPH MMajy CBOj-
CTBa CHHIHMKATHHX 060pa. > Y OBOM CIIy4ajy HHMXOB OJHOC MPeMa YIPaBHUM
OpraHrMa KOPIIOpaIlije BUIIE j& CYyTapHUYKH.

KonexktnBHO yroBapame Hajuenihe HHje y IETOKPYTY paja pPaaHHIKHX
onbopa. [IpeBnanaBa cxBaTame nMpemMa KOMe CHHIUKAT Tpeda /a ,, ... BOJIU MPEero-
BOpE HA HAIMOHAJIHOM HHBOY TJE CE pellaBajy HajHAUYeIHHU]je CTBapH, a OpraHd
HHAYCTPUjCKE IEMOKpATHje MpEy3UMajy YJIOTy JIOKAJIHOT, Ipeay3eTHOr (hakTopa
KOju Tpeba Ja Mpuiarojie OIMINTe YrOBOPHE Ojpen0e JOKATHUM yCIOBAMA U Jia

29) ,,PagHudxa npeacTaBHIYKA Tela YUECTBYjy y pellaBamy OpOjHHX M CIIOXKEHHX 3a/1a-
Taka nociuosawa npenayseha. CBu ce TH 33aaly CBPCTaBajy Y TPH OCHOBHE IpYIIE, 11a C€ TOBOPH, O
TPUMAPTUTHUM (QYHKIMjaMa PaJHUYKUX KOMHTETa — a) ColujaiHe (OCUrypame, 3allTHTa Ha paiy,
3IpaBCcTBEHA CIyk0a, momoh 3a ciyuaj moBpeze, 00JI0Bama, CMPTH U Ci1.); 0) mepcoHaHe (1ou3a-
BC PAIHUYKOT [TOMIIATKA, IIKOJIOBake, NpeKBaIn(HKaLja U CII.) U B) IPOU3BOJHO-TEXHUUKE (Op-
raHu3alyja ¥ paluoHaIN3alyja paja, THTEH3UBUpamke IPOU3BOIILE, YIITe[a MaTepHjaia u CL.).

Bunu, Ucro (24), ctp. 1132.

30) TakBo KOJIEKTHBHO yroBapame Hajuemhe ce KOOpJIMHUpa Ha BHUIIEM HHBOY, O] HOje-
JUHUX CTPYKOBHHUX CHHAMKATa U IbUXOBUX YHH]ja.

31) Y MHOrUM Kopriopanijama, opej paIHu4Kux oa0opa Ienyjy U CHHINKAIHU 0100pH.
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KOHTPOIIHITY CIIPOBOherse OMITHX M JIOKATHUX COpasyMa. *> 3a CHHIMKAIHOM
OpraHu3alMjoM pajHuKa y npeaysehy (peunmo, y o0iIMKy CHHIMKATHOT 0100pa),
YHHU ce, UMa 00ocTpaHe morpede, Kako pagHHKa Tako W mociofasaua. OHa Ou
BpIIMJIa KOHTPOJY OCTBAapHBama MpaBa paJHUKa yTBP)EHUX ONIITUM IIPONUCHMA.
Aum, ca apyre cTpaHe, MHHIMpalia U pa3BHjaia paJHUYKy COIMIAPHOCT, Kaja je
ped 0 BaHpEAHO] MaTepHjaIHoj MOMONHK pagHUIMa Y ogpeheHUM ciTydajeBUMa.

32) Buau, Ucto (27), cTp. 65.
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. ITocnoBHO ynpasipame; 2. [TocioBHO pykoBoheme; 3. [IpoTuBypednoc-
TH OCHOBHUX (PyHKIIHja (Cy0jekaTa) y MOCIOBHOM mporiecy; 4. CKymITHHA aKI[H-
OHapCKOT JApymTBa; 5. YnpaBHu oxoop; 6. Hamzopuu oxbop; 7. Menanepu; 8.
Paguuuku onoop; 9. Cunaukanuu oaoop; 10. Pagauuka maprununaiyja (MHIyC-
TpHUjCKa IEMOKpaTHja).

[INTABA 3A OBHABJLABE I'PAJIMBA U IUCKYCUTY

1. Koje cy Tpu ocHoBHE (pyHKIIHje cyOjekaTa y MOCIOBHOM IpoIiecy?

2.V yeMy ce orjieajy IpoTUBYPEYHOCTH (0CaMOCTa/bUBaALE) M0jeIUHIX
MOCTIOBHUX pyHKIHja ?

3. HaBeau Hajuenrhe opraHe ynpaBibamba Y aKIIHAOHAPCKUM IPYIITBHMA!

4. Haseau oprase yrpaeibama y npeay3ehy koje uMa CBOjCTBO IpyIITBa
nvua (y THOKOCHOM M OPTaykoM npenysehy)!

5. IIpeko kojux oprana ce ocTBapyje yuemrhe pagHuKa y yrpaBibamby — y
OKBHpY IIOCJIOBHOT IIpolieca, U mupe?

6. Y yeMy ce mpe cBera orjiefa caipixaj ydemha pagHUKa Y IIOCIOBHOM
yIpaBibamy?

7. KakaB je 0JHOC paJHUYKOT ¥ CHHIUKAIHOT 0700pa y OKBHPY Npey3e-
ha, ¥ 1a 1M je CHHIUKaIHU 0100p CyBUIlIaH?
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TnaBal
IMOCJIOBHHU ITPOLEC

PE3SUME

1. ITocnoBHM mpotec je mporec o0aBibamka 1eIaTHOCTH IOCIOBHUX Cy0je-
Kara. 3a Hac cy, OBJ€, 3HauajHa OCHOBHA MHUTAama MOCIOBHOT Mpolieca IpUBpea-
HUX cy0OjekaTa. MHOTa O/l THX IMHTamka KapaKTePUCTHIHA CY U 32 OCTaJe MOCIIOB-
He cy0jekTe, BaH 00JacTH IPUBpEIE.

OcHoBHH NIpUBpENHU cyOjekart je npeaysehe. Y KpaTkoM poky, Tj. Y TOKY
MIOCJIOBHE TOJIMHE, H-ETOB MOTHUB j& OCTBAPHBALE MPUHOCA HA PACIIONIOKHBA CPEI-
cTBa, Hajuyemhe y o0auKy mpodura. [yropouHe MOCIOBHE TeXmbe mpeayseha
nMajy KapakTep NoCIOBHUX nuibeBa. OcHOBHa (yHKIM]ja peay3eha je obaBbame
onpeheHnX IETaTHOCTH (3a KOje C€ ONPEAeNnIO W PErucTpoBajo), Ha oapeheHn
HauYWH, ¥ THME JIaBama CBOT JIONIPUHOCA 33/10BOJbABAIbY M3BECHUX MOTpeOa JbyIu.
3atum, jour, obe30ehuBame BIaCHULMMA KalWTala MPUHOCA HA YIIOKEHA Cpel-
cTBa (oo oHM Hehe Aa uX aHraxyjy 0e3 HaKHaze).

2. INoceban 3Ha4aj MMajy MPOU3BOAHA mpeayseha, jep ce morpede Jbyau
3aJJ0BOJbABAjy IIpPE CBEra MaTepHjaJHUM MPHUBPEIHUM Ao0puMa. Ha nanammem
CTEleHy pa3BoOja MPOU3BOJHHUX CHAra MPOM3BOAM C€ y APYIITBY M 3a APYLITBO.
Hema nponsBoame 6e3 06e30ehrBama HyKHUX pecypca — KaluTana, paja u mpe-
Iy3eTHUIITBA. TpoIemeM KanuTala | pajia CTBapajy ce YIMHIN KOjU UMajy CBOj
HATypaJHU U BPEOHOCHH OOIHK (0O0MM MPOU3BOA-E M OOMM peanu3aluje; OQHOC-
HO, OpyTO ¥ HETO MPUXOJ, T¢ JOOUTAK U T'yOUTaK).

3. AHraxxoBame, MpeayjMJbUBAhE WM yJarame MPOU3BOIHUX pecypca
3axTeBa carjiefjaBambe BPCTE MPUHOCA 33 CBAKU Pecypc, Te yTBphHBame HHXOBE
ontuManHe komOuHanyje. OHa ce oCTBapyje CYNCTUTYLH]OM T10jeINHUX pecypca.
Cydunurapai pecypcu y MPOU3BOABY 3aMEbyjy Ce JCIOM pecypcruMa KOju ce
jaBJbajy Kao nedHuIuTapHu.

Ca nojaBoM MalIMHCKE MPOM3BOLE jaBJba ce TeHACHLMja noBehama Tex-
HHUYKE M KallUTaJIHE ONPEeMJbEHOCTH paja. Jloya3u 10 CYNCTUTYIHje paja KaluTa-
JoM, Te moBehama MPOXYKTUBHOCTH pana. [IpoxyKTHBHOCT paja mokasaTelb je
MPOM3BOJHE CIOCOOHOCTH mpeny3eha. A NPOAYKTUBHOCT KamuTania, IOKazyje
Opoj 0OpTa OBOT pecypca y mpoliecy pernpoaykiuje npeayseha.

IMponsBoama je yciaoB/beHa KOJIMYMHOM DACIONOKHUBUX pecypca, Kao H
epukacHomhy muxoBor kopumthema. [Ipema Tome, yTBphyjy ce T3B. IPOU3BOAHE
¢yukunje mpenyseha. [Tomohy mUX MOTy ce HM3padyyHaBaTH OYEKMBAaHH W3HOCH
MIPOU3BOLE (Fb€HE BPEAHOCTH WM OPYTO IPUXO/A).

118



Brnagumup Cepjesuh, Bama CepjeBuh
I[TOCJIOBHA EKOHOMMIJA — teopujcku OCHOBU

4. Bpemnoct u IpoHUT OCTBApyjy c€ y KPY>KHOM TOKYy Kamurtaia. Behu
Opoj obpta, ogHOCHO Kpahe BpeMe 00pTa, pe3yaTupa y ocTBapuBamy Beher nzHo-
ca BpeAHOCTH U npoduTa. YKyIHa (peaan30BaHa) BPEJHOCT CACTOjU ce U3 MOTpe-
OHe BPEITHOCTH M BHUIIIKA BPEIHOCTH. M3pa3 morpedHe BPEIHOCTH Cy TPOIIKOBU
MIPOU3BOIH¢. EbHUXOB M3HOC 10 jEeMHUIIM POU3BOIA HA3UBA CE€ IIEHOM KOINTAbA.

Bumak BpegHOCTH jecTe BpeJHOCT BHUINKA MPOM3BOAA — 0Oe3 Kora Hema
PENPOIYKITHj e, aTH M APYIITBEHE TOTPOIILE Y jeTHO] 3eMJbH. theroB n3HOC YmHEe
cneneha tpu enementa: npodur npeayseha y o0igacTu npousBoame, POOHOT U
HOBYAHOT TipoMeTa (1), TpOIKOBH POOHOT M HOBYAHOT IpoMeTa (2), Kao ¥ HOBYA-
HU U3/alH TPOU3BOAKE U IPOMETa KOjU MMajy KapaKTep BHIITKA BpeIHOCTH (3).

PeanmzoBana BpemHOCT Tipemy3eha ocTBapyje ce myTeM IMpOaajHUX IieHa
MojeJUHUX BpcTa poda.

OCHOBHU KPY)KHU TOK KalHTaia y O0JIACTH MPOMETa HUje UCTU Kao Y
npom3BoamkH. [locToje 3HauajHe cnenmuduaHOocTH. Takohe, mocToje pa3nuke w3-
Mel)y Kpy»KHOT TOKa TProBauyKoT U KPY»KHOT TOKa OaHKapCKOT KaluTania.

5. Makcumupame BpeIHOCTH U MPO(UTa MOXKE CE BPIIUTH Y OKBHPY Ja-
TOT KamnamuTeTa U Ha OCHOBY HheroBor nosehama. OHOCHO, ca IaTHM pecypcrMa
u y3 noBehame pacroNoKuBUX pecypca. YBehame kanuTana BpIU ce MyTeM WH-
BeCTUIMja. AKyMyJalyja KarmuTana JOBOAH O KOHIICHTPAIIH]je TPOU3BOIE.

[Tocebno je BaxkHa, oBIe, T3B. eKOHOMHja oOuma. To ject, yTBphHBame
ONTHMAJIHOI 00MMa IPOU3BOIE, 00MMa Koju 00e30eljyje HajBehu u3HOC mpodu-
Ta. 3aTUM, JIMHH]jC TIOHYIe Ka0 U MPOU3BOJIHOT BUIIKA mpeay3eha.

6. PeanmmzoBame BpeaHOCTH W mpoduTta Tpeba Aa ce BpILU JeraaHo, Ha
OCHOBY JIOjaJTHE KOHKYpEHITH]je Ha TPXHUITY. MehyTuM, MOXe ce OCTBApHBATH H
HEJIETATTHO, CTUIIAKHEM H 37I0yIOTPeOOM JOMHUHAHTHOT (MOHOMOJIMCTUYKOT) ITOJIO-
Kaja Ha TPXKUMTY. Y OBOM CIy4ajy, TOBOPHU CE€ O OCTBAPUBAEHY MOHOIOJICKOT
npodura. Monomosncka moh npenyseha ucrnospaBa ce Ha Bulie HaunHA. [loTpeOHO
j€, y CTBapHOCTH, BPILIUTH HEHO OTKPUBA-E U Cy30Hjame; jep hie To pesynruparu
y nosehamy Onaroctama Jbyau.

7. IlepuoguvHO, a HAPOUMTO HA Kpajy TOAMHE, Cariie/iaBajy Cce CTame U
MOCIIOBHM ycrex npenyseha. 3aTum, yrBplyjy ce OpojHH MOjeAMHAYHU WIIH €JIe-
MEHTapHHU M0Ka3aTeJbH ErOBOI' CTAha M Pa3BHjCHOCTH, Ka0 U IMOCIOBHOT ycIexa
KOjH OCTBapyje Ha Tpkumrty. CBH OHH, HUCY WHTCPECAHTHH CaMO BIIACHUIIMMA
Kanurajia, Hero M cy0jekTHMa KOju CTYIajy Yy IOCIOBHE OJHOCE ca mpeay3ehem.
Takohe, uHTEpECYjYy 1M CyOjeKTe crpoBoljera U 0CTBapHBakha CKOHOMCKE IOJIUTH-
K€ U JPYIITBEHO-SKOHOMCKOT pa3Boja. /[Ba HajBakHHja MHCTPYMEHTA carjieaBa-
Ba CTama U ycrexa npeayseha jecy ounanc crama u Ounanc ycnexa. [lopen mux,
CacTaBJbajy Ce€ W J0J1ajHN KIbUTOBOJACTBCHH M3BEIITAjH — HAPOUNUTO, Y BE3H KpeTa-
Ba TOTOBHHE W IPOMEHA Ha KaruTairy. Y onpeheHum ciaydajeBuMa (perumo, mpu-
JMKOM €MHCHj€ XapTHja O BPEIHOCTH, Ka0 W MpUBaTH3aLHje jaBHUX mpenyseha)
cacTaBJba C€ M T3B. IIPOCIEKT mpexy3eha.
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8. [MocnoBame npeny3eha U ocTBapuBame ycliexa y u3pasy JoOUTKa He
0JIBHja C€ CTHXHjHO, HETO OPraHM30BaHO OJHOCHO IUTaHCKH. [lnan puHaHCcHjcKOT
pe3yiTaTa W IUIaH HPOM3BOJEE YMHE OCHOBHHU CaJpKaj TOAUIIEET MOCIOBHOT
IUTaHa MPou3BoIHOT npeay3eha. JIok, Koa TProBUHCKOT Tipeay3ehia, ocHOBHH ca-
JIp>Kaj TOIUINELET IJIaHa YMHE TUTaH (PMHAHCHJCKOT pe3y/TaTa H IiaH Ipojaaje Tp-
ropayke pooe (Ha Majio ¥ Ha BEIUKO).

[MocnoBHUM Mm1aHOM 0jipel)yjy ce TIOCIOBHH 3aJallk U YCJIOBH MOCIIOBaka
koju hie MoOMIKMCcaTH y paay cBe cyOjekTe nmpeayseha.

9. Ca acmekra cybjekara, y OCIOBHOM IPOLECY MPUCYTHE CY TPH OCHOB-
He (DYHKIH]je: TIOCIOBHO YIIPaBJbakhe, TOCIOBHO PYKOBO)ECHE U N3BPIIIABAKE 1TOC-
JIOBHUX 3ajataka. HocHoly mpBe Cy BIACHUIM KaIllUTama, JPYre PyKOBOIUOIN
WM T3B. MEHAIlEpCcKa CTpyKTypa u tpehe, pagaunu. U3mely mux He Ou Tpedano
J1a I0CTOj€ MPOTUBYPEYHOCTH.

ITocoBHO ympaBibame je nmpuMapHa ¢yHkimja. OHO ce orieaa y JIOHO-
ey OTyKa O IIMJHEBUMA, 3aJIalliMa M OCHOBHOM TIOCJIOBHOM ILIaHy, Kao U O
ycIIoBHMa mporieca pana. Takohe, u o/utyka o pacnojeny pe3ynrara paga. Octsa-
pyje ce mpeko Bullle oprana. JlaHac ¢y u pajHMIM 3HadajaH CyOjeKaT MPOU3BOJ-
we. tbuxoro yuerhe y ynpasibamy Tpeba 1a pe3y/THpa y jadamwy yckiaheHoCTH
MMOMEHYTHX ()YHKIIMja U OCTBapHBamy Beher MOCIOBHOT ycrexa.
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I'aasa Il

MAPKETHUHI' KOHUEIIT [TPOU3BOJAIBLE

1. Tojam, 3aganu ¥ NHJbLEBH MAPKETHHTA

(1) Y ycnoBuma pa3BujeHe JpyIMITBEHE MoJele paaa norpede Jbyau 3aao-
BOJbABA]Y CE MOCPEJICTBOM TpPXKHINTA. YUuHaK npenyseha y ¢pusmakoM omHOCHO
HaTypaJHOM OOJIMKY peanusyje ce Ha Tpxkumty. (Mnu, mak, mo Tp>KUIIHUM YCIIOo-
BHMa, aKo je pe4 O T3B. HHTEPHO] peann3anuju y okBupy npeayseha.) Ty je oHO
W3JI0KEHO MOCIOBHOM pHU3KMKY. OCTBapeHH YUHHAK (BPCTE M KOJIUYMHE TIPOH3BE-
JICHUX TPOU3BOJIa) MOXKE JICJIOM HJIH Y LIEJIMHU OCTaTH HepeanuzoBad. [lopen To-
ra, Moke OWTH peaqu30BaH IO LEHaMa KOje YOIIIITe HEe JOHOCE WM HE JOHOCE
3a10BoJbaBajyhu npoduT. Pusnk je Mamu yKONHKO je OCTBapeHa MPOU3BOAHA BH-
nie npuiaroheHa 3axTeBUMa TPIKHUIITA OJJHOCHO MOTPOIIAYA.

Ilon ycnoBom ma Hema mopemehaja y KOHKYpPEHLIMjH, IPOU3BOAKA KOja
JOHOCH Haj0oJbu (PMHAHCHjCKH pe3ysTaT (MepeH MPOGUTHOM CTOIMOM) MPHIIAro-
hena je moMeHyTHM 3axTeBUMa y HajBehoj Mepw.

VY pa3BujeH0] poOHO] MPOU3BOAKHU Mpeay3ehie ce Mopa TPIKHIIHO MOHA-
matu. TakBo HBEroBO MOHALIAKE, Tj. IEI0Bakbe, Ha3UBa CE MApKETHHIOM. bykBai-
HO, TP)KUIIITE y EHTIIECKOM je3uKy je Market, a pea Marketing nma 3Hademe Tp-
JKUIITHOT JITIOBAbA.

MapkeTHHIOM ce Ha3uBa W HayKa O TPXKUIIHOM JeJoBamy mnpexdyseha.
KonuenT mapkeTunra y mpou3aBoAHOM Npeny3ehy YuHM mosia3Hy OCHOBY pa3Bo-
ja oBe Hayke Kaja je ped o npexysehnma y octamum (HEPOU3BOIHUM) MPUBPE-
HUM JienatHocTuMa. Pa3Boj poOHE MPOM3BOIKE TOBEO j€ U 10 T0jaBe HayKa Koje
H3yyaBajy caMo MojeJuHe cerMeHTe MapkeruHra. Mcruuemo, Ha npumep, Exo-
HOMCKY IpoTaramy.

(2) OcHoBHa (hyHKIIHja WK 3a7aTaKk MapKETHHTA Y TIPOMU3BOTHOM TIPEIy-
3ehy jecte ma 06e30emu mpozajy ocTBapeHe Mpou3BOIke. Jep, 6e3 mponaje Hema
MpUX0Ja U MoKprha TPOIITKOBa, HEMa IMMO3UTHBHOT (PMHAHCH]CKOT pe3ynTara. OHa
obyxBaTa mpe cBera cieznehe:

- JeduHHUCame Ipou3BoAa (acopTuMaHa) ca Kojuma he npemysehe nzahu
Ha TPKUIITE;

- YIO3HaBamke MOTEHIMjaJlHAX MMOTpOIIaya W PelIeBaHTHUX cyOjekara Ha
TPKUILTY Ca TUM MPOU3BOANMA; Kao U
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- BBUXOBY IUCTPUOYIIH]Y Ha TPXKHUIIITY.

Kana cy nmorpeGe 3nauajuo Behe o1l MOHyAE U TPaKibe 32 HEKUM ITPOU3BO-
JIOM, Kao y clly4yajy HOBOT NPOM3BOJA, Mpeny3ehy HUje Hy)KHO Ja 4yBa KyIIe U
noTpornave. Huje My Hy)XKHO HU Ja IMIUPH TPXKHUINTE U3HAI mocTtojehux moTpebda.
Omno yriiaBHOM OpuHE 0 TIoBehamy MPOU3BOILE, IIITO PE3yATHPA Y MPHOJINKABA-
BY MOHY/JE (M TpaXikbe) moTpedamMa Ha TPHKUIITY.

MehyTtumM, y cirydajy caTypalidje moTpeda 3a HeKHMM IPOU3BOIOM, Y OKBH-
py MapkeTuHra Hamehe ce jorr jenHa QyHkiuja. To Ou, y3 HaBeaeHe, OuIa Hero-
Ba ueTBpTa (YHKIMja WK 3a7aTak. Ped je 0 HeroBamy U YyBamby CONICTBEHUX KY-
Tara ¥ moTpoIaya, u O MUPeHY TPIKUIITA.

(3) LlnsbeBu MapKeTHHTA Cy TYTOPOUYHE TEXKIHE IMpeay3eha Kao TP KUITHOT
cyOjexTa. Yorre, OHO TEXH ONCTAaHKY Y poOHO] mpou3Boawu. [Ipu Tome, Moxe
OuTH OpjeHTHCAaHO Ha MoBehame WK Ha 3a/IpiKaBamke CBOT ydemha Ha TPXKHIITY
(M3paXKeHOT PEIaTUBHO, Y MPOLEHTY).

IIpenysehe koje Texu nopehamy ydentha Ha TPKHIITY MOpa OCTBAPUBATH
HATIPOCEYHH PacT OpyTO MPUX0Ja, OAHOCHO PacT MO CTOIMH BHILO] OJ CTOIE pac-
ta nqoMaher 6pyTo mpuxona (JIBIT). A oHO KOje TeXXH 3aapikaBamy ydemiha, Mopa
npuiarohaBati CTOMy pacTa YKYITHOT HPUXOZa CTONH MPHUBPEAHOT pacTa y 3eM-
Jbu. Y o0a ciryuaja nonasu 1o noBehama BennunHe npeayseha u 10 meroBor pas-
BOja, 1o moBehama exkoHOMMU]E paja.

Jemna ox moryhaoctn moBehama ydentha mpemyseha Ha TPKHINTY jecTe
nosehame yuemha y mpou3BOAmBM M peanuzanuju oapeheHnx mpousBoga (Koju
YHHE HeroB acoptuMan). pyra moryhHocT je moBehame Opoja meroBux aenat-
HOCTH, OAHOCHO MPOIINPEHE aCOPTUMaHa IIPOU3BOIRE U peanuzanuje. U mpemy-
3ehe koje >xemu ma 3aApKu ydenthe Ha TPXKUINTY, MOXKE TO OCTBAPUBATH Ca JaTHM
ACOPTUMAHOM WJIM Ha OCHOBY E>ETOBE MPOMEHE.

UzysetHo, HajMame MpUBpEIHE OpraHu3alije, Kao ITo Cy paame U Maja
rnopoanyHa npenys3eha, MOTy TeXUTH 3aApKaBamy CTaTyca y MOy BEIUINHE.
Anu cy ¥ OHe, 1a OU OICTalle HA TPXKUINTY, MPUHYleHEe ]a MeHhajy acOPTUMAH Ia
u nenatHoctd. Takole, Mopajy moBehaBaTH TEXHUYKY OMPEMIBEHOCT U MPOAYK-
THBHOCT CBOT pajga. OMHOCHO, MOPajy C€ CTaTHO MOACPHU30BATH.

Jlakie, Moke ce 3aKJbYYHTH Ja IMOCTOje TPU OCHOBHA MAapKETHHT IIHJba,
3a Koje ce npexaysehe Moxke anTepHaTHBHO onpeaenuT. To cy: nosehame uiu 3a-
IpKaBame (peJaTHBHOT) ydentha Ha TPXKUIITY, Kao U 3a/ip)kKaBame craTyca y Imo-
reny Benumauae. OCIuiamyje Ha TPXKUIITY TOBPEMEHO IPUMoOpaBajy mpemyseha
Ia Memajy Beh yTBpheHe MapKeTHHT IIHJbEBE.

2. I/ICTpamnBame TPKUIITA KAa0 OCHOBA MAapKETHHI A

(1) MapketuHr ce 0a3upa Ha UCTpaKUBay TpkuLITa. To je mporec npu-
KyIJbamha, OIICHE M aHAJHM3€ PEJIeBAaHTHUX TPXKUIIHUX MHpOpManuja. Y MHTamy
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Cy, OBJie, CBE OHE MH(pOPMaIHje Koje Ce TUIY MTOCIOBamka M YCIICITHOCTH HpeTy3-
3eha Ha Tpxumry. IlpubmkaBame MOHYJOE U TPaXie pealHUM NoTpedama, u
MpeMalinBame, Ka0 M HEeCTa0MIIHOCT y oOJlacTH MakpoekoHomuje — yBehaBajy
IBUXOB 3HA4aj.

[TocToje Tpu OCHOBHE 0O0JIACTH HMCTpaKuBama TpxkwuinTa. [IpBo, 00jacT
OCTBapeHHUX IMOCIOBHUX pe3ynraTa mpedyseha y mperxomHoM mepuoxay. Hpyro,
o0jacT TpxuilHe KOHKypeHuuje. M tpehe, 00aacT TpXKHUIIHUX MapaMerapa U Be-
JUYMHA KOJU YHWHE OIIITE MPETIOCTaBKe W yCloBe NpuBpehuBama mpemyseha y
jenHoj 3emsbu. OOJaCT TPXKUIIHE KOHKYpPEHIM]jE je HajcaApiKajHUja U HajCcloxkKe-
Hyuja. 360r Tora he o ncTpaxkuBamy OBEe 00JIACTH, M CBPCH MCTPAXKHBamba, OUTH
peun y mocebHoM (cnemehem) HacioBy. OBne, y ajbeM TEKCTY, HPHKA3yjeMO
YKpPAaTKO CaJIpKaj M CBPXY HUCTpaXKHBamba TPXKUIITA Y PBoj U Tpehoj obmacTu.

(2) Kao octBapene mocnoBHe pesynraTe npexnyseha y npeTxogHom nepu-
Oly UCTHYEMO, TIpe CBera: YKyIlaH NMPUXOa W (HUHAHCHJCKH pe3ynTar (IoceOHO,
OCTBapeHH IPOJajoM IIPOU3BOJA U YCIIyra), Kao U acOpTUMaH M OOMM IPOU3BOJI-
e U peanusanyje. VcTpaxuBame TpKUILITA Y 0BOj 001acTH 00yxBaTa U pa3inyn-
Te acrekTe HabaBKe MPOM3BOTHHX pecypca. CBpXa HCTPaXKHMBamba OCTBAPEHUX T10-
CJIOBHMX pe€3yJITaTa U IOCIOBama Ipeny3eha y MpeTxoaHOM NEepHOnLy jecTe yr-
nasaoM cineneha. Hajope, yrBphuBame ydemha u 3Ha4yaja mojeAMHUX MPOU3BOAA
U elleMeHaTa acopTHMaHa y IPOM3BOAGHY, pealu3aluji U OCTBAPEHOM NpoduTy.
3aTtuM, carjegaBamke yCJIOBa M HaUWHA Mpoaaje (IIeHa, HariaTe U Apyrux). Jlame,
Mpeuu3upame TPaXKbE 3a MPou3BoauMa npeayseha (HapouuTo, CTpyKType U 3Ha-
yaja Kynaua u notpomaua). Kaga je ped o HabaBIyM MPOM3BOIHHUX pecypca, Uc-
TpaXKUBamk-E TPXKUINTA YCMEPEHO j€ HajBHINIC HAa YTBphHUBamE CTPYKType U 3HaUaja
nobaBspaya, yciaoBe HabaBke U 3anuxe. CBpXxa HCTpakuBama, opex yTBphrBama
MOjeIUHUX CTamba, jeCTe U - carjiefaBame MpolsieMa KOju Cy C€ UCIOJBHIHN Y
MPETXOAHOM NEPHOAY, Ka0 U MOTYRHOCTH HHUXOBOT MpPEBa3MIIaXema paau MoBe-
hama e(UKaCHOCTH IOCIOBAbA.

(3) Cxyn mapameTapa Koju YMHE MIPETIOCTaBKE MM YCIOBE NpuBpehrBa-
Ba 00yXBara, IIpe cBera: CTOIly WH(IIAUje U MopacT IeHa OCHOBHUX CHPOBUHA U
eneprenara (1), 3apame paguuka (2), mopecka u apyra onrepehema (3), 1eBU3HH
Kypc (4), yBo3 1 13B03 (5), MaTepHjaTHe TIOJACTHUIIAje TPUBpeTHUIIIMA (6), KaMaT-
He cTone u MoryhHocTH KpeauTupama (7), Kao U CTOIy HpUBpEAHOT pacta (8).
IIpomene oBuX eneMeHaTa OfpakaBajy ce Ha IIOCJIOBHHU ycmnex mpeayseha. [Ipu-
Ka3yje€MO MX Y TOM CMHUCIY YKpPaTKO.

Beha crona unnanuje y HapegHOM MEpuOAy 3HAYM IOTOPIIABAME OII-
mrtux ycnosa npuBpehuBama. [locebHo je 3Hauajuo moryhe moBehame meHa oc-
HOBHUX penpoMaTepHjajia i eHepreHaTa Koju ce KOpPHCTe Y 00aBJbamky JIeIaTHOC-
TH U OCTBapHBamy yunHKa. [Ipunarohasame npenyseha y Be3u ¢ THM HE MOXeE ce
BPILUTH caMo MyTeM noBeharma 1eHa BberoBor ayTiyta. Heonxoauu cy u nogajau
Haropy. YTJIaBHOM, Y TIPaBIly EKOHOMHje 00MMa U CHI)KaBamba TPOIIKOBA. AJH, U
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MIPOMEHE acCOPTUMaHa MPOU3BOAE, KA0 U IPOMEHE Y 00JIACTH TPIKUITHUX CerMe-
HaTa; jep, UHTCH3UBUPAHE MPOU3BOIBE poda KO KOjUX Cy MoTpede 3a mhHuMa Be-
he o HMBOA MOHYIE U TPAXKILE MOXKE YMabHUTH 3Ha4yaj nmosehama nHpIanyje.

3apaje pagHUKa y HOMHHAJTHOM H3HOCY moBehaBajy ce 1Mo yTUIlajeM Io-
pacra OIIITer HUBOA IIeHa, Kao W TI0J] YTHIIAjeM MopacTa OMIITEeT HUBOA MPOIYK-
TUBHOCTH paja. (Peanno mosehame y penaTuBHOM M3HOCY 100WjaMO M3 OAHOCA!
% nomuHaIHOT pacta / % moBehama ommTer HUBOA IieHa.) Harosemraju moseha-
Ba U3HOCA 3apajna y oapeheHoj Mepu yKkasyjy Ha IOTopIlIaBamke YCIOBa MOCIOBa-
wma. Y O0BOM ciyyajy, y npeaysehy ce mpemysnmajy Mepe Kao U kox nosehama
crone uH(pauuje. A mopea Tora, U Hamopu 3a nosehame exoHomuje (Tekyher)
pama, oqHOCHO 3a rmoBehame MPOu3BOIIHE TI0 PATHUKY.

[Tosehame nopesa u gonpuHOCca — y cMuciy moBehama mpoueHara y oj-
HOCY Ha OCHOBHIIE 0OpauyHaBamwa, Ka0 U y CMHCIY yBoljema HOBHUX BpcTa (ucC-
KalHUX 0o0aBe3a — 3HaYM NoBehame TPOIIKOBA JPYIITBEHE PEXHUje U MOropIaBa-
Be ycioBa nmpuBpehuBama. [Ipe cBera, mpemyseha oe Tpomkose yrpahyjy y nexe
CBOjUX MPOU3BOJA U yCiyra. AJii, TO UM yMamyje oOMM IpoAaaje Ha romaheM Tp-
KUIITY ¥ KOHKYPEHTHY CITOCOOHOCT Ha MHOCTPAHOM TPXKUIITY. 300T TOra Mopajy
Mpey3uMaTH W Pa3InYUTe OpPraHW3allMOHE Mepe Yy MpaBIly YIITEIa W W3BECHE
KOMIICH3all{je MOMEHYTHX TPOLIKOBA.

3HavajHa MPOMEHA AEBU3HOT Kypca yTHYE Ha MOCIOBHH ycCIleX Mpeayse-
ha — ¥ TO3UTHBHO W HETAaTUBHO. AKO OHO OCTBapyje /Ie0 IMPUX0/1a Ha CTPAHOM Tp-
XKUIITY, neBanBanuja he pesyntuparu y nosehamy BHEroBUX Npuxona. 3a ocTBa-
PEHH AE€BU3HU MpUX0A A00uhe y MHTEp-BayTapHO] pPa3MeHU Ha JoMahieM TpKu-
Ty BHUIIE HOBLA. McToBpeMeHo, pesyntupahe n y noBehamy meroBux pacxoza,
aKo y 00aBJbamy JICTATHOCTH KOPUCTH pecypce U3 yBo3a. PepanBanuja uma cyr-
POTHO ZA€jCTBO.

VY cnyyajy ovekuBama 3HayajHHj€ MPOMEHE JEBH3HOT Kypca MOCIOBHU
cyOjexkTu He Ou Tpedano na Oyay macuHH. [Ipeaysehe Mopa carienaTv leH yTH-
1[aj Ha BJIIACTHTE MPHUXOJe U pacxoie. 1, Ha OCHOBY Tora, yTBpAWUTH U TpeLy-
3UMaTH MEpe 3a M3BECHY KOMIICH3allMjy OJHOCHO MOHHIITABAE MPOpadyHATHX
HeTaTUBHUX edekara. 3a Kypce Koju (QIIyKTyupa ronumime 10 + 5 % Moxe ce pehu
Jla je craOduiiaH | Jia He yTUYe 3Ha4ajHO Ha IMOCJIOBHH ycrex npeayseha.

[Ipomena onHOca (0O6vMa 1 BpeIHOCTH) YBO3a U U3B0O3a jeHE poOe Mema
MTO3UIIN] Y BeHUX TIpon3Bohada y jeqHoj 3eMibu. Behu yBo3 MOXe 3HaYUTH TIPEI-
MCH3UOHHpAamkE MOHY/IC W IMOTOpIIaBame MojoXkaja npowsBohada. [lopehaBa ce
CTETeH HEeM3BECHOCTH peain3aluje 0JHOCHO mpoaaje. OHU nenoM ry0e BiacTHTe
TpkuiHe cermMente. Ca apyre cTpaHe, Behin H3BO3 UMa CYIIPOTHO JI€jCTBO.

IToropmasame no3unuje poOHUX MPOM3BOhaya 1Moy yTuiajeM Beher yBo-
3a ynyhyje ux j1a jayajy CBOje KOHKYPEHTHE CIIOCOOHOCTH Y YCIIOBUMa OTBOPEHOT
TPKUILITA. 3aTHM, Ja CE€ YKJbYUYjy y IpOLEC HHTEPHALMOHAIN3AIM]Ee KauTala U
npou3BoAke. KpaTkopodHo, HEONXOAHA j€ W 3ajeTHMYKA aKIlfja Mpou3Bohaya y
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cajiejCTBY ca Ip)KaBOM y IMpaBlly cTaOwim3aluje U 00Jbe peryiandje MmoHyae u
TPaXXibe Ha TPIKHULLTY.

H3ocTanak yBeJeHOT WM OUYEKMBAHOT MaTepHjaTHOT MOJICTHIIAja AP>KaBe
npow3BohaunMa 3a oapeheHe Mpon3Bo/Ie MOTOPIIaBa BUXOBY IMO3HIIN]Y HA TPKHU-
mry. Y Be3U C THM, OHH MOPajy YTBPIUTH U MPeITy3uMaTH J0/IajHE Mepe 3a OCT-
BapHBamb€ IJIaHUpaHoT (puHaHCHjcKOTr pe3ynTara. U To, mpe cBera y mpasiy IO-
Behama 00MMa YYHHKA M CHIDKaBamba TPOITKOBA POU3BOIE.

Crmuryan ycinoB npuBpehuBama jecte M OTKyI onpeheHux mpoms3Boaa 3a
T3B. MaTepujanHe pesepBe. OTKyN je y QYHKIMjH CTaOMIU3alHje TPXKUIITA OBUX
mpousBoja. 3a nmpousBolhaue je moceOHO 3HaYajHA cTabWIK3anja IOHYE U 04y-
Baba MPOU3BOJILE.

[Ipomena kamaTHe cTOIE Y HAPESAHOM TIEPHOAY MEHa MO3ULH]y Mpery3e-
ha, HapouuTO aKko je y QuHaHCHpawy PENpOAYKLHWje Y 3HAUajHO] MEPH 3aBHCHO
ol OaHKapcKUX KpenuTa. theHe mpoMeHe yriaBHOM HUCY pe3yiTaT KpeTarba Mo-
Hy/Ie ¥ TPpaXKibe HOBIA Ha TpkuITy. *» Ona 6u Tpebaso ma Oyae y GyHKIHjH OCT-
BapHBaba MPUBPEAHE CTAOMIHOCTH. Y clydajy HaTIPOCEUYHE IUHAMUKE IPUBPE-
HE aKTUBHOCTH OHa ce noBehaBa, pajly ycropaBama IPOU3BOIKE. Y CYIPOTHOM,
OHa ce cCMamYyje Kako Ou onuio J0 nmoBehama Mpou3BOAkbE U 3aII0CICHOCTH.

Kon npenyseha, nosehame kamaTHE cTONE MOXKE yTUIATH HA MOCKYIJbE-
e HBEeroBor yunHka. M, nak, Ha noropuasame GuHaHCHjcKOT pesynrata. OHO
Mopa Ja uie y CycpeT ToM moBehamy, y cMuciy npuiarohasama. To ject, y cMu-
CIly KOpEKIIHje CBOje MOIUTUKE (PHHAHCHPAmA.

Croma mpuBpeIHOT pacTa y HapeIHOM MEPHUOLY, aKO ce 3HaYajHO pasiiu-
Kyje Y OJJHOCY Ha MPETXO/IHY, 3a Npeay3ehe MoxKe 3HAYUTH IIPOMEHY YCIIOBa MPH-
BpehuBama. Beha cToma mobospimaBa Te yciioBe, a Mama UX MOTOpIIaBa. ¥ ciyda-
jy Behe crome npeny3ehe Moxke ouekuBaTH pacTyhinl MPUHOC HA aHTaXKOBaHE pe-
cypce. OTHOCHO, MOKE OYEKHMBATH Ja he My rpaHMYHa MPOAYKTUBHOCT KalHTaia
outu Beha ox mpoceune. Takohe, u xox panma. Jlok, y ciydajy Mame CTOIe, MOXKE
OYEeKHUBaTHU omnajaajyhu mpuHoc.

[Ipomena oBor omuTer ycioBa npuBpehuBama 3axTeBa o1 npeayseha yr-
BphuBame MoryhHoctu mnpuiarohaBama. Hajmpe, y Be3u ca 0OMMOM y4HMHKA U
BErOBOM CTPYKTypoM. Takole, y Be3u ca 3apkaBambeM U IMHPEHEM BIACTUTOT
TPKHUILTA OTHOCHO KJIMjeHara.

UctpakuBame TpXKHUIITa y 00JaCTH MaKPOESKOHOMCKOT OKpYKeHha BPIIU
ce pamu cariie/iaBama IMPoMeHa MaKpOCKOHOMCKHX YCIIOBa MpuBpehuBama u mo-
3uLMOHUpama npeayseha y Be3u Tux npomena. Ilosunmonnpame 3Haun yTBphH-
Bam€ MO3UIIMjE WM MOJIoXKaja nmpeay3eha y HapeAHOM HEepHOAy — MO yTULajeM
MIPOMEHE CBAaKOT' OJ1 HABEJICHUX yclioBa NpuBpehuBama — y OJHOCY Ha TIO3HIIH]Y

33) 3a camo Marmbu J1e0 HOBYaHE Mace KamaTHa crona ojpelheHa je HCK/bYUUBO MOHYIOM U
Tpa)KE-OM HOBLA. Ped je oBle 0 BUIIKOBMMA pe3epBH OaHaKa.
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kojy Beh uma, y ogHOCy Ha mo3uitdje koje he umatu mpenyseha y npyrum (HEKOH-
KYPEHTHUM) JIEIaTHOCTAMA, Ka0 M Y OJHOCY Ha MO3HUIUjy TIPUBPEAC Y LEIUHU Y
TOM MIEPHUOY, Y HOBUM yciaoBuma. OHa MOKe OWTH JIomIrja win 00Jba.

[o3unmonupame npenyseha npencraBiba OCHOBY 3a yTBphuBame Mmepa
Kao W JieioBama y cMuciy npunarohasama. [Tyrem npunarohasama n3berasa ce
Moryhe yBehame MOCIOBHOT pU3WKa M MOTOpPIIaBamke (PHHAHCHjCKOT pe3yJiTaTa.
Jpyrum peunma, 06e30ehyje ce MaKCHUMHUpPamEe IOCIOBHOT pe3ysiTaTa y HOBHUM,
OUYCKUBAHUM, MAKPOSKOHOMCKHM YCIIOBHMA TTOCIIOBAbA.

3. Konkypenumja

(1) KonkypeHnnuja je mpouec HagMeTamba WM yTakMule u3Melhy ydecHu-
Ka Ha TPKUIITY. Ped je oBze 0 J10jaltHOj KOHKYPEHIH]jU, Tj. O YTAKMHULHU Y OKBHPY
onpehenux ,,mpaBuiaa urpe” (3aKOHCKUX MPOIHKCa U JTOOPUX MOCIOBHHX 00OH4Yaja
OJTHOCHO TPTOBMHCKHX y3aHCH). KOHKypeHIIMja M3BaH TOT OKBUpA j& HEJIOjaiHa,
Ia ce KO/l ’heHe 10jaBe TOBOPH O MOBpeAaMa KOHKYpEHLH]e.

[ToceOan 3Ha4aj Ma KOHKYpPEHIIMja u3Meljy cyOjekara Ha CTpaHH MTOHYE.
Ped je oBae mpe cBera o pooHuM mponszBohaunma. OHE ce onpenesbyjy 3a ompehe-
HY NMPOM3BOIKBY cI000aHO. MelyTuM, BUXOBY CyI0MHY opelyje Tp>KHUILTE; OHO
UM BaJopu3syje, MPU3Haje WIK OCIOpaBa, OCTBAPEHH (PU3MUYKH yUYHHAK (KpeHUpaHy
(YHKIIMOHATHOCT OJIHOCHO YIOTpeOHa CBOjCTBA MPOU3BO/IA, TE MPOU3BEICHY KO-
JUYUHY), KA0 U IHErOBy MOjeJMHAYHY MIPOMETHY BpeJHOCT (1ieHy). 300r Tora cy
npunyheHu na ce pykoBoJe TP KHUIIHKAM 3axTeBHMa U Jia ce HaaMmehy nu3mely ce-
6¢. Takolhe, ped je m 0 TProBUHCKUM mpenay3ehuma. M oHa ce cmobomaHo ompene-
JbY]y 3a onpeheHy TproBUHCKY OpaHITy, a TeK Ha TpXKHIITY BUaehe ma i Mory aa
ocTBape OYeKHBaHU (poOHM) MPOMET 1 (PMHAHCH]CKH PE3yJITaT.

ITo ce TW4e KOHKYpEHLHje HAa CTPaHU TpaKie, n3Mely Kymaua (mpe
CBera Ha MaJio), OHa JJaHaC MMa Mam1 3Ha4a] Yy OJHOCY Ha KOHKYPEHIIHjY Ha CTpa-
HU nonyne. Ha nanammeMm cremeny pas3Boja MPOU3BOAE M MOTPOIILE, OTpede
JbyIIU 337I0BOJbABajy ce y 3HauajHO] U cBe Behoj mepu. [lonasu yecto y paznuyu-
TUM 00JIacTUMa U JIO XUMEPIPOAYKIFje. 3aTo, KYIIX YIIaBHOM HHCY TPUMOPAHU
Ia ce HamMehy y KynmoBuHH jeaHe pobe. OHHM Cy cBe BuIlle M30HMpJhUBU. Buimak
TpaXmbe caMO KpaTKOPOYHO pe3yntupa y noBehamy nene. Ha myxu pok, BUIIak
IJIATEKHO CITOCOOHE TPaXKEk-¢ JOBOIH JI0 TI0jaBe U yBehama mTeIme.

(2) Iocroje mBe OCHOBHE BpCTE KOHKypeHIje u3Mmel)y cyOjekata Ha
CTpaHM TOHYZAE: KOHKypeHIMja m3mely mpenyseha U3 pasluuuTHX [OEIaTHOCTH,
Kao M KOHKypeHIHja usmely npenyseha u3 ucre genatHocTH.

Konkypenrija nm3mel)y ydecHuKa Ha TPXKHINTY KOjH HE 00aBJbajy HCTY
JeIaTHOCT OCTBapyje ce MyTeM peJoKalyje KamuTania, Tj. IIyTeM HHBECTHpama Y
HOBE U peHTAOWIHHUjEe NIENaTHOCTU. Yia3ak HOBOT mpenys3eha y oapeheny nenat-
HOCT 3a0IITpaBa TPXKUIITHY YTaKMHITY Y TOj AerdaTHOCTH. OH MOTOpIIaBa MoJIoxkaj
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3aTeueHuX cyOjekara. OBa BpcTa KOHKYPEHIIM]€ POU3UIIa3H U3 CI000ae U CaMo-
CTaJTHOCTH Ipexy3eha kKox ouTyunBama 0 akyMmyJaluju U UHBecTHIMjamMa. KoH-
KpETHH]j€e, IPOU3MIa3H U3 HUXOBOT MpaBa Ha c1000AaH n300p ¥ NpOMEHY JeaT-
HOCTH KOjy WM Koje he 0b6aBipaTH paayu OCTBapUBama U MaKCUMHUpama mpodura;
W3 BUXOBOT MpaBa Ha AUBEP3U(HUKAITN]Y, TPEOPjSHTAITN]Y H Pa3BOj.

[losehame Opoja aenmatHocTH mpeny3eha BpIIM ce YriIaBHOM paad CTBa-
pama T3B. KOHIJIOMeparta. M3BecHa mpemHOCT TakBor mpemyseha oumtyje ce y
puOIMKaBakby MPOCEYHOCTH M CTAOMIIHOCTH EHETOBOT TOJIOXKAja HA TPXKUIITY —
y MOTJIey 0JHOCA MOHYyIE U Tpaxme. OTHOC TOHYAE U TPaKibe jeHe (BpCTe) po-
0e y caBpeMeHOj POU3BOAKU YITIaBHOM BapHpa. Permo, Opxu mopact mpous-
BOIH-C (07 TPaKIbE) pe3yATHpPA y TI0jaBU BUIIKA NoHyae (yBehanux 3ammxa). Toj
I0jaBH, 3aTUM, MOpa CJICIUTH YCIOPaBamke MPOU3BOABE Pali CMABbUBAa 3AJINXa
U yCIIOCTaBJbakha PABHOTEXKE MOHYAE U TPAXKIbE. Y CIopaBame MPOU3BOILE jeIHE
pobe 3axTeBa yOp3aBame U nmosehame MPOU3BOIHE HEKE APYre M3 MPOU3BOIHOT
acopTUMaHa, Kako OM JMHAMHKa YKYITHE TTPOU3BOAE Ipeay3eha Omma crabuiHa.
To je moryhe, THM BHILIE, IITO je aCOPTUMAaH NPOU3BOAIE Npeny3eha mupu.

Melytum, obGaBbame Beher Opoja aegaTHOCTH y Ipemy3ehy Koje HHUCY
PENPOIYKIIMOHO OJHOCHO BEPTHUKAIHO IOBE3aHE, OJUIMKA je AMBEp3U(HKaIje
npousBoame. OHa je y CyNmpOTHOCTH Ca HCHOM CIEIHjaTu3alijoM Koja jeIHHO,
Ha JIy’KH POK, BOAM PacTy MPOAYKTUBHOCTH pada. YBehame Opoja JeIaTHOCTH U
MPOLIMPHUBAkEe aCOPTHMaHA INPOHM3BOAIE JOBemIhe NMpUBpPEMEHO a0 IoBehama
npodura npenyseha, anu he ra To JyropodHo cBPCTaTH y MPOCEUHE Mpou3Bohaue
u u3ryounhe moryhHocT nuaepcTBa y npou3BoAmH. To He Baxku ako je mpenysehe
jemHo on HajBehmx, ako WMa CBOJCTBO OJIMTOTIONA. Jep, BUCHHA MPUXOJa TaKBOT
npenyseha omoryhaBa usaBajame 3Ha4ajHUX cpezcTaBa (y MOTpeOHOM HM3HOCY) 3a
HCTPaXXMBaa 1 pa3Boj MPOU3BOIIE.

[penysehe koje oOaBiba BHUIE BEPTUKAIHO MOBE3aHUX AEIATHOCTH, KOje
3ajeHO YMHE PENPOIYKITMOHY IIeINHY, Ha3uBa ce komomaaroM. OHO nMa Moryh-
HOCT yckiahuBama M pa3Boja OBUX JENAaTHOCTH, IITO je MO ceOM MpeTIoCcTaBKa
Behe cTabMITHOCTH MOCIoBamba Ha TPXKUIITY (Ha 0a3u Beher cremeHa yckiahuBa-
Ba TOHyle U Tpaxkibe). KomOuHaT mMa criocodHocT nmosehaBama MpoayKTHBHOC-
TH pajaa, IMoj YCIOBOM Jla My BHCHHA MPHUX0/a oMOryhaBa M37Bajamke 3HAYajHOT
H3HOCA Cpe/IcTaBa 3a yHanpeheme 1 pa3Boj MpOH3BOIbE.

W3mena nenatHoctH npeayseha 1 Ha OCHOBY TOTa M3MEHa HEroBOT acop-
THMaHa TPOU3BOMGE OJHOCHO IPOJIaje — jelaH je of IMOCIOBHHX ITMiheBa. Kao
LITO 3HaMO, TTOCIIOBHU IIMJBEBH Cy AYTOpouHe TeXibe mpenyseha. Jlakie, KOHKY-
peHyja o Kojoj je 1o caga ouno peun (n3mehy npenyseha u3 pa3nTUUUTHX AenaT-
HOCTH) YIJIABHOM je Tyropounu mpoiiec. OBo He Bayku y ciiyuajy npenayseha y 00-
JIacTH TPrOBHHE.

Konkypenuuja n3mely ydecHrka Ha TPXKMIUTY KOjU 00aBJbajy UCTY WU
UCTE JIENATHOCTH jecTe M AyropovaH M KpaTKOpOYaH MPOIEC, I BUIIE KPATKO-
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pouan. OcTBapyje ce mpe cBera y CBaKOJHEBHOM ITOCIIOBHOM JKHBOTY. Ped je oB-
Jie 0 BpEMEHCKOM OKBHPY 0 jeTHE MOCIOBHE TOAMHE.

VY koHKypeHuuju u3mely mpousBolaya UCTOT MPOU3BOJA KOPHUCTE CE Tpe
ceera cieneha cpeactsa. IIpBo, cpeacTa Koja ce OAHOCE Ha HajBayKHHU]jE 0COOMHE
A CBOjCTBa MPOU3BOJa (OOMM IPOM3BOMAIGE, ACOPTHMAH WM M300p MPOM3BOIA,
IIMpHHA YHoTpeOe win (PyHKIIMOHATHOCT MPOU3BOAA, TU3ajH, KBAINTET, MIaKOBa-
Bbe 1 aMmOanaxa u ap.). Jpyro, cpeacTBa Koja 9YuHE yCIIOBE MPojiaje (poK, HAUMH U
MECTO UCIIOPYKE; YHOIIICHE M MOHTaXKa MPOU3BO/JIa; PauyHame TPOIIKOBA MPEBO-
3a; pok U HauuH miahama, u ap.). Tpehe, cpeacTBa KojuMa ce BpIIM YIO3HABaHkE
KyHaua ¥ MoTpollada ca Ipou3BoAnMa (pekiiama, u3jlaramke Ha cajMOBHMa, Mpo-
MoOIlMja HPOM3BOIA M ICMOHCTpalldja HBUXOBE yMOoTpede, mpojajHe u3jiox0Oe u
ap.). UeTBpTo, cpelcTBa KojuMa ce m3pakaBa Opura mpenyzeha o mpousBoay u
HAKOH Ipojaje (rapaHuyja, cepBHCUpame U o0e30ehuBame pe3epBHUX [1EN0Ba,
3aMeHa IPOM3BO/Ia WM oBpahaj HOBIA y CiIy4ajy CKpHBEHE MaHe U ap.). U mero,
cpeacTBa KojuMa ce GopMupa ciauka npeayseha y jaBHOCTH (IIyOJHUIUTET O MOC-
JIOBHOM YCIIeXy Ha TPXHIITY, O OpU3HU 3a MOTpoLIaye, Kao U 0 JAONPHUHOCY pelia-
Bakby KOMYHAITHHUX MPOOJIeMa U JIOTIPHHOCY JPYIITBEHO-eKOHOMCKOM Pa3Bojy).

Iena npousBoia ce yriaBHOM HE KOPHUCTH EKCILUIMIIMTHO KA0 CPENICTBO
JojaHe KOHKypeHuuje. Kopuctu ce MMIUIIMIUTHO, y ycloBUMa IudepeHyjammje
MpoM3BOJa, IIPU YeMy OHa cjielu u3BecHe TeHaeHuuje. Koa HOBHX mpou3Boja,
neHy oapelyje HajBehu M HajyCICIIHMjU MPOU3BONHay, ocTanu je HedopmaaHo
npuxBarajy u cieae. Ca ocBajameM U noBehameM NpOHU3BOAIKE OHA UMa TEHIICH-
uyMjy cHIKaBama. Ko ctannapanzoBane npou3BoAme (MPOU3BOJIA KOjU CE TIPOH3-
BOJIC Ha HUBOY moTpeba) 1eHa craraupa. OBlie ©Ma oIpaB/amba 3a JOroBOp MpPo-
n3Bohaya O MPOM3BOILYU M IICHH — Ja OM ce u30eria XUIepupoAyKiyja, u aa Ou
ce 00e30e11o OICTaHaK BUILE MPOou3Bohaua Kako He OM JOIIIO 10 LEHTpaIH3aly-
j€ KanuTana 1 KOHIEHTpAalKje IPOU3BOIILE.

[pousBohaun ce Ha paznuuuTe HA4YWHE HajMehy W Y CHUXKaBamy TPO-
mkoBa. Hajuemrhe, mytem ekoHomMHje 0oOnMa, 3aMeHe MaTepujajiia U CHepreHara,
yBol)erba HOBHX CpEJCTaBa 3a paj, peopraHu3aluje, cTaduian3anyje MOoCIOBHUX
oJtHOCa (Ha OCHOBY 3aKJbYYHBamba YroBOpa ca KyniuMa U 1o0aBjbauuMa Ha JTyKU
pok), utn. Ha Taj HaumH, Kao U ONpeesbeheM 32 yeKIal)eHH U OJp>KUBU MIPHHOC
Ha TPOILKOBE, OCTBAPY]y — y ClIy4yajy Mame-BUIIE JaTHX IIeHa — TOBOJbHUJU EKO-
HOMCKH TIOJIOXKaj HA TPIKHIITY.

TpxuirHa KOHKYPEHITHja HAje caMO yCJIOB OIICTaHKa M TOOO0JbIama eKO-
HOMCKOT T0J10)kaja npeny3eha. Ona Boaw, jour, noBehamy oOuMa MoHyIe U Tpax-
1€, Kao U 3aMocIeHOCTH, Te Oaroctama Jbyau. OBo ce y TeopHju o0jallmasa mo-
Mohy aHanu3e T3B. MPOU3BOHAYKOT U MOTPOIIAYKOT BUINIKA ¥ PABHOTEXKE TOHY/IC
U Tpaxme. Ha 0TBOpEHOM TPXKUILTY, ZONPUHOCH yCBajamby MehyHApOIHUX CTaH-
Japaa ¥ KBaIMTETa y MPOU3BOAmBH U noBehamwy criocobHocTH mpeny3eha aa pea-
JIU3yje CBOje IMPON3BOJIC HA HHOCTPAHOM TPIKHIITY.
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(3) Cepxa ucTpaxuBama TPXKUINTA Y 00JIaCTH KOHKYPEHITH]E j€ TTO3HUITHO-
HUpame npeay3eha y Be3u CBaKOr MOjeANHAYHOT CPENICTBA MOCIOBHOT HaIMeTa-
®ma. M, Ha ocHOBY Tora, yTBphUBame Mepa U aKTUBHOCTHU Koje Tpeba aa oMmoryhe
npeny3ehy orncranak u pa3Boj Ha TpxKUMTY. Kama je ped o jeqHoM cpeaicTBY KOH-
KypeHItdje, ako je npemysehe nHpepropHO Yy 0qHOCY Ha KOHKYPEHTE, HeroBa pe-
aknyja Moxke outu cneneha. OHO MOXKe MHTEPBEHUCATH Y TIPABIly YCBajama CTaH-
Japia W IMOHallamka KOHKypeHaTa. MM, mak, MoXe KOMICH3WpaTH HETraTHBaH
edexaT MHTEPBCHIIMjOM Ha JIPYroj CTpaHH, IyTeM HHTCH3MBUpama KOpHUIIhema
JPYTOT WK JAPYTUX CpelcTaBa KOHKypeHnuje. Ha mpuMep, ako KOHKYPEHTH KOJI
Ipojiaje yroeapajy Ay pOK HaruiaTe, nmpeaysehe yriaBHOM Mopa JelIOBaTH Ha
WCTH HAYWH, Tj. MOpa MIPUXBATHTH OBa] yCIIOB mpoaaje. JJok, ako HEeKH o1 KOHKY-
peHara uMmajy CynepropHHjH IU3ajH NpOU3BOAa Koju HUje Moryhe noctuhu, mpe-
ny3ehe he oBaj HegocTaTak KOMIIGH3UPATH WHTCH3UBUPAKHEM JIPYTHX CPEICTaBa.
Perumo, y oBoM citydajy, IpojiyKaBameM TapaHTHOT poka, oBehameM yrnoTpeo-
HUX CBOjCTaBa MPOU3Bo/Jia (FeroBe (DYHKIIMOHAIHOCTH), IPOITUPUBABEM CaipiKa-
ja peKJiaMe ¥ CIMYHO.

IIpeny3ehe Mopa ma mpaTtu ¥ caapkaj KOHKYpPEHITHje Ha HHOCTPAHOM Tp-
xumTy.OHO Mopa Ja ce npuiaroaBa OCHOBHHM CTaHIApMMa, aKTUBHOCTHMA H
TEHJEHIIMjaMa KOHKYPEHIHje Ha rIo0alHOM HHUBOY. Jep, y ycioBHMa OTBOpPEHE
MpUBpelie, CaMO TaKO MOXKE J1a pa3BHja U UyBa CBOjY KOHKYPEHTHY CHOCOOHOCT.
Wnu, na Oyne crmocoOHO 3a MOBE3UBAKE Ca MHOCTPAHUM MTapTHEPHMA.

4. Mertoan HCTPAKUBaHKA TPKUIITA

Mertoq ucTpaXknBama TPXKUIITA je HAYWH OJHOCHO IOCTYNAaK NPUKYIIba-
Ba U aHau3e ofpeleHe BpCTe WM BpCTa TPXKUIIHUX MHPopmManuja. Mma Bure
OBHX METOJa, KOjH C€ BPEMEHOM pPa3BHjajy U ycaBpulaBajy. lbuxoBo mo3HaBame
jecte OMTHa MPETHOCTaBKA HCTpaKMBama TPXKUIITA. HaBoammo M mpukasyjemo
OBJIE YKPAaTKO OHE KOjH Cy, YNHH CE, HajBAXKHU]H.

(1) Y mpBoj 0bnacTu HCTpakuBamba TPXKHIITA — Koja 00yXBaTa MOCIOBa-
BE U Pe3yNTaTe OCTBAPEHE y MPETXOIHOM MEpHOAY — KOPHUCTH Ce IIPe CBera Me-
TOJ MPUKYIUbaba MapIMjaTHIX W3BEIITaja (0 PyKOBOIWIAla OCHOBHUX JIEJIOBA
MOCJIOBHOT TpoIleca), T¢ BUXOBE aHAIN3€ U CHUHTE3€ Y jeJUHCTBCHH H3BewTaj. U
CBAaKHM TapIfjajIH{ U3BEIITA] PE3Y/ITaT j¢ aHAJIU3e M CHHTE3¢ BHIIE CyO-M3BeIITa-
ja. Y3 HaBeJeHU METOM, MOXKE C€ KOPUCTUTH U MPUOaBIbambe eKCTEPHE SKCIIePTH-
3€, Y CMUCITY U3BELITaja O PEBU3UjU, KOHTPOJIH, IPOLEHU U CIIMYHO.

(2) YV obmactu KOHKypeHIIHje KOpUCTH ce Behn Opoj MeTona UCTpakuBa-
ma. CKyIl THX METOJa je CaapKajHHju U KOMIUICKCHHjH HETO JIU CKYITOBH METOa
y ocTaie ABe 00JIaCTH UCTPaKUBama TPKUIITA. To Cy yriaBHOM cienehn mero-
IM: METOJl carjiefaBama CTaHaapJa Y Be3u KOHKYPEHLMje Ha Koje YKa3yjy 3aKOH-
CKHU MPOIMHKCH U T0OpH MOCI0BHU 00uuaju (1); Meron aHaau3e U cuHtese (2); Me-
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Ton pa3meHe mHbopmarmja (3); METOA PEIOBHOT 3acedama M HHGOpMUCama
CTPYYHOT KoJierujyma (4); MEeTo MHULIMPaka, MPUKYIUbalba U OLIEHE TPUMEI0H U
cyrectrja KiaujeHara (5); METOJl CHMYJIalldje U TecTupama (6); MeTo1 mocMaTpa-
Ba, Tj. MIONKMCHBaa, CHUMama U IpudaBibama pellickha KOHKypeHarta (7); Kao u
METO]l UICTINTHBAKba IIyTEM aHKeTa, MHTEPBjya U CIUYHO (8).

[Ipenysehe mopa monasutu of 3axXTeBa M CTaHAapAa TXKULIHOT IIOCIIOBaA-
Ba Ha KOje yKa3yjy 3aKOHCKH MPOMHUCH M ITOOpH MOCIIOBHU oOWYaju. Jep, MHOTH
Ol BUX Cy 3HauajHE MPETIOCTaBKe KOHKypeHnuje. IbiuxoBo carienaBame BpIIU
ce Mpe cBera YUTamkEeM 3aKOHCKUX MPOMHCA, TPrOBAYKUX y3aHCH M CIMYHO. Y CBa-
jame W MpUMeHa OBUX CTaHAapa jecTe moceOaH BUA TPXKUIIHOT JeNIOBamba Ipe-
ny3ehia KojuM ce Jierajiusyje u jaya leroBa KOHKypEHTHA CIIOCOOHOCT.

MHore Bp:io 3HauajHe HHPOpPMAIMje HUCY MO3HATE, Tj. HUCY CaapXKaHe y
MocJI0BHO] eBuAeHUMju. Ha nmpumep, uHpopmanyje o eHaMa KOIITama I0jeau-
HUX I[POU3BOJA, O HUXOBO] MOjeAMHAYHO] M 3aj€AHHUYKO] IPOPUTAOHUITHOCTH, O
KpeTamy U TEHACHIUjU TOjeIMHUX BEIMYHHA, Ka0 U O CTPYKTYpHU M OJHOCHMA
THUX BeNIM4YMHA. 300T TOra, OHU C€ MOPajy YTBPIUTH (M3paduyHaTH) Y MOCTYIKY
aHaJ N3¢ W CHHTE3e. AHAIM3A j€ TOCTYIAaK UCTPaXKHUBama O] OIIITET Ka I10jeIu-
HagyHOM. CHHTE3y OJITMKYje CYMPOTaH IOCTYIAaK UCTPaKWBamka — O]l T0jeaMHAY-
HOT Ka OTIITEM.

Pasmena nndopmanyja Bpmm ce yrnaBHoMm m3mely npemyseha, ca jeane
CTpaHe, W BEeroBUX J00aBhbada M KyTama Ha BENHKO, ca npyre. Takohe, mzmel)y
MPOM3BOJHHUX KOOMEpaHaTa, Ma ¥ KOHKYpEeHATa MPUIMKOM 3ajeJHUYKOT U jaBHOT
pelaBama 3ajeJHNYKHUX MUTamba U npodaema. Jodujene nndopmanuje y GyHKIHU-
ju ¢y mpe cBera olieHe MeljycOOHUX MOCIIOBHUX OJTHOCA, T¢ KOHIUIAPAKA U TPO-
Iy’KaBama THX OJHOCA y HapemHoM mnepuony. Pasmena mH(opmanmja Bpuu ce
Hajuenthe y BpeMe yTBphHBamba MOCIOBHUX IJIAHOBA, KA0 M YOUH HB-UXOBHX H3ME-
Ha ¥ gomyHa. Mose ce BPUIMTH U NPUIMKOM MOBPEMEHOT 3ace/amba OATOBOPHUX
JIWIa WM MEIIOBUTUX KOMHCH]ja 3a TIOCJIIOBHY capajimy. Pazmena nndopmanuja y
Mel)ycoOHUM KOHTakTHMa y (PyHKIHjH je U 3aCHHBamka HOBUX MOCIOBHUX OJHOCA
nu3Mely npenyseha.

Benuku 0poj nHpopMalija MoxKe ce JOOMTH MPUINKOM H3jlarama Ha pe-
JIOBHUM 3acelamuMa CTPYJHOT KoJierwjyMma npexay3eha. OBakBH cacTaHIA OJpa-
*aBajy ce Hajueuhe jeqHom MeceyHo. Ha muma ce carjienaBa U olemyje OCTBa-
pHUBam-€ ONEPaTUBHUX IJIAHOBA. Y BE3U C THM, HCTUIY CE€ TPOOIEMH U HCTPAXKY]y
MOTYRHOCTH ¥ TIpaBIlM HBUXOBOT peliaBama. YecTo ce mpaBu OCBPT Ha MOCIOBA-
b€ KOHKYypeHTCKuX mnpenyseha. M3narama dianoBa Kojlerujyma ce 3acCHHBajy Ha
W3BELITAjUMa, aHAIM3aMa, 3arakalbuMa 1 MpoLeHaMa.

[Ipukymbame NpuUMeI0H U CyreCcTHja KiMjeHaTa M3pa3 je HBHUXOBOT yBa-
KaBama M JKeJbe Ja ce OHM 3aApke y OyayhHoctH. OHO ce BpIIM Pa3sTUuYUTHM
cpeAcTBUMa; Hajuemthe, MPEeKo KibHUra yTHCaka 1 IpUMeI0H, KyTHja-canayduha 3a
MUCaHe TIOJHECKE Y IMOCIOBHUM 00jeKTuMa, TulalieHHX MOIITAaHCKHX MUcaMa, OT-
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BopeHux TeiedoHa, uta. Hakon npukymbama, IpuMea0e U cyrecTije Tpeda ore-
HUTH y CMHCITY BbHX0BE 030MJBHOCTU M OTPAaBIAHOCTH.

MerToa cumynanyje U TeCTUpamba UMa OJUIMKE eKCIIEPUMEHTAIHOT UCTPa-
xuBama. /1o nHbopManmja ce J0Jla3u Ha OCHOBY U3BECHE O03HAHE M MPOMOIIHje
HOBHX pellieha U TIpoMeHa y o0acTH penpoaykiuje. Ha mpumep, yBozae ce HOBU
MIPOM3BOIM MPOOHE cepHje, HOBa MaKoBamka U HOBM HAYMHU HUCIOPYKE, HOBH 00-
muim mahama, pekiame UTI. AKO ce TMOKaXe /1a OBa pellierma W MPOMEHE BOJe
nosehamy ehrkacHOCTH TOCIIOBamka M 1000JbIIAKY T0JI0XKaja mpeay3eha y KoH-
KYpEHILIHjH, BPIIN CE BUXOBO 3aipKaBambe.

[MocmaTpame o cTpaHe npexayseha Bpiu ce Ha TepeHy (Tpe cBera y Tp-
TOBHMHH), Ka0 W BUPTYETHO MPEKO EIEKTPOHCKUX Mpeka 3a MpEeTpakhBarbe HH-
¢dopmanyja. Hajuemhe, mpeagmer oBor MeToia HCTpakuBama cy pode KOHKypeHa-
Ta Ha TpKUWTY. [lonucyjy ce uian cHUMajy LeHe, UCTAKHYTH WK Baxkehu ycioBu
pojaje, 11u3ajH MPOU3Bo/a, IeroBa yrnoTpeOHa CBOjCTBA M KBAJIMTET, BPCTE U Ca-
Ipkaj pexiname uTa. IIpemmMeT mocMaTpama MOTy OUTH, jOIII, IT0jeANHY EICMCHTH
mpolieca penpoayKIrje U OpraHu3aloHa pelema Kol KoHKypeHara. [Ipukymnibe-
He uH(popMaImje MyTeM ocMaTpama KOPUCTE ce 3a KoMIapaTHBHY aHanu3y. O-
HOCHO, 3a YTBphUBame 1mojoxkaja mpemyseha y KOHKYpEHITH] .

MeTonoM HCIHUTHBAaka KOHTAKTUPAjy ce TMOTeHUHUjallHU KyMLIU U MOTPO-
mayy. CBpXa HCIUTHBAkA j€ YIIO3HABAKE PA3INUUTHX aclieKaTa lbUXOBHX MOTpe-
0a y Be3u oxapehene wiu onpehernx poda. OHO ce OOMYHO BPIIM IIyTEM HHTEP-
Bjya M aHkera. Kazma je peu o kynmumma Ha Mano, OUTHO je OAPEIUTH LUJbHY
IPyIy U BEH Perpe3eHTaTuBHY y30pak. OBaj METONl UCTpaKMBamba PETKO pUMe-
wmyje npemysehe camo. IlpuMemyjy ra, 3a IHEroB padyH, aHTaKOBAHE CIICIIH]jalTH-
30BaHE TPXKUITHE (MAPKETHHT) arcHITH]€.

(3) V tpehoj obnactu ucTpaKuBama TPHKHUIITA — 00IaCTH TPXKUIIHUX T1a-
pamerapa M BUXOBHUX OYEKHBAHHX IPOMEHA Y HApeJIHOM IEPHOAY — HMCTHYEMO
caMo jeJlaH METOJ UCTpakuBama. 1o je MeTo ] mpahema 3BaHNIHUX TOKyMEeHaTa,
u3BemTaja U nHpopmauuja. HajsHauajHuju JOKYMEHTH Cy AEKJapalnyja Wil Me-
MOpaHIyM O €KOHOMCKO] MOJHMTHUIM M 3aKoH 0 Oypery. HezaoOumnasHe cy, jor,
3BaHWUYHE CTAaTHCTHUKe myOiukanyje. [lopen \muX, 3HAYaJHH CY U Pa3IHIUTH H3-
BemTaju M WHMOpMAIje y Be3W OCTBapHWBama YTBPhHEHWX MaKpO-€KOHOMCKHX
LWJBEBA O] OYETKA TOANHE, Ka0 U MIPOTHO3€e 10 Kpaja roaune. [Ipaheme ce Bpim
YUTakbeM JOKyMEHaTa, CIIyIIAkEeM H TIIEJamheM PelIeBaHTHUX €MHCHja U Hh3Jiara-
Ba, MPUOaBIhAHEM MUILJbEHA CTPYYHHX HHCTHTYIU]a U aHATTUTUYAPA, ¥ CIIMIHO.

5. MapkeTHHI y OPraHM3alMOHOj CTPYKTYpH npeay3eha
Hajmama mpenyseha, xkao mro cy npymTBa juia (MHOKOCHa M OpTayka

JpyLITBa), HEMajy opranuzanuone jeaunune. (OHa y [eJTMHN YMHE jeJHY OpraHu-
3aIioHy jeaunuiy.) [Ipeny3eTHuk y TakBum npemysehmnma o06aBiba yriaaBHOM CBe
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mocyaoBe y mporiecy paga. OH je ympasibad, *¥ pykoBoammarl (OpraHu3aTop), a

Hajuemthe W HEMOCPEAHW HM3BpLIMJALl MOjeJUHUX MocioBa. [Ipema Tome, oH je
HOCHJIALl 1 MAPKETUHT QYHKIHja.

Behe npuBpenHe opranuszainmje, Kao mMTO Cy JPYIITBA KalUTala, Y CBOM
cacTaBy MMajy BHIIE OpraHM3anuoHuX jeauHunia. One ce Hajuernthe gopmupajy
mpeMa BpcTama naenaTtHocTH. Ha mpumep, y obnactu mHAycTpHje jaBibajy ce —
MIPOU3BOJIHE, TPOU3BOTHO-YCIYXKHE (€HEPreTHKA U OJIp’KaBambe, TPAHCIIOPT U CII.)
U T3B. 3ajeIHAYKE JCIATHOCTH (HabaBKa M Ipojaja WIIM KOMEpIIMjaja, OIIITH I10-
CJIOBH, KEbUTOBOJICTBO U JIp.). CBaka opraHu3alnnoHa jeIWHUIIA UMa CBOT PYKOBO-
Irona-MeHalepa (IUpeKTopa) ¥ MEHaIepCcKy CTPYKTYPY KOjy YMHE jOII M HUXKU
pykoBoavory. CBM OHU MOTYMELEHU Cy MeHarepy npeny3eha (reHepamHoM -
PEKTOPY, MPEACETHUKY KOMIaHM]je).

VY nepuony HajBehe pa3BHjeHOCTH MHAYCTPHjE Y HAIIOj 3€MJBU 10 JaHac
(ocampeceTux U JieBeIeCETUX TOMHA MPOILIOT BeKa), HUCY cBa mpeay3eha nmana
moceOHy OpraHM3alMOHY jeAMHHUILY 3a 00aBJbarbe MapKeTHHI (yHkuuja. To He
3HAYM J]a CE OHA y TOCJIOBalby HUCY MOHAIIAIa TPXKHUILIHO U Aa ¢y 300r Tora Omia
HeeukacHa. Y TakBuM mpeay3ehinma Hocuial, MapKeTUHT (QYHKIIHMja Ouia je Me-
Haliepcka cTpykTypa npenyseha. Ouryke y Be3n MapKeTHHTa U lbUXOBO CIIPOBO-
hemwe pazmaTpanu Cy Ha CeIHUIIaMa KOJIETHjyMa PYKOBOJMIIAIla OJHOCHO MEHaIle-
pa. A HeonxoaHa CpeCTBa, yTBphuBaHa Cy y mIaHOBHUMA (DHHAHCH)CKUX pacxoaa
T10jIMHUX OPTaHU3AMOHNX jCIHHAIIA.

[locebHe opraHm3anoHe jeJUHUIE 32 MApKETHHI (TTO3HATE Mambe-BHILE
Kao MapKeTUHT CiIy’k0e) Koje Cy TMOoCcTojalie y He MalioM Opojy mpemny3eha, yecto
HHUCY OMJIC HOCHOIM CBUX MapKeTHHI (yHKIHja. [Ipe cBera, HUCY OnJIe HOCHOLIU
dbyHKIHMje auCcTpUOYIMje IPOU3Boaa, jep Ou TuMe Ouie onTepelieHe CBaKOIHEB-
HUM TIpo0OJIeMUMa Y BE3U OCTBapHBamka ONCPATHBHUX IUIAHOBA peanu3anyje (Tipo-
naje). buie cy HOCHOIM UCTpaXUBamkba TPXKUINTA U OCTATUX MAPKETUHT ()yHKITH-
ja. Kana je peu o dyHkiuju neduHrcama IpOU3BOIa U aCOPTHMAaHa MTPOU3BOIHE,
OHa HUje YKJbyuuBasia U QU3UUKY Kpealujy Mpou3B0o/a; OBY Kpealnjy BpILWIIA je
nmoce0Ha OpraHu3alyoHa jeJUHUIA (T03HATa YeCTO Ka0 MOJeNIapHHLIa).

OpraHu3aioHe jeJIMHUIe 32 MapKeTUHT (OPMHUpPAHE Cy y OKBHPY T3B.
3ajeTHHYKUX JIJIATHOCTH. bujie cy IeHTpaln30BaHe, OTHOCHO TIOTYUHCHE MEHA-
yepy npeayseha (reHepanHoM TUPEKTOPY) M MMalle CTaTyCc Kao OpraHU3alloHe
JEIUHUIIE: 32 TTOCIIOBHO TUIAHUPAILE, 32 TEXHOJIOMIKH Pa3BOj U WHBECTHUIIN]EC, WIIH

34) Yupasspame y mpouecy paaa npeayseha Bpire yriaBHoM BracHuiy Kanuraina. (Y 3em-
JbaMa pa3BHjEeHE T3B. MHAYCTPHjCKE JEMOKpATHje YKIbYUCHHU CYy M PaJHHULHM, ajlHd y 3HATHO MAamO0j
mepu.) Koz apymirsa nvia oHO HHje 0/BOjeHO 0/ pykoBohema. J[oK, Ko ApyLITBa KaluTaua jecre
0JIBOjEHO, M OCTBapyje ce NMPeKo CKYIIITHHE U IOCeOHOT (IIOCIOBHOT) 0100pa. YIpaBibame ce CBO-
JI1 Ha JOHOIICH¢ HajBXXHHUjUX MOCIOBHUX OJIyKa, Kao LITO je YTBphHBaHkE IOMHMIIBHX IIaHOBA.
PyxoBolheme je ycMepeHo Ha opraHusanyjy u odesdehuBame yciioBa 3a CipoBoljeme u ocTBapHBambe
ylpaBJjbadykux outyka. Hocunan pykoBohema je MeHanepcka CTpykTypa npeayseha.
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3a KIbUroBOJICTBO. [ToBpeMeHO, OHE Cy OAHOCHIIC MEHAIEPCKOM KOJIETHjyMy H3-
BEIITaje O CBOM pay, Kao U aHanuse ydemha npeayseha Ha TpKUIITY ca pUMea-
0amMa u cyrectrjama win npeanosuma. Kog ob6aBibama MapKeTHHT (GyHKLHja IPH-
narohasaie cy ce npensuheHNM (IUITAHUPAHUM) CTaBKaMa M M3HOCHMA pPElIeBAHT-
HHUX TPOIIKOBa (Kao INTO Cy: PeKjaMa U MpoIaraHjia, u3jarame Ha CajMOBHMA y
3eMJbM M UHOCTPAHCTBY, UTA.). LLITo ce Tnue Opoja 3amocieHnx y OBUM jeJHHULIA-
Ma, Moxe ce pehu nma je oH 6mo ycimoBJbeH BenmmuuHOM Tipeayseha. Pemmmo, map-
KETHHT ciIyk0a mpemys3eha (koMOHMHaTa) ca HEIITO BUILE O YETUPU XUIbAAE Pal-
HUKA, ¥ KOjOj je KOayTop OBOT JieNla Paguo OCaMIECETHX rOJUHA MPOILUIOr BeKa,
nMala je YeTUpY paJHuKa.

6. 3moymorpede MapKeTHHTra

(1) O 3noymorpedamMa MapKETHHIa MOXKE C€ TOBOPHUTHU, HAJIIPE, Y CIIy4ajy
MoBpe/ia KOHKYpEHIHje. Y eKOHOMCKOM CMHCITY, MOBpelie KOHKYPEHIIMje Cy aK-
TUBHOCTH TI0jeIMHUX Cy0OjeKaTa Koje BOJE CTUIAmky IMOBOJHHU]jET EKOHOMCKOT I10-
J0Kaja Ha TPXKHINTY MHUMO T3B. eKOHOMHje pana. Kao mojaBe moBpene KOHKY-
PEHITHje UCTHYEMO, TIPE CBETa: HEJIOjaTHy KOHKYPCHIIH]Y; IICHTPATN3aIH]jy KaIlu-
TaJla U KOHIIEHTPAHjy MPOM3BOIEC M MPOMETA; TyIIemhe KOHKypeHaTa HUCKHM
IIPOJIajHUM IICHaMa; MPUCBajakbe T3B MOTPOIIAYKOT M MPOU3BOH)AYKOT BHUINKA; KA0
Y aIMUHHUCTPATHBHA OrpaHUYaBamka KOHKYpEHIIHje.

Henojanna koHkypeHuuja je, Hajupe, KOHKYpEHIMja MPOTHBHA ETHULU
(BpemHOCTUMa OHOCHO CY/OBMMA Yy APYIITBY y CMHCIY a00pa U 371a WM MO3HU-
THBHOT W HETAaTHUBHOT) M MOpPAIY Tj. TOOPUM IOCIOBHUM OOWYajuMa. Y jeIHOj
3eMJbH, TIOCIIOBHA €THKa W JOOpH MOCIOBHM 0oOWYaju cy mo3Hatu. Ha mpumep,
Koz Hac je yrBphen Kogekc mocnoBHe etuke. Y 3akoHy 0 TPrOBUHH, Kaja je ped o
MOBpEIN KOHKYpEHIIMje, TOBOPH C€ M O HEJ0jalHO] KOHKYpeHIHUju. YTBphene cy
n Ommre y3aHce 3a IpoMeT poOOM, ik Ce OHE MPUMEHY]y Y CIIOPOBHMA CaMo
aKo ce CTpaHKE T03UBajy Ha HUX.

lenTpanu3zamnuja kanuTajga ¥ KOHIICHTPAIHja TPOU3BOAKE HITU IPOMETa
BOJM CMamHBamy Opoja ydecHHKa Ha TpxkuiTy. L1ITo je muxoB Opoj Mamu, cMa-
BYyje c€ U HAAMETame Y TPXKUIITHO] YTAKMHIH. AKO C€ Y jeIHO] IP>KaBH YMECTO
MOHOIIOJICKE KEJIH OJIMTOTIOJICKA TPXKHIIHA CTPYKTYpa, oapelhyje ce rpaHuma KoH-
[IEHTpaITje Tpou3BOaAKBe M poMeta (Hip. 20% o yKyITHE MPOU3BOAHE OJTHOCHO
npomera). [Ipexopademe Te rpaHuIle cCMaTpa ce MOBPEIOM KOHKYpPEHIIHje.

[Iponaja poOe Mo neHamMa HIKUM OJ1 IICHE KOLITamka Mo3HaTa je MoJ Ha3H-
BOM JeMIIUHT. Pey je o mpoaaju Koja AOHOCH J0JajHU NPOdHUT, alu aKo je Ipoaaj-
Ha 1ieHa poOe BHUIIA 0J1 FheHUX IMPOCEUHUX AMPEKTHHUX TPOIIKOBa. To jecT, ako je
BHUIIIA O/ BEHUX MPOCEYHHUX BapujabumHux TpomkoBa. O Toj neHu je Beh Oumio
peun. Ilyrem meMnuHra, KOHKypeHTUMA C€ Oy3UMa TPXKHUILITE. Y CTBapH, TOBOAE
ce 10 ry0uTKa 1 JUKBUAANMje. 3aTUM, MOC/IC eIMMUHALIM]€ KOHKYPEHIIH]jEe, CIeIu
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opacT meHa y npeaysehy Koje KOpUCTH JEMITHHT B OCTBAPUBAHE 00JhET eKOHOM-
CKOT TI0JIO’Kaja MUMO €KOHOMHU]€ paja.

[MoTpomauky BUIIaK je paBHOIIPAaBaH, y PABHOTEKH, ca MPOU3BOHAUKUM
BHIIIKOM KaJia je YCITOCTaBJbCHA jEAHAKOCT TOHYIE W Tpaxme. LleHa y ciaydajy
OBE jeIHAKOCTH Ha3WBa CE€ PABHOTE)KHOM y TOM CMHUCITY (Y CMHUCIY TIOHyIE U
Tpaxme). OHa omoryhaBa He camo Behu 00MM MTPOM3BOALE U pPeaau3aluje jeaHe
pobe, Hero m Behw 00MM FHEHE TOTPOIIHE OJHOCHO Behw HMBO KOPHUCHOCTH H
Oyrarocrama JbYIU Kao MoTpoInaya.

3axBarame Jeja MOTPOLIAYKOT BHUINKA BPIIM ce MyTeM moBehama IeHe.
Beha niena on paBHOTeXHE pe3yaTHpa y CMambUBamky 00MMa MPOU3BOAIE U pea-
JU3aIMje, Kao U MOTPOIIkbe — 300I CMamUBamba Tpaxibe. [IpH 0BOM, IMOJIOKA]
mpousBolaya ce He MoropiiaBa CpasMEpHO TOMe, jep oHH (myTeM Behe LeHe) 3a-
XBaTajy A€o HoTpomadkor Bumika. Hajuemhe, y momnoxajy na mosehaBajy uene
Hajase ce HajBeha npemxy3eha. Ho, Mory ce Hahu u Manu npousBolhadn Ha OCHOBY
meljycoOHor (opmanHor win HedopmamHor gorosopa. [IponsBolhauu Mory mose-
haBaTu LeHe CBOjUX MPOM3BOAA SKCIUIMIUTHO (jaCHO, BUIJBUBO), Ka0 U Ha pa3He
HAauYWHE UMIUTUIUTHO (TPUKPUBEHO).

Ca gpyre cTpaHe, 3aXBaTame Jieja MPOU3BO)auKor BUIIIKA BPIIH CE IIyTEM
CHIDKaBama LIeHE HCIOJ BeHOT paBHOTEKHOT HUBOa. Huje ped o Tome na mpous-
Bohauu camu cHmKaBajy ueHe. Hero, ped je o ToMe 1a ce Ha HIDKE LEHE MPUMO-
paBajy. Ha mpumep, jenno mpemysehe kao Hajehn Kymar Moke yCIOBJhaBaTH Ha-
0aBKy ox Apyrux (Mamux) npexnyseha koja ra cHabmeBajy U3BECHUM perpoMare-
pUjaioM — cMamMBamkeM IieHa. Hibke mpojajHe 1eHe, Tj. HrbKa TPXKUIIIHA IICHA,
pe3yaTHpa y CMamHUBamy MMPOM3BOIRE U peanusanuje. [Ipu TakBoj 1eHu Kyrail
6u morao ga moseha Ha®aBKy, anu TO HHje MOryhe 300T cMamema U HEIOCTaTKa
npousBoame. [lookaj Kymnua ce HUje MOoropirao cpasMepHO onaaamy oouma jep
je 3axBaTHo Jieo Mpor3Bohaukor Bumika. [[puHyAHO CHHKaBame IIeHa UCTO Ce Bp-
[ eKCIUTHITUTHO, Ka0 ¥ MMILUTUIIUTHO (PEelnuMo, TIpeko OeHeduIpja y o0IuKy pa-
Oara u cymnep pabara).

AJIMUHHCTPATHBHO OTPaHUYaBaHke¢ KOHKYPCHITU]E jaBjba CE HAa HAIMOHAI-
HOM, Ka0 W Ha JIOKaJTHOM HHBOY. Ha pasnuumrte HaunHe, MOjeAWHM CyOjeKTH Ha
TPXKUIITY MOTY CE€ JOBOJIWTH Yy MPUBWIIETOBAH WM mojapeleH moioxaj. Pennmo,
KaJa KoHIlecHjy He no0uje HajOoJbH ydecHUK Ha KOoHKypcy. Wnm, kana ce Hejea-
HakuM (pucKaTHIM onTepehemeM HapyllaBa jeIHMHCTBO TpxkumTa. DaBopu30Ba-
b€ TI0JeANHNX JEIATHOCTH YeCTO CE BPIIHN y OMIITEM WHTEpECy, M Tala OHO Haj-
yemhe He MpeAcTaBiba MOBPeAy KOHKYpEHIIUje. A MOXe MIPEJCTaBbaTh, aKo Cy
My LIMJbEBH HEjaCHU U UMa TpajHH KapakTep. OIHOCHO, aKO ce BPIIH [0 WHEPLH)jU
Y TIOCTIE OCTBaprBama oapeheHrnx NubeBa.

VY mpaBHOM CMHCITY, MOBpEAE KOHKYPEHLHj€ Cy aKTUBHOCTH I0jeIUHHUX
cy0Ojexara MpoTHBHE MpONHCUMa O KOHKypeHUuju. Hajuenthe, perynatusa y Be3u
KOHKYpEHIIMje HHje jeauHcTBeHa. Ha mpumep, y HaInoj 3eMJbd moceOaH 3Hauaj
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nMajy: 3aKO0H O 3aIITHTH KOHKYPEHIH]e, 3aKOH O TPrOBHHH, 3aKOH O 3aIlTHTH
notpomaya, Kogekc mociaoBHe etuke u OmiTe y3aHce 3a MPOMeT poOoM.

VY 3akoHy 0 3alITHTE KOHKYPEHIIMj€ Ka0 OCHOBHE 00JIaCTH WM IpyIie Mo-
jaBa TIOBpele KOHKYPEHITH]je HABOJE Ce: CIIOpa3yMH KojuMa ce OWTHO CIIpedaBa,
orpaHWyaBa WM HapyllaBa KOHKYPEHIIMja; 3JI0yNoTpede JOMHUHAHTHOT TMOJI0XKa-
ja; Kao ¥ KOHIIEHTpaIija paJu CTBapama U jayama JOMUHAHTHOT IOJI0kKaja Ha Tp-
)umTy. JIok, y 3aK0HY 0 TPTOBHHH HCTHUY CE: HEJIOjaTHa KOHKYPEHIIH]a; MTEKy-
Jaryje; M, OorpaHuYaBamke JeIMHCTBEHOT TPXKUINTA. 3aKOH O 3aIlITHTH MOTpoIIaya
rOBOpH Mpe CBera o MpaBKMMa NOTpolaya u obaBezama mpojaBana. YKpaTko, CBe
onpende o ToMe ycMepeHe Cy y JiBa IpaBla — y Npablly 3alTHTE IMOTpolIada y
BE3U ca MPOU3BOJIOM KOjH C€ KYITyje pald MOTPOIIkhe, Ka0 M Y MPaBIy HHUXOBE
3alITUTE y BE3H Ca JOXOTKOM KOjH TPOIIE MPUIMKOM KYIIOBHHE MPOU3BOJA U yC-
JIyTa Ha TPXKHIITY.

(2) Takohe, o 3moymoTpebama MapKETHHTa MOXKE C€ TOBOPUTH y CIy4ajy
pasBoja T3B. MOTpPOIIAYKOr ApymTBa. OHO HACTaje YCIen IMUpeHha TPXKHUIITA KO
catypanuje norpeba. Ha mpumep, kaia cy moHy/Ja v Tpaxma JOCTHUTIIC HUBO pe-
aIHUX moTpeba 3a HEKOM poOOM JIMYHE TOTPOIILE, Jajbe PeNlaTuBHO moBehame
IbEHE MPOU3BOAE Tpebaao Ou aa npatd % nosehamwa Opoja CTAHOBHUKA KaO I10-
TpoImiada. AKO c€ IyTeM MapKETHHra BPIIH NIHNPEHE BEHOT TPXKUIITA U3HAJ 10-
MEHYTE TpaHuIle, 10Ja31 J0 U3BECHUX NedopMariija y KyIOBUHU U TIOTPOIIHH.
Omne, cKy1a, Aajy CIMKY IIOMEHYTOT ApymTBa. [Ipe cBera, 0BO APYIITBO OJIHKY]E
cneaehe. [IpBo, mpe3aayKEHOCT CTAaHOBHHUINTBA YCJe] HEMPOMHUIIJBEHUX M OJa-
KUX KyrnoBuHa. *¥ JIpyro, KymoBHHA IPOW3BOJA paad MPECTHXa, a He 300r
cTBapHe motpebe u moTpommke. Tpelie, KyroBrHa MPOW3BOJIa MO3HATE MapKe T
MHOT'O BHIIMM IIeHama, U3 cHoOu3Ma. YeTBpTo, Opika 3aMeHa MpPOH3BOAA Y IO-
TPONIHU (IIPe UCTEKA BeKa HUXOBOT TPajama) Mo YTUIAjeM MOJIE U peKllaMe — H
aKO HOBU TPOWM3BOJM HHCY KBUIUTETHHjH W (yHKIHOHATHUjU. U mero, pacwuri-
HUIITBO Y TIOTPOIIHH, YCIIe] KYIOBUHE TIPOU3BO/IA Y 3HATHO BehnM KomuunHama
0]l TOTPEOHUX.

[TojaBe moTpomaykor APYIITBA HETATHBHO CE OJIpakaBajy Ha MPOU3BOJI-
BY, OJTHOCE JbYIN Y APYIITBY U pa3Boj. Ped je oBae mpe cBera o cienehem. Cupo-
BHHE M EHEPIeTCKU U3BOPH Ce YOP3aHO UCHPILBY]Y IIITO YrPOKaBa MPOU3BOAKY H
pas3Boj Oyayhux renepanuja. [lonasu go nosehama 3araljuBama NpUPOAHE U JKU-
BOTHE cpenuHe. [1opH3BOAKHa TTOCKYIIIbYje YCIIe MMPeKOMEpHE peKiiaMe U HUXO-
BOT CTaJTHOT ,,ycaBpiiaBama*. Haj3azn, seynm ce mehycobHo otyhyjy u menme. Uum
KyHOBHHA M TIOCEIOBame poda CIlyKH 3a o0e30ehuBame npecTiwka u mnoaoxaja y
IOpYyWITBY, HacTaje TpKa 3a 3apaJioM U CTHLAmeM. Mema ce CUCTEM BPEeIHOCTH;
CBE C€ Mame-BHIIIE BAIOPU3Yje Y HOBILY.

35) Ha npe3any)KeHOCT He yTHYE CaMO MApKETHHT, HEro M I0jaBe HEIMKBUIAHOCTH U (U-
HAHCH]jCKE HEAUCLMILIMHE KOje Ce Y APYLITBY Mabe-BUILE TOJICPHUILY.
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. Mapkerunr; 2. OcHoBHa (pyHKIHMja MapkerwHra; 3. l{mbeBu mapke-
tunra; 4. Konkypenuuja; 5. UcrpaxkuBame TpxumTa; 6. MeTonn UCTpaXuBama
tpxumra; 7. IloBpeme koukypenmuje; 8. Hemojanna xonkypennwmja; 9. IloTpo-
LIaYKO JAPYILITBO.

[MMTABA 3A OBHABJBABE I'PAJINBA 11 IUCKYCUTY

1. Koje cy ocHOBHE (yHKIMj€ U IUJEEBH MapKeTHHra?

2. HaBeau ocHOBHE 00JIaCTH UCTPaKHMBakbha TPIKHIITA!

3. lllta oOyxBaTa MCTPaKMBambE TPHKMIITA y 00JaCTH OCTBAPEHUX ITOC-
JIOBHUX pe3ynTara npeayseha y npeTxoaHoM nepuogy?

4. lllta oOyxBaTa MCTpaXUBAaKkE TPJKUIITA y OOJACTH OMIITUX HPETIOC-
TaBKH M YCJIOBa MpUBpehuBama y jeIH0j 3eMIbU?

5. Koje cy aBe ocHOBHE BpCTe KOHKYpEHIIHj€ IpeMa cy0jeKTuMa-y4ecHH-
UuMa y OHYIU U TPaXKbu?

6. Koje cy nBe ocHOBHE BpcTe KOHKypeHIHje u3Mel)y cyOjekaTa Ha cTpa-
HU noHye?

7. Kako ce octBapyje KoHKypeHIHja nsMel)y mpemyseha u3 pasnmuuauTux
JenaTHocTu?

8. HaBenmu ocHOBHA cpencTBa KOHKypeHIHje u3Mel)y mpounsBolada ucror
npousBozal

9. Jla 11 1 KaKko ce KOPHCTH LieHa Kao CPeCTBO KOHKYpeHLuje?

10. Y gemy ce oriena 3Ha4aj TP)KULTHE KOHKYPEHIH]jE?

11. ITa je cBpXa UCTpasKMBama TPXKULITA Y 00JIACTH KOHKYpEHIHje?

12. Koju cy OCHOBHU METOAM MCTPaKUBamba TPXKUILTA y O0NACTH OCTBa-
PEHUX MOCIOBHUX pe3yiTara npenyseha y npoTexkyioMm nepuomny?

13. Koju cy OCHOBHH METOJIM MCTPaKHMBama TPIKUIITA Y 00JaCTH KOHKY-
pexHuuje?

14. Koju cy OCHOBHH METOIM HCTPAKUBAHA TPXKUIITA Y 00JIACTH TPIKHUIII-
HUX IapaMeTapa U BeJIMYMHA, KOjU YHMHE OIIIITE IPETIOCTaBKE U YCIIOBE IIPUBpPE-
huBama y jeqHoj 3emsbu?

15. Kako ce MapKeTHHI OpraHu3alioHO UMIUIaHTHpa y npeny3ehy?

16. V koja 1Ba ciaydaja ce TOBOPH O 3J10yInoTpedaMa MapKeTHHra?

17. Koje cy ocHOBHE T0jaBe MOBpeAe KOHKypeHIHje?

18. IlITa cy moBpene KOHKypeHIHj€ Y IPaBHOM CMHUCITY?

19. Koje cy omiiKe ¥ HETaTUBHE CTPAHE T3B. IIOTPOIIAYKOT JPYIITBA?
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I'nmasa II
MAPKETHUHI' KOHIEIIT TIPOU3BO/IIBE

PE3SUME

1. IIpenyzehe octBapyje cBoj yunHaK Ha TpUIITYy. OHO UMa MOCIOBHY
CaMOCTaJIHOCT, aJld M MOCIOBHY oAroBopHOCT. Co0ogHO ce ompenesbyje 3a jae-
naTHOCTH Koje he oOaBibaTu U yuuHak koju he octBapuBaru. Ca apyre crpaHe,
CaMo CHOCH OJITOBOPHOCT Y CITy4ajy IIOCIIOBHOT HeycIexa.

[omTo My TpKUIITE BalOpU3yje YUMHAK, MOpa ce MpuiarohaBaTH HeEro-
BUM 3axTeBuMa. OJHOCHO, MOPa Yy CBOM ITOCJIOBHOM TPOIIECY JIEIOBATH TPIKHIII-
Ho. OcHOBHE (h)YHKIIMjE WIIM 3aJalld HETOBOT MAapKETHHTAa Cy: W300p MPOM3BOIa
ca kojuMa he n3ahu Ha Tp)KUILTE; YIO3HABALE PEIEBAHTHUX cy0jekaTta ca mbHUMa;
BUXOBY ITUCTPUOYIIH]Y; Ka0 M YyBamke CONCTBEHUX KJIHMjeHATa, KyIama u IMOTPO-
nrava, Te NUpeme TPXKUIITA (KO caTypanuje norpeda). A OCHOBHU IMJBEBU: ITO-
Behame win 3aapkaBame CBOT yuelrha Ha TPXKHIITY, Ka0 U 3a/Ip)KaBamke cTaTyca
y morJieAy Benu4uHe (y CIIy4ajy HajMamkUX MPUBPETHUX OPraHU3AIIN]a).

2. [lona3Ha oCHOBa MapKETHHTA j€ HCTPAKUBAE TPXKUIITA. To je mporec
MIPUKYIJbamka, OIICHE U aHAIN3E PEICBAHTHUX TPXKHUITHUX WHpopMarmja. [locToje
TPU OCHOBHE O0JIACTH MCTpakuBama TpxumTa. [IpBo, o6macT ocTBapuBama moc-
JIOBHUX pe3yiTaTta mpemyseha y mporekioM nepuony. Jpyro, o0iacT TpKUIITHE
koHKypentje. U tpehe, 001acT TpXKUMIHUX MapamMeTapa W BeIWIHMHA KOjU YHHE
OTILITE TIPETIIOCTABKE U yCIIOBE MpUBpehuBama npeayseha y jenHoj 3eMIbH.

CBpxa HCTpakuBama TPXKHIITA Y MPBOj 00JIacTH je yTBphuBame mojenu-
HHUX CTama U npobjieMa, Teé MOryhHOCTH TpeBasWiiaXema HETaTUBHUX IT0jaBa U
npobnema. A y Tpehoj obnactu, carienaBame MPOMEHA MAKPOSKOHOMCKUX YCIIO-
Ba npuBpehrBama U MO3UIMOHMpama mpeny3eha y Besu ca tTum. U, nasme, yrBphu-
Bame Mepa U aKTUBHOCTH y CMUCITY TIprIiarolaBama.

3. KonkypeHHja je Hajummpa U HajCIoXKEHUja 001acT UCTpaXKHUBamka TP-
xumTa. CBpXa HCTpakuBama 0BE 00JIaCTH je MO3ULMOHUpake npeayseha y Be3n
CBaKoOT TI0jeIMHAYHOT CPeICTBa TIOCIOBHOT HaJIMETama. M, Ha OCHOBY TOTa, YTBp-
huBama Mepa m akTHBHOCTH Koje Tpeba ga omoryhe mpemysehy orcranak u pas-
BOj Ha TPXKUIITY.

[penysehe Mopa na mpatu U caap)kaj KOHKypEHIIWj€ Ha HHOCTPAHOM Tp-
XKUIITY. Y ycIOBUMa OTBOPEHE MPUBpEIe, OHO MOpa Jia ce mpuiiarolaBa cTaHaap-
JMMa, aKTUBHOCTHMA U TCHJICHIIMjaMa KOHKYPEHIIHj€ Ha TJI00aTHOM HUBOY.

4. VcTpaxkuBame TPXKUINTA BPIIU CE HA PA3IHYMTE HAUYWMHE, 3aBUCHO O]l
00J1acTH UCTpaXkKUBamba. Y IPBOj 001aCTH — KOja 00yXBaTa MOCIOBame U Pe3y/ITa-
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T€ OCTBAapeHE Yy MPETXOIHOM IEPHOTY — KOPHUCTH CE TIPe CBETa METO MPUKYIIba-
Ba MapIUjaTHUX MTOCTOBHUX M3BEITAja, TC BbUXOBE aHAN3E M CUHTE3C Y jeIUH-
cTBeHU u3BemTaj. ok, y Tpehoj obmactu — obnacTu TpXKHUIIHUX Mapamerapa u
IbUXOBHUX OYEKHBAaHUX NIPOMEHA Yy HAPEIHOM Mepruoay — MeToj npahema 3BaHNY-
HUX JOKyMEHAaTa, u3BelITaja 1 uHpopmaiuja. ¥ 00JacTH KOHKYPCHIINje KOPUCTH
ce Behu Opoj MeToa ucTpakuBama. To Cy, pe CBera: MeToJI carjie/jaBamba CTaH-
Jlap/aa y Be3u KOHKYPEHIIHj€ Ha KOje YKa3y]y 3aKOHCKH MPOIHCH U TOOPH MTOCIIOB-
Hu obuuaju (1); MeToz aHanmu3e u cuHTese (2); MeTo pasmeHe uHdopmanuja (3);
METOJl PENOBHOT 3acefama W WH(pOpMHCama CTPYYHOT Kojerujyma (4); MeTon
WHUIUPaka, MPUKYIJbakha U OlleHe IPUMEI0N U CyrecTHja KiujeHara (5); MeToa
CUMYyJIallhje€ W TecTHpama (6); MEeTOa mocMaTpama, Tj. MIONMHUCHBaba, CHIMAamkha U
npubaBJbama peliemha KOHKypeHaTa (7); Kao U METOJ] HCIIUTUBAKhA IIyTEM aHKETa,
HWHTEPBjya 1 CIUYHO (8).

5. OpranuzanuoHe jeAuHUIEC Koje ce 0aBe MapKETHHIOM IIOCTOj€ yTiaB-
HOM y BelWKHM mpexy3ehmma (opraHM30oBaHMM Kao JpyIITBa Kamutana). One
YEeCTO HE BpIIE CBE MAapKETUHT (DyHKIWje. YTIIaBHOM, HE BpIIC TUCTPUOYIH]Y
MIPOM3BOJI, KAO M BUXOBY QU3MUKy Kpeanujy. To je y HaUIeKHOCTH JIPYTUX Op-
TaHU3AIHOHUX jESIMHHIIA.

Ca nmpyre cTpaHe, MOjeJIMHE aKTHBHOCTH MapKETHWHTA, IMOBPEMEHO WIIN
CTaJTHO, TIOBEPaBajy ce MOCIOBHUM Cy0OjeKTHMa BaH mpeny3cha (HaydHUM WHCTH-
TyTHMa, aIBOKaTCKUM KaHIeaprjaMa, MapKeTHHT areHiyjaMma u IpyTruMm).

Y manmum npemysehnMa, opraHM30BaHUM Kao JAPYIITBA JIMIA, HOCHOIU
MapKETHHTa CY IhUXOBU TUPEKTOPH UM YIPABHUIIH.

6. MapketuHr y npeay3ehy nMa 1 CBOjy HETaTHBHY CTpaHy, Koja ce orJie-
Jla y BeroBuM 3yoynorpedama. Ca jemHe cTpaHe, ped je OBIe O ToBpemaMa KOH-
KypeHIje. A ca Jpyre, 0 akTHBHOCTUMA KOje BOJIC IT0jaBU U Pa3BOjy T3B. MOTPO-
IIAYKOT JIPYIITBA.
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T'nasa II1

TPKUIUTE POBE

1. Tp:xumre u pa3meHa
1. 1. ITojam u 06JMIM pa3MeHe U TP:KUILITA

(1) Pa3mena je jemHa ox (aza mpoieca penpolayKuyje y ycaoBUMa JIpy-
mTBeHe nojene paaa. OHa MPeTXoAu MojeIuHUM O0MuIMMa pacronene. Takobe,
OHa je u 00K pacnozeie. Ca BOM ce BpIIK IPUMapHa pacrojena goMmaher opy-
TO TIPOM3BOJIa W HAIMMOHAIHOT JOXO0TKa m3Mel)y poOHMX mpon3Bohada u mojemu-
HUX POOHHUX JETaTHOCTH.

3aTtuM, pa3MeHa je Mpolec y KOMe MPOU3BOAU MEHajy BIaCHUKE Aa OU
JIOLIUTH Y TIOTPOIIBY. BiacHuk jenHe pode mpenahe je qpyrom y BIACHMIITBO aKO
3a By 100uje oAroBapajyhy KoIn4uHy HOBLA (IPUIMKOM KYIOIPOAaje).

Moxe ce pehu u n1a je pazmMeHa OOJIMK M HAaUYMH yCIIOCTaBJbamba Be3a U3-
mehy poOHUX pon3Bohada. Y yciioBuMa pasBujeHe APYIITBEHE MMOJEIE pajga, ako
je pobHu npousBohau ciodoaan o hie cam Oupatu cBoje 100aBjbaye, KOOIEPaHTE
u cBoje kynue mehy apyrum po6HuM npousBohaunma. [lpu Tome, Texxuhe ga ux
3aJIp)KU U JIa ca BhHUMa pa3BHja OJHOCE Ha TpajHUjoj ocHoBH. Ho, ako HHje ¢l1000-
JlaH, T BE3¢ HACTajy U OCTBApYjy Ce KPo3 AUCTPHUOYIIH]Y KOja C€ YCIOCTaBJba ITy-
TeM TiaHa u qupektuBa. OHa je, joir, 0OJMK M HAYMH YCIIOCTaBJbamba Be3a U3Me-
hy poOHux mpousBolaua, TProBUHE U MOTpOLIAYA.

Pa3zmena m3mehy kymara u mpojaBaria BpIlieHa je Hajupe Ha omapehenum
MECTHMa T/I¢ Cy Ce JbYU HajBUILE OKYIJbalu. To cy OWin TProBw, ma je HacTao
mojam — TpxkumTe. OH je yKa3uBao Ha MECTO Te ce 00aBbana pa3MeHa.

JlaHac HHje HEONXOJHO IMPHCYCTBO IMpoJaBalia W Kylama Ha oapeheHom
MecTy Jia Ou Jtonuio o pasmene. Takohe, HHje YBeK OTPEOHO HU MPHUCYCTBO PO-
0c koja ce pasMmemyje. Y TOM MpoIlecy U OAHOCY m3Mely Kymana u mpojaBana
T10jaBHJIH Cy ce pa3Hu nocpeaauiy. OnpeheHy yiory npeysena je u Jp’kana.

VY camanmuM yeIoBHMA, TPIKHUIIITE je MOAPYYje Ha KOME JI0JIa3u J0 cyde-
JbaBamba MOHYIE U TPAXKILE, IIPU YEMY C€ OJHOCH M aKTUBHOCTH cyOjekaTa ypelhy-
Jy Ha jeIMHCTBEH HauWH 3a Leso To monapydje. Moxe ce pehu aa je To npe cBera
oApyYje jemHe 3eMJbe. Y 0BOj ACHUHHUITHA]U TPXKUIITA KAao APYIITBEHE TOjaBe, y
MIPBU IUIaH UCTUYY C€ OJHOCH IOHYJE U TpaKme. MehyTum, BeroBy yKymnHy ca-
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JIP>)KUHY YHHE, JOIT: OCHOBHH CY0jEKTH Ha CTPAaHM IMOHYIC U TPaKibe (MPOJTaBIH
KYIIIH); TIOCPETHUIIM Y Pa3MEHH (TProBHHA, IPEBO3HUIN M OCUTypaBajyha mpyti-
TBa, MH)OPMATHBHO-TIPONIATaHHE areHIHje U Ap.); MPEIMETH pa3MeHe; Cy0jeKTr
koju ypehyjy pazmeny, ma u y4ecTBYjy V 1H0j (pa3Hu ApKaBHU OpTaHU U WHCTHU-
TyIHje); T, KOHKPETHH OJTHOCH U TI0jaBe y pa3MeHU (0OMM M acOpPTUMaH TIOHYC
U TPaXKibe, LICHE, YCIIOBH MPOU3BOAE, pa3MEHE U pacIojiesie 1 ap.).

(2) PazmMeHa u TpXKHINITE caryiefjaBajy ce mpeMa pa3InduTHM OCHOBHMA.
OnaBne MpOUCTHYY W TIOjeAVHN BHHUX0BU oOymmmwm. Hajuemrhe, carnenmaBajy ce u
aHaJM3Upajy MpemMa: IpeAMeETy, CyOjeKTy, MECTy M MpOCTOPY, Pa3BUjeHOCTH U
CTeTeHy OpraHu3alyje, Kao U cI0001 yYeCHUKa U Pa3BHjeHOCTH KOHKYPEHIIH]e.

IIpema npenmMeTy, pasMeHa MOXke OWTH TIojeanHadHa U arperatHa. [loje-
JUHAaYHA je pa3MeHa caMo jeiHe pode, a arperaTHa pa3MeHa IIeJIOKYIHE poOHe
Mace y jenHoj 3eMJbH. [Io TOM OCHOBY M TpKHMILTE MMa OBa ABa 001HMKa. 3HA4YajHO
j€ U caryiejaBame pa3MeHe U TPIXKHUIITA 110j SAUHUX pOOHUX TPpyIIa U JCIaTHOCTH.

IIpema cybjexTy, yTBphyjy ce MmojequHN CETMEHTH pa3MEHE W TPIKHIITA.
Peu je oBae mpe cBera o pa3MeHH U TPXKHUILTY jeJHOT mpeay3eha v jeTHOT peruo-
Ha. Takole, MOXke ce TOBOPUTH M O pa3MEHHU U TPXKHUILTY jeJHE OpTaHU3aIllMOHE
jenuHuiie mpemyseha, ako je ped 0 BEIMKOM H CIIOKCHOM TIpemy3ehy.

[Ipema mpocTopy U MecTy, pa3MeHa ce HaBOJAU Kao WHTEPHA M eKCTEpHa,
T€ Kao YHYTpallikha U CIIOJbHO-TProBUHCKA. VIHTepHa ce ocTBapyje y OKBHpY, a
eKcTepHa u3BaH npeny3eha. YHyTpamma pa3MeHa BpIIU ce YHyTap jelHe 3eMJbe,
a CIIOJbHO-TPrOBUHCKA Ca MHOCTPaHCTBOM. [IpemMa HaBeZIEeHOM OCHOBY pasiiuKyjy
ce HaIIMOHAJIHO ¥ MeyHapOIHO TPXKHIITE.

IIpema pas3BujeHOCTH, IMaMO HATYpaJIHy U poOHO-HOBYaHY pa3MeHy. Po-
OHO-HOBYaHM OOJIMK pa3MEHE je pa3BHjCHHjH, jep oMoryhaBa mpeBa3HUIaKeHne
MHOTHX OrpaHu4eHa Tpamiie. Ho, 1 OH MOke UMaTH MambH WK Behu cTerneH pas-
BHjEHOCTH, 3aBHCHO O] OJHOCA HAaTypajHe U POOHE MPOU3BOAE U CTETIEHa Opra-
Huzanyje. [Ipema McToM OCHOBY, IMaMO HEOPTraHHU30BaHO, MOIYOPTaHU30BAHO H
opranuzoBaHo TpxumTe. Hajpassujenuju o0nmk TpxumTa je Oep3a.

U npema c1060a1 ydecHUKa U Pa3BHjE€HOCTH KOHKYpPEHIIMje, pa3MeHa Mo-
ke OUTH cilo0oIHA ¥ OrpaHHYeHa. TpXKHINTE ce 10 TOM OCHOBY JETH Ha OTBOpE-
HO U 3aTBOpeHo. OTBOPEHO TPIKUIIITE OJTUKYje c1000/1a YBO3a H N3B03a, a 3aTBO-
peHO 3HavajHO oAcycTBO Te ciobone. Ilpema uctoM, yTBphyjy ce U pasnuuuTH
MOJIETH TPJKUIITHO-KOHKYPEHTHE CTPYKTYpE.

1. 2. Po6a xao npenMer pa3meHe

[TpousBoau 100ujajy KapakTep pode TeK y YCIOBUMA APYIITBEHE MMOACTC
pana; kana npousBohaun He MpousBo/IE 3a cede, Hero 3a TpxuinTe. OCHOBHA CBOj-
CTBa jeIHOT MPOU3BOJIa Ko pode jecy: ’heroBa HaMEHEHOCT pa3MeHH, MOryhHOCT
MacoOBHE penpoyKIje, ynorpedHa BpeJHOCT U BpeaHocT. He moxe ce pehu na
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je poba caMo MPOM3BOJ KOjH MMa MaTepHjalHy caapKuHy. TadHo je Ja 3a10BO-
JbaBalke¢ MAaTePHjATHUX JbYACKUX ToTpeba mMa mpumapHH 3Hadaj. Ho, kako ce
OHE 3a/10BOJbaBajy y cBe Behoj MepH, TO y MOTPOLIKBU M y NMPOU3BOAILU pacTe
3HaYa] pa3IMUuTUX yciryra. [Ipema Tome — poba je cBakd MPOU3BOJ MaTCPHjaTHE
WM HeMaTepHjalTHe CaApKUHE KOjU MMa HaBeeHa CBOjCTBA.

[TpousBoj je HaMemEeH pa3MeHH Ja OM ce 3a mhera Jo0uia MpOTHB-BPE-
HOCT y HOBILY, ca KOjUM POOHH mpou3Bolay 3a10B0JbaBa CBE CBOj¢ PEIPOAYKIIIO-
He U Jpyre norpede. Mehytum, ako 61 ce OH HEKOMe MOKIIOHHO, TIOMEHYTa TPO-
TUB-BpenHOCT OM n3octana. C TuM OM MOCIOBamke U ONCTaHAK POOHOT MPOU3BO-
haya 6unu oHemoryhenu.

MoryhHoCT MacoBHE PENPOIYKIIHj€ MPOU3BOAA 3HAYN MOTYNHOCT M3je/I-
HavaBama HEroBe MOHyAe U Tpaxme. [Ipon3Boa Koju ce He MOXKE MAacOBHO pe-
MIPOAYKOBATH, jE€p je AeJ0 Py4YHOI paja M HEMOHOBJBHBE Kpealuje, Huje poda.
IberoBy nponajHy IieHy Ha TPXKHINTY onpelyyjy mpe cBera moTpede M IUIaTeKHO
CIOoCOOHA TpaXkiba KyIalia.

CB0jCTBO HEKOT MPOW3BOJA J1a CIYXH 33J0BOJbABAILY jeIHE WM BHILE
JbYJACKHX TOTpeda, Tj. HEroBy KOPUCHOCT — HAa3MBaMO YIIOTPEOHOM BpeaHoIhy.
Omna moxe Outu Beha wiu Mama, 1mto 3aBucu on ciezaeher. IIpBo, o1 BaXKHOCTH,
ol pepociena norpede Kojy 3aj0BoskaBa. Jpyro, o Tora y K0joj MEpH je IMpou3-
Boj mpuiarohen camoj notpedu. U tpehe, o Tora y kojoj Mepu je oBa morpeda
Beh 3amoBossenHa. [IponsBog 6e3 yrmoTpeOHe BpeqHOCTH Hehe HUKO KyITUTH.

VY rpalaHCcKOj €KOHOMCKOj T€OpHjH, BpeIHOCT pode oapehena je kommuu-
HOM HOBIIA Ko0ja ce ruiaha Kox meHe KynoBuHe. LleHa je u3pa3 BpeqHOCTH, OJJHOC-
HO TpaHH4YHE KOpHCHOCTH pobe. KpaTkopodyHo, OHA 3aBHCH IIpe CBETa O/ TPAXKHE
¥ KOPHCHOCTH. A JIyrOpOYHO, O] TPOLIKOBA MPOM3BOImE. ' IIpemMa ToMe, per-
MO, pa3MeHa JiBe pode y onHocy A = 2 b Bpmu ce 3aTo ITO je rpaHuYHa KOpHUC-
HOCT jeauHuIle pode A jeqHaka rpaHUYHOj KOPUCHOCTH 2 jeaunune pode b. M,
y IyTrOM POKY, 3aTO IITO CYy TPOIIKOBH TPOU3BOIHC jeAMHHIIE poOe A jeITHAKH
TPOILKOBUMA NPOU3BOARE 2 jenuHuue pode b.

[Ipunukom exoHOMCKe aHanu3e, AeHUHHIITY ce JBa OOJMUKA BPEIHOCTH
pobe. To ject, mcTudy ce: MHAWBHUIyalHA M TP)KUITHA BpeaHOCT. Y TpahaHCcKoj
€KOHOMCKO] TCOpH]H, WHIUBHAYyaTHA BPEIHOCT jeHAKA j€ MPOJIajHOj IIEHHU, KOjy
MpeAcTaB/ba CyMa HOBIA KOjOM KyIall BpeaHyje U Iutaha jenuHuiy poode. Tpxu-
[ITHA BPEAHOCT jeJIHAaKa j¢ TPIKUIIHO] IICHH Pooe.

IIpema pamHOj TEOPHjU BPEIHOCTH, BEIIMUNHY BpeaHOCTH pobe ompehyje
KUBH 1 onpeaAMeneHn JbyICKH pajl KOjH je YTPOLICH 3a HheHy Npou3BoamYy. Poba

36) Ha nmurame na au BpeaHOCT ojpel)yjy KOPHCHOCT HJIM TPOIIKOBH MPOU3BOAEE, A.
Mapiuan kaxe: ,,Tako MOXeMO Kao OINIITE MPABUIIO 3aKJbYYUTH: LITO je Kpahe pa3MarpaHo pasnob-
Jbe, TO Behy Maxxiby MOPaMoO IOKJIOHUTH YTHIAjy TPaXKIE Ha BPEIHOCT, a IITO je IyKe pa3nodlbe,
To he BakHHjU OMTH yTHLA] TPOLIKOBA MPOU3BOALE Ha BPEIHOCT.

Alfred Marshall: Nacela ekonomike, CEKADE, Zagreb, 1987, str. 222.
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ce Hajuernthe He MPoJaje 1Mo BPEIHOCTH, alld j¢ BPEAHOCT OCHOBHA JCTCPMHHAHTA
neHe (Ia ce 4ecTo Kaxke Ja je IieHa HOBYaHU M3pa3 BPeAHOCTH pode). BpemHoct
jenuHUIe jeqHe poOe y HOBYAHOM HM3pa3y YMHE JIBa €IEMEHTA: IICHA KOINTamba H
BHIIIaK BpenHOCTH. Ko MHAMBHIyaTHE BPEIHOCTH (MB) ped je O IIEHU KOITama
MHANBUIYATHOT Mponu3Bohada, a Koj TPXKHUIIHE BPEAHOCTH (TB) O IIEHU KOIITama
IIPOCEYHOT MPOon3Bohaya:

UB = 1K + O BB; B = @ UK + @ BB.

OBze cy: LK — IIeHa KolTamka pode HHANBHIYATHOT, KOHKPETHOT, POU3-
Bohaua; @ 1K — IIeHa KOIITama 0Be pobe MPOCEYHOT Mpou3Bohayua; @ BB — BHIIIAK
BPEIHOCTH IO jeAMHUIHM pobe o0padyHaT MO OIIITOj-MPOCEYHO] CTONH BHUILIKA
BPEIHOCTH, Tj. IPOCEYHN U3HOC BHIIKA BPEIHOCTH.

Ca moBehameM MPOTyKTUBHOCTH pajia, Y JSIUHUITA BpeMeHa 0CTBapyje ce
Behn yumnak Tj. Beha xonmmauHa npon3Boaa. OIHOCHO, ¢ Ipyre CTpaHe, jeAuHUIA
MIPOM3BOJa OCTBAPYje CE Ca MalkOM KOJIMYMHOM YTPOIIECHOT PaJHOT BpEMEHa paj-
Huka. To pe3ynrupa y cMamewhy YKYIHE KonndnHe pana (Tekyher u omnpenmehe-
HOT) YTPOIIEHOT OJHOCHO IMOTPEOHOT 332 IPOU3BOIIGY jEIUHUIIE pobe, IMTO MOXKE
YIIYTUTH Ha 3aKJby4aK J1a IOCTOjU TCHACHLUja CMambiBamba BpeJHOCTH pode. Me-
hyTuMm, TakaB 3aKJpydak je morpemiad. Y OIIITEM CIy4ajy, IOCTOjH TEHACHIIH]ja
CTarHaliyje BpeIHOCTH HHIYCTPH]jCKHUX pooa.

Hajnpe, oBa 3akonuToCT motBphyje ce y ctBapHocT. CTBapHe 1eHe poda
Ha TPKUIITY UMajy TeHIIeHIHWjy noBehama, U To 300T Mame uin Behe nHdnanyje.
AKO M3 HOMHHAJTHOT M3HOCA IIeHa UCKJBYIMMO HHGIAIM]y, OCTaje OIMIITH HUBO
[IeHa y HEMPOMEHJBHBOM, Tj. PECATHOM HU3HOCY.

HaBeneHna TeHieHIIja IMa U CBOj€ TEOPHjCKO 00pa3IoKeHe.

[ToBehame MpOAYKTUBHOCTH pajia pe3yiITHpa y CMambUBaby 4acoBa TEKY-
her pana no jenquaunm pode. AKO ce 3apaje paJHUKa HEe MEHajy, TO Pe3yITHpPa U
y CMambHMBamky TPOLIKOBA PajIHE CHATE & THME M YKYITHUX TPOILIKOBA IIPOU3BOIILE.
OnHOCHO, pe3ynTupa y cMambHUBaky BPeIHOCTH U lleHa. MeljyTum, 3apane pagHu-
Ka ce noBehasajy y MepH OIMIITEr-NpoceYHOT pacTa MPOAYKTUBHOCTH pajia y MpH-
Bpeau. 300r Tora, y OIINTEM CiIy4dajy (a yclea MOTHpama) MMaMO CTarHaIujy
BpPEIHOCTH W LieHa. Mema ce caMO MapuTeT BPEIHOCTH M LIEHAa U3BECHUX IMPOM3-
BOJIa — OHHU KOJ KOjUX j€ pacT HMPOAYKTHBHOCTH pazna Op>ku (0 MPOCEUHOT) II0-
jedTumYjy, @ OHM KO KOjUX j€ CIIOPHjH ITOCKYILIBY]Y.

Kao obpasnoxeme MOTy ce HABECTH U OZHOCH pa3MeHe. AKO je, KOJ CBUX
mpousBolaya, yTpoOLIEHO paJHO BpeMe 3a Mpou3BoamkY pode A 20 yacoBa, a pode
b 10 gacoBa — one he ce mematu y cpasmepu 1 : 2, 1j. Ouhe A =2 b. V ciydajy
jeIHaKOT opacTa MPOAYKTHBHOCTH pajia y IPOU3BOAKY OBUX po0a, T€ HA OCHOBY
TOra CMamHBamka YTPOLICHOT pajHOr BpeMmeHa peunmo 3a 10%, umamo creaehe.
Cana oHo koj pobe A m3Hocu 18, a kox pode b 9 wacoBa. A, ogHOC pa3MeHe
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octaje ucth (A = 2 b), mrto moTBphyje Aa meHe u BpeJHOCTH (MHAYCTPH]CKHUX) PO-
0a uMajy TeHACHIH]jY CTarHaluje.

1. 3. Teopujcku Mogeu TP:KMIITA U KOHKYPEeHIHje

[Ipema cnoboau npoaaBana u Kynana 1 MOryhHOCTH yTakMHIIE Ha CTpa-
HU TIOHYZIE ¥ Ha CTPaHH TPaXXikhe — HABOJIE C& MHOTH MOJEIH TPKUIITA U KOHKY-
penmje. Mehy mrMa BCTHYEMO TPH OCHOBHA M Haj3HAYajHUja MOJIEIA: MOJIET
TPKUILTA CIIO00JHE MU CaBplIeHe KOHKYPEHIHUje, MOIET MOHOIIOJUCTHYKOT Tp-
KUIITAa U MOJEI TPKUIITAa OTpaHUYEHE WM HecaBplieHe KOHKypeHuuje. OBH MO-
JIENIA CIIy’K€ Kao MPETIOCTaBKe M OKBUPH Y €KOHOMCKO] aHaIu3u. A y CTBapHO-
CTH, JlJaHAaC CE TSKHU OUyBamy KOHKYPEHIHMje YUCCHUKA HA TPXKUIUTY U CTBapamby
yCIIOBa 3a OCTBAapHBamb-E MPHUX0Ja U NpoduTa UCKIBYYHBO IO OCHOBY paja U OA-
peheHor yJmHKa.

(1) Tporcuwume crnobodne unu caspuiene KOHKYpeHyuje AMa BHUIIIE Kapak-
TepucTuka. Kao ocHOBHE HaBOIUMO:

1) Benuku Opoj mMpomaBaria ¥ BeTUKH Opoj Kymara y pa3MeHH, T lbHXOBO
HE3HATHO I0jeANHAYHO yuenrhe y YKyITHO] TIOHYAM OJHOCHO TPaXKIbU;

2) oacycTBO foroBopa u3Mely BUX 0 LeHH, YCIOBIUMA NPOJaje U CIMYHO;

3) XOMOTe€HOCT-UCTOBETHOCT Ipon3BoAa (pode) Ko CBUX Mpou3Bolhaua;

4) MoryhHOCT CYIICTUTYIIH]j€ TPOU3BOAA Y TIOTPOIIIHH;

5) Tp>KUIIHY LEHY Kao JaTy BeJIMYMHY 3a CBaKOI IPOH3BOhayua;

6) HeorpaHn4eHy MOT'YRHOCT ycesbaBama 1 UCeJbaBarba KaluTasa;

7) nHPOPMHUCAHOCT KyTala v MpojiaBana o MOHYIH, TPAKLH U ICHH;

8) moryhHocT Op3or cHabjieBamba pOOOM CBUX JICJIOBa TPIKMIITA; KAa0 U

9) HeMeame apXKaBe y IpoLec penpoayKiyje.

Momnononcko mpacuwime je CynmpoTHOCT YIpaBo HaBeneHoM. Hberose oc-
HOBHE KapaKTepUCTHKe One Ou:

1) camo jeman mpoaaBal] WM Kylan y pa3MEeHH; OJHOCHO, BHIIE MPOja-
Balla I KyTala, o]l KOjuX jeJaH UMa JOMHHAHTHO y4emihe y TOHYAH WIH TPax-
U, OJHOCHO, BEIMKH OpOj MpoaaBaria Wik Kylana KOjH CIIOPa3yMHO PETYIIHITY
pa3MeHy Ha TPXKHIITY;

2) HeMOryhHOCT CYNCTHUTYLIWj€ TPOU3BOJIA Y TIOTPOLIHH;

3) MHANBHIYaTHO YTBphMBame MOHY 1€ WIIN TPaXXhe, OTHOCHO IIeHE; U,

4) orpanndeHa MOTyhHOCT yceJbaBara KaluTaa.

A mpoicuwme ocpanuiene uiu Hecaspuiene KOHKypeHyuje, OIIHIKYje:

1) Mmamu Opoj mponaBala WM Kymana, Tj. JOMHHAIMja OJIMTONONA Ha
CTpaHU TIOHY/IE WJIK OJIUTOTICOHA Ha CTPAaHU TPAKILE;

2) nudepeHIpaHoCT NPOU3BOAA;

3) neHa koja ce Hajuemhe yckialyje 1 HUje CpeACTBO KOHKYPEHIIH]€; T€,

4) onpehenu ytuiiaj qp’kaBe Ha TOK PEIPOTYKIIH]E.
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(2) Tpxwuiure cnoOOHEe, CaBpIICHE, KOHKYPEHIIMjE€ HE MOCTOJH Y CTBap-
Hoctu. tbemy HajOnmke Mo KapakTepHCTHKama OHWJIO je TpXKUIITE T3B. JuOepai-
Hor Kanutaiu3ma. OBa BpcTa TP)KUILTA y CABPEMEHUM YCJIOBHMa HHje TIOKeJbHA.
Ca meroBoM II0pU(pHUKAIINjOM HE YBaXKaBajy ce 00jeKTHBHE HY)KHOCTH, Kao IITO
Cy: yJora jAp)kaBe Y KOHIUIAPamky POOHE MPOU3BOAIKE H APYIITBEHO-CKOHOM-
CKOT pa3Boja, KOHIIEHTpaIMja KaluTajia U MPOU3BOAE, IIOBE3UBALE IPUBPETHIX
cybjekarta u Apyre. 3Ha4aj OBOT TPXKHINTA OTJIE/Ia CE Y TOME IITO CIYXKH Kao Io-
JIA3HHU TEOPHjCKH MOJICT Y EKOHOMCKO] aHATH3H.

Hememame np:kaBe y NIpUBpEAHU KUBOT jeIHA j€ 0] OCHOBHUX OJIPEIHHU-
1a JIudepasHoOr KaluTaau3Ma, OJHOCHO TEOPHjCKOT cXBaTamka cI000JHOT pUBaT-
HOT TIPEY3CTHUIITBA. Y JHOSPATHOM KalUTATN3MY TPOJABIM U KYIIHU CY, Kao
€KOHOMCKH Cy0jeKTH, OTIYHO CJIO000AHU Y CBOM H300py, IPH Y€MY C€ OpjeHTH-
ury npema neHama. One ymyhyjy npousBolhaue 1mta, KOJIMKO H 3a Kora Tpeba npo-
M3BOJUTH Ja Ou Makcumupanu npodut. Takolhe, ynyhyjy Kymiie Ha KOJIHUUHE H
BpCTE TPOU3BOJIAa C KOjUMa Y3 JiaTe IIeHE W PACIOI0XKUBHU JIOXOJIAK MOTY MaKCH-
MHUpaTH KOpUCHOCT (Tj. y HajBehoj Mepu 3a10BOJBUTH cBoOje moTpede). [Ipu Tome,
IpaBa Tpeba camo Jia OrpaHnYaBa U Cy30Hja peBape ¥ HACKJba U JIa TOTIPHHOCH
momToBamy yropopa. OcTaio pemniaBa KOHKYpEeHIIFja, TaKo [ITO MPUMOpaBa CBa-
KOT cy0jeKTa a BOAM padyyHa M O UHTepecuMa Apyrux. Ha mpumep, poGHH mpo-
n3Bohau Hehe McHopyuuBaTH KynuuMa HEKBaJMTETHE Mpou3Bone jep he ce oHm
OTIPEJICIIUTH 3a MPOoH3BOje cynapHuka. Vim, Hehe ucruiahuBaty pagHUIIAMA HH-
e 3apazie 3aTO IITO MOTY MOTPaXHUTH 3al0CiIemhe Ko Apyrux mociopasana. C.
X. Canutep ykasyje Ha HEAOCIEAHOCT TEOpHje CI000IHOT MPEAYy3ETHUIITBA, Hhe-
HY MambKaBOCT ¥ OTpeOy ApkaBHE nHTepBeHumje. - [1o meMy, oBa Teopuja je ,,
... CMHIIUbEHA TPE BHUIIIE CTOTUHA TOJIMHA PaJid OINpaBJara 3aXTeBa IOCIOBHUX
JbY/IH J1a CE HAITyCTE HECHOCHA 3aKOHCKA OTpaHHuema. “ *> OH KaKe: ,, ... PE30HHU-
pame KOjuM ce el J10Ka3aTu Kako Ap)kaBa He Tpeba Ja MHTEPBEHUILIE Y KOPUCT
HajaMHUX paJHAKA U OTPOIada, MOXKE ce YIOTPEOUTH U 3a JI0Ka3 KaKo HUCY I0-
TpeOHM 3aKOHM Aa OM IITUTWIN OCIOBHE JbYI€ O/ PeBape MU pacKuia yroBop-
He oOasese. Hehe nn xyman koju onbuje qa miaatu cBoje padyHe, yOp30 UCKYCUTH
temkohe nma Hahe Tproeie koju he My mpomasatu, n Hehe i pemysehe, koje je
CaMOBOJHHO IIPEKUHYJIO YTOBOP, Hauhu Ha Apyra mpenyseha Koja ¢ (UM HE Keje
umartu nocna? Huje nu nomoh cynoBa y TUM NMHUTamUMa jeTHAKO CYBHIIHA Kao U
3aKOHH KOjH IITHTE PATHUKE O] OTTACHUX CTPOjeBa MIIHM MOTPOIAYe O] TATBOPEHE
po6e? ¥ Kaxe, jour: ,, ... 1a y CHCTeMy CIIOGOIHOT PEIy3eTHUIITBA 100pa TeKe

37) OBaj exkoHOMHCTA OHO je AyroroAMIIby mpodecop ekoHOMHUje Ha XapBapJCKOM YHH-
BEp3UTETY, a MO3HAT je Ipe CBera Mo W3y3eTHO YCIEIIHOM €KOHOMCKOM IMpeABubamy ., ... o 1930.
JI0 cBoje cMpTH N0TKpaj 1950-ux roauua ...

Bunu, Paul A. Samuelson: Ekonomska citanka, NZMH, Zagreb, 1975, str. 148.

38) Ucro, cTp. 46.

39) Ucro.
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na ce Hal)y y pykama OHHX KOjH 3a BbHX TOHYyJAE Haj00Jby IIeHy. AJH, KaKo OHAA
OHa MOTY OWTH MOTPOIIICHA Ha HAYMH KOjU Jajeé MaKCUMYyM 3aJI0B0JbCcTBa? Jecy u
JbyIIU KOjU CY BOJbHHU M CIIOCOOHM IIATUTH 3a A00pa HajBUIIE YjEHO U OHU KOjH-
Ma BHX0BA TIOTPOLIIEHA TpysKa Hajehe 3am0BosbeTBo? * Takolje, HaBoxw 1a ,, ...
HETIOCTOjarbe JPKaBHE MHTEPBEHIMjEe YeCTO JIOBOJIU JI0 MOHOMOIA. ... JoucTa,
00 OM 4yZIHO KOJ MOCIIOBHUX Jhby N, YkuBajyhu ciiobomy na paxae mra xohe, He
OM Y4eCTO CMHIIJbaTM KaKo J1a HapOX €KCIUIOATHPA]y, YMECTO Ja KOHKYpUPA]y Y
ciyxemy Hapoay.© *" C apyre cTpame, KO T3B. MPEXKAaCTHX HHAYCTPH]a ,, ... UH-
HH CE MPHIAYHO CHI'YPHO Ja je MOHOIOJN eKOHOMHYHH]H 01 KOHKypeHumje.
[Ipema HaBeneHOM, Ip’KaBHA MHTEPBCHIMjA y O0JACTH pa3MEHE W TPXKHINTA j©
HyxHa. OHa OBIle MOpa OWTH Y (DYHKIHjU — 3aIITUTE WHTEpECcAa CBUX Cy0Ojekara,
jayama KOHKYPEHIIUje, Kao ¥ PeryJIicama MOHOIIONA.

1. 4. JlunaMuka npuBpeaHe AKTUBHOCTH M KOHjYHKTYypa

(1) Tlonyna u Tpaxma MEemajy c€ Yy BpEMEHY HE caMO KBaHTHUTATHUBHO, He-
ro ¥ KBAIUTATHUBHO. Te MpoMeHe yTu4y Ha MOJI0XKa] U OYeKHBamha TPXKHUIITHUX CY-
Ojexara. OgHOCHO, OJJpaKaBajy ce Ha IHIUXOBE JaJjhe aKTUBHOCTH.

KBanTuratiBHe IpoMeHe MOHYAE U TPaXbe OTNeAajy ce y moBehamy wim
cMameny BHXxoBor oouma. Takole, ornenajy ce y npomenu usnoca gomaher opy-
to mpomsBoaa (/IbIl). Mmmyncu mpuBpemaHor pacra (1j. pacra JBIl) y kpajmoj
JIuHUjU ¢y — noehame Opoja (YKyIHOT U pagHO CIIOCOOHOT) CTaHOBHHUINTBA, KA0
u noBehame NpoaAyKTUBHOCTH pana. To ¢y, y cTBapH, peajiHe OCHOBE MOpacTa Imo-
TpeOa, unje Kperame oapel)yje TMHAMUKY ITOHYIC U TPaXKibe.

IIpuBpeaHy aKTUBHOCT OIJIMKY]jY TIOjaBe HH3a OCIHJIAITH]ja WIIA KoJyeOa-
Ba. Y jeIHOM Nepuoy OHa IMOYMELE J1a CTarHUpa U onaja, Ja OM y IpyroM nMmaia
pact. IlpuBpenuu LMKIyc YWHE JBE y3acTomHe (a3e y KpeTamwy NMPHUBPEIHE aK-
TUBHOCTHU — (pa3a omajama, ca KOjoM OH IouHibe, U (haza pacTa, Koja Tpaje 10 HO-
Be (haze omaama.

Konkperna ¢aza mpuBpeaHor mukiyca carjiefjaBa ce JaHac Ha OCHOBY
KpeTama MpHUBpPEHe aKTUBHOCTH y HajMarhe J[Ba y3aCTOIHA TOAMIIHA KBapTaja.
Tako, ykonuko gomahu OpyTo MPOU3BO/I Oaaa JIyxe O IecT Mecela (y OAHOCY
Ha WCTH MEPUOJ Y MPOTEKJIOj TOJMHU), TOBOPU C€ O MPHUBPEAHO] PELECHjU WU
kpusu. (Pemecuja je Oaxku, a Kpu3a TEXKH U U3PAKEHUJU 00JUK OoBe (haze MpHB-
pEeHOT ITUKJITyCa.)

Penecuja omHOCHO KpH3a Kao OONMK omajama MPUBPENHE aKTHBHOCTH
uma Buule ouiuka. Ilpe cBera, oBae uctuyemo cienehe: mame Hapyuoune, yseha-
He 3anuxe poda, moremkohe y HaluIaTy MOTPAXKUBaMka, TEKE AOJTAKEHE 10 HOBIA

40) Ucro, ctp. 43.
41) Ucro, ctp. 47.
42) Ucro.
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Ha TPXKHIITY 33jMOBHOT KalMTana, CMambUBakhe 1IeHa, maj] mpoduTa U IeHa aKiu-
ja, cMamUBamke MPOU3BOJKE M 3alIOCICHOCTH, CMambHBAKE 3apaja 3arociIeHHX,
nosehame OaHKpPOTCTaBa, MHOBAIMje M PalMOHANM3ALHU]y TPOU3BOAIE, Ka0 U
yMameHy WHBECTHIIOHY aKTUBHOCT NpuBpeaHux cyOjekata. C nmpyre cTpane,
CKYII OJUIMKA pacTa MPUBPEIHE aKTUBHOCTH 4HHE: NoBehame HapyliOMHa U mpo-
W3BOMI-E, HOpMaNIM3alyja v cTadmin3anyja 3ajuuxa 1 neHa poda, mosehame 3armo-
CJICHOCTH ¥ 3apajia pajHuka, mosehame npodura u 1eHa akiyja, JaKiie J0Iaxe-
b€ 10 HOBIIA OJHOCHO KpenWTa, Kao W MoBehame MHBECTUIIOHE aKTHBHOCTH
MpPUBpEIHUX cyOjekara.

Onagame MpUBpenHE aKTUBHOCTU HE MOYME-E MCTOBPEMEHO Y CBUM Jie-
natHocTMa. OTHOCHO, KO IIPOM3BOIKE CBUX poba. (To Baxku u 3a a3y pacra.)
Kox nexux nounme panuje. Mehy muma ce yecto HaBoJie: KanuTaiHa 1o0pa, rpa-
heBrHApCTBO, TpajHa MOTPOLIHA A0Opa, KPEAUTHO 33y KUBAE, UTI.

Y HEU3y npuBpeaHuX mukiryca octBapyje ce pact JbIl. Kox mojenunad-
HUX IIUKJIyCa PacT YeCTO JOBOAM JI0 MpemaiinBama n3Hoca JIbIl Ha modeTky ma-
na. Mm, nax, ¢asa pacta Tpaje 1yxe Hero Ju (asa perecyje.

CBaku pacT IpHuBpeIHE aKTHBHOCTH HUJj€ HCTOT KBaauTeTa. 10 jecT, Hema
WCTH 3HA4aj 3a IPYIITBEHO-€KOHOMCKH pas3Boj. Y BE3W C THUM, yKa3yje ce Ha pas-
JUYUTE BpcTe pacta. ['oBOpH ce, Tako, 0: MHHUMAIHOM M YPaBHOTEKEHOM, WH-
TEH3MBHOM U €KCTCH3MBHOM, OJPKHBOM IIPUBPEIHOM PACTy, U CII. *)

KBanurtaTuBHE IpOMEHE MOHYZE U TPAXKIHE OTJIENajy ce Y HU3y IPOMEHa,
Kao IITO Cy: IPOMEHE acoOpTHMaHa M CTPYKType MPOU3BOAIE, pa3B0j CPEACTaBa
3a pal, pa3Boj ¥ MpOMeHe y 00JIacT CUpOBHHA U eHepreHara, nosehame edukac-
HOCTH TIPOU3BOIELE, Pa3B0Oj METO/Ia M CPeACTaBa Ipoaje, IpoMeHe y 00JIacTH I10-
TPOIIHE (MOJIE, CTPYKTYpPE MOTPOIIHE, II0jaBa HOBUX MOTpeda), N3MEHE MPOIuca,
uta. OBe NpoMeHe MOTY ce OJpakaBaTH Ha MPUBPEAHHU PacT U MO3UTHBHO U Hera-
TUBHO. [IpeBasunaxkeme NPOTUBYPEYHOCTH, Ka0 M YPaBHOTEXKaBame IMOHYAE U
Tpaxibe, Y GYHKIHjH Cy pacTa.

(2) Cge cy0jekTe yriaBHOM MHTEpECYyje PacT MPUBPEIHE aKTHUBHOCTH. Y
BE3U C TUM, TOBOpU ce 0 KOHjyHKTypH. [Ipema M. Byjaknuju, oHa 3HauH ,,u3rien
Ha MMOBOJHHY MOHYAY U Tpaxmy pobe...“ OgHOCHO, ,,CTHIA] 3TOJHHUX MPIINKA Ha
TpxumTy. *? JlpKaBa je JaHAC HAIIEKHA Ja MOCIICNIyje IPUBPEIHY aKTHBHOCT,
Tj. 1a CTBapa KOHjYHKTYPY WJIH ITOBOJHHY ITOCIOBHY KIIUMY.

VY ToM nuiby, MyTeM aHKeTa, Tpake ce MHIUbera npeay3eha o oueknBa-
HUM TEHJEHIMjaMa FUXOBUX aKTHBHOCTH Ha TpXuIITy. Ha ocHOBY Tora, carie-
JlaBa ce OIILITa EKOHOMCKA CUTYyalllja Wil CTame MOCIOBa y TOCMAaTPaHOM MEPHO-
ny. Ilpema oBoM ca3Hamwy, Kao U pemMa [UJbeBUMa JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3-

43) Bunu Hip. o Tome, Mcto (26), ctp. 27. u 28.

44) Buau, Ucto (4), ctp. 452.

O KOHjyHKTYpH c€ CyIITHHCKY roBopr H y Exonomckoj ennmknoneaunju, I u II (y n3namy
Caspemene angMuHHCTpanuje, beorpan, 1984).
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BOja, YTBpYYyjy ce u npeay3umMajy oArosapajyhe mepe.

Konjynkrypa je 3HauajHa u 3a mojenuna npeayseha. lbeno mosnaBame
JOMPHUHOCH CMameiby MOCIOBHOT pHU3MKa mpedyseha; mpe cBera, jep he oHO y
CBOM IOCIIOBambY Kao MPETHOCTAaBKY Y3UMATH M PeaslHe OIIITEe eKOHOMCKE TOKO-
Be. Takolje, omoryhaBa My 0JIarOBpeMEHO IpeIy3uMare Mepa y mpaBily moseha-
A KOHKYPEHTHE CIIOCOOHOCTH.
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. Pasmena; 2. Tpxumre; 3. PoGa; 4. YnorpebHa BpemHocT pode; S.
Bpennoct pobe; 6. Uunuunyanna speanoct pooe; 7. Tpxkuiina BpenHocT pooe;
8. Mogenu Tp)KUITa U KOHKYPEHITHje, TPJKHIITHA CTPYKTypa; 9. [IpuBpenan muk-
nyc; 10. ®aze nmpuBpeaHOT MUKITyca: periechja win Kpusa, pact; 11. [IpuBpenan
pacrt; 12. KonjyHnkrypa.

[INTABA 3A OBHABJLABE I'PAJIMBA U IMCKYCUTY

1. Kaga ce jaBipajy pa3MeHa 1 TP)KHIITE, U KOja j€ lbUX0Ba cBpxa?

2. Koju cy ocHOBHHU 0OJUIIN pa3MEHE U TPKHUIITA?

3. Koja cy ocHOBHa cBojcTBa po0e Kao npeaMera pasMeHe?

4. Op 4yera 3aBHCH BeJIMUYHHA YIOTPEOHE BPEIHOCTH pobe?

5. lITa onpelyyje BpeaHocT pobe mpemMa TeOpHju KOPUCHOCTH, a IIITa Tpe-
Ma TEOpHjH pagHe BpeJHOCTH?

6. KakBy TeHIIeHIIM]jy UMajy BPEAHOCTH HHAYCTPHjCKUX poba?

7. Koje cy 0CHOBHE KapaKTepHUCTHUKE TPIKHUINTA CII000IHE KOHKYPEHITH]e?

8. Koje cy ocHOBHE KapakTepHCTUKE MOHOMIOJICKOT TP KHIITA?

9. lllTa oqyuKyje TPXKUIITE OrpaHUYCHE KOHKYpEHIHje?

10. ¥ yemy Tpeba aa ce oryieqa yjaora ap)kKaBe Ha TPIKHUINTY IpeMa CXBa-
Tamky T3B. THOEpaTHOT KarmuTaiu3mMa?

11. da nu je y cTBapHOCTH (jeHE 3eMJbe) MOryhe umatu Tp>KUIITEe CIo-
001HE KOHKYpEeHIIHje, U 3aITo?

12. Y gyeMy ce orjiefiajy KBAaHTHTATHBHE MMPOMEHE IMOHYIC U TPAXKILE OJl-
HOCHO MIPUBpEIHE aKTUBHOCTH ?

13. Koje cy To nBe ocHOBHE (pa3e MPUBPEAHOT LIUKIyCa, U KaKo ce YTBp-
hyje korkpetHa aza?

14. Koje cy 0OCHOBHE OJIJTHKE pelecHje u Kpuze?

15. Koje cy ocHOBHE oJyIHKe, Kao 1 00IuIH pacta’?

16. Jla nu jeana aza npUBPEAHOT LUKIYCaA OYMEHE HCTOBPEMEHO Y CBUM
nenatHoctuma’?

17. Y uemy ce ornesiajy KBaIUTaTUBHE POMEHE TOHYIE U TPAXKIbE?

18. Ha ocHoBy uera ce caryiegaBa fa 1 Ha TPXKUIITY Y jeIHO] 3eMJbH TIO-
CTOjM KOHjYHKTYpa?
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3AJJALIU 3A BEXXKBABE U TTPOBEPY 3HABA

1. PoOy A mpowusoje TpHu npouspohjaya. IbiuxoB mojenuHa4Hd 0OUM MPO-
W3BOJIEHC ¥ MHUBUIYAIIHE BPETHOCTH Cy cienehu: ko nmpBor mpoussohaua — 100
toHa n 20 mauHApa; Kox Apyror mnpoms3Bohaua — 200 Tona u 15 muHapa; u, KOX
tpeher mpomsBohaga — 400 Tona u 10 guHapa. H3pauynaj mpoacuwiny 8peoHocm
pobe A!

2. [IpooykTUBHOCT paja y npousBoAmu pode A mosehana je 3a 5%, ok
je koa pode b ocrana Ha uctom HUBOY. Kakea hie bumu menoenyuja speoHocmu u
yene pobe A — y cayuajy 0a nema un@nayuje u ymuyaja opyeux ¢paxmopa — axo je
ucmospemeHro nogeliare HUBOA NPOOYKMUBHOCMuU paoa y npugpeou o6uno 2%?

3. VY jenHoj 3emJbH, uHIEKCH KpeTamwa JIBII mo keapraniuma 2010. roauxe
m3Hocuiu cy: 90 y mpBom, 99 y npyrom, 103 y tpehem u 98 y uetBpTom (padyna-
TO y ogHocy Ha uctu nepuoa y 2009. ronuun). O xojum ghazama npuspeoroe yu-
KAyCa ce Modce 2080pUmu y 080M CIyuajy?
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2. Tlonyna u Tpaxma
2.1. ITojam, omHOCH U KpeTame MOHYAE U TPAKIbe

(1) Ionyna jenne pobe Ha Tpxkuiuty (I1) jecre KoaMUUHA Te poOe KOjy
MpoJaBI| y ofpeheHom nepruony (HIp. y TOKY TOAMHE) HyJIe Ha MPOZajy 1O CBO-
JHM TIPOJIajHUM LieHaMa. Y CIIOBJbEHA j€ MPe CBera MPOU3BOJHHOM.

PacnonoxuBy konmuunHy pobe y npoaaju (Kox npousBohada U y TpProBu-
HH) y TaTOM MOMEHTY Ha3zuBaMo 3ainxama (3). IbiuxoBo cTalHO IPHUCYCTBO je He-
OMXOAHO 300r 00e30ehuBama KOHTUHYUTETA MOTPOIIKE. Mory OUTH HOpMajHe
(H3), 1j. ycrasene y ogHocy Ha oOuUM mpousBoame. Ha mpumep, y usnocy 1/10
roguiimer oouma. Takohe, mory outu yBehane (Y3) win cMmamene (C3). Harmo-
MHUIHEMO, J1a OJTHOC 00MMa MPOU3BOJHE U 3aIMXa HUje UCTHU KOJ CBHX poba u3
00jeKTHUBHUX pasJiora.

Tpaxma pobe carnenaBa ce kao e)eKTHBHA WK peanu3oBaHa. U To, mo
00MMY U 110 BpEAHOCTH. Ped je 0BIe 0 KOMMYUHKM POOE KOjy CY KYMIU KYIIHIA Y
onpeheHoM mepuoay mo Tekyhum mponaajHUM IieHama TpojaBana (HaBOAUMO je
Kao obuM edektuBHe Tpaxkme, ET = p; X k). Takole, ped je 1 0 cyMu HOBIIA KOjy
Cy TMOTPOIIMIN Y TOM IEPHOIY 3a KyIOBHHY OBE poOe (HaBOJUMO je Kao Bpea-
HOCT e(heKTUBHE Tpaxmbe, BpenHocT ET = p; X x; X 1y).

[open edexTHBHE WK pealn30BaHe TPAXKIE y HABEACHOM CMHCIY, Ha-
BOIM c€ Kao KaTeropwja W miatexHo crocoOHa Tpaxkma (IICT). Kama je ped o
jemHoj pobu, oHa ce aeuHUIIE Ka0 CyMa HOBIIA HAMEH-CHA 3a KYIIOBHHY T€ po0e
y oapeheHom neproay. Y TOM Meproly oHa MOKe OMTH HaMEHCKH McKopuinheHa
y HETUHH WIH JSIIMMUYHO.

(2) Ha tpxumry jeaHe pobe y CBaKOM MOMEHTY MOT'Y IOCTOjaTH ajTep-
HAaTUBHO: BUIIIAK MTOHYJE, BUIIAK TPAXKHH-E, BUIIAK MMOHY/IC U BHINAK TPAXKHE, KAo
U jeIHAKOCT MOHYJe U Tpaxime. OBa cTamba OJHOCA MOHYE U TPAXKELE UMajy CBO-
je manudecranuje u m3pasze. [I[pema muUMa ce oHa MPENO3HAjy U YTBPhHY]Y ¥ €Ko-
HOMCKO] CTBAPHOCTH jEITHE 3EMJBE.

Bumak nonyne umamo ako cy 3anuxe yBehane (n3Hazn HopmanHux). OBo
CTame n3a3uBa cienehe peakije: cCMamemhe IPOU3BOIHE, KA0 U CMAbEHh-E TICHE.

Bumrak tpaxme UMaMmo, Mak, ako Cy 3aJuxXe yMameHe. 3amaxkajy ce Ha
TPXKUIITY TIPa3Hu padOBU y IPOJIABHHUIIAMA U MaralliHUMa, PEIOBHU 3a KYIIOBUHY
po0e, crucKkoBU 3a Ha0aBKy M Ap. 3aTHM, BUIIAK TPAXXHE UMaMo M aKo je Ia-
TEXKHO CIIOCOOHA Tpakma Beha on BpenHocTy eekTuBHe Tpakibe. CTame BUIIKA
TpaXme H3a3MBa MojadaHy KOHKYpEHIH]y KOJ Kymana, ITo pe3yaTupa y noseha-
wy nene. Takolhe, yruue Ha nosehame Hamopa mpou3Bohada U OCTBAPUBAILE Be-
her, momajHoT, OOMMa MPOU3BOHE.
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Buimak noHyze U BHIIAK TPaKk-€ MOTY CE jaBUTH HcTOBpeMeHo. [Ipemnos-
Haje ce mo yBehaHuM 3anuxaMa ¥ 1o MO3UTUBHO] Pa3IuLY U3Mel)y MIaTexHo CIio-
co0He Tpaxme U BpenHOCTH edekTuBHE Tpaxkmbe. [Ipomaja ce ocTBapyje mo BH-
muM 1ieHamMa. OCHOBHU Y3POK OBOT CTarha jeCTe HENPHJIAroeHoCT yrmoTpeOHUX
CBOjcTaBa pode 3axTeBUMa TPXKUIITA. [la OM ce OTKIOHMIIO, HEOIIXOIHE CY IIpOMe-
HE Y aCOPTUMaHy IPOHU3BOALE.

JegHakoCT WM paBHOTEXA MOHYE M TPAXKILE jeHe pode MOCTOjH ako Cy
CHE 3QJIMXE YCTaJbeHE OJHOCHO HOPMAJIHE, KA0 M aKo je BPeIHOCT e(eKTHBHE
TpaXxmbe IPUOJIKHO jelHaKa MIaTeKHO COCOOHO] TPaKIbH.

Ha nejennakoct monyne u Tpaxkme yruuy Opojau gakropu. Mehy muma
HCTUYEMO: BHINAK MM HEAOCTaTaK IMPOU3BOAE, HEMPMIArO)eHOCT MPONU3BOIHE
3axTeBMMa TPXKHILTA, BUIIAK WIM HEJOCTATAK YBO3a M W3B03a, BUILAK WM HENO-
CTaTak IJIaTEeKHO CHOCOOHE TpaKibe, HeaJeKBaTHE LeHEe (JUCTIapUTeT 1IeHa), Kao
" Ticuxojomke MoMeHTe. [lojeqnHaday 3Ha4aj OBUX W APYTUX (GakTopa y JaTOM
MOMEHTY j€ Pa3IuJuT.

JenHakocT moHyae U Tpaxme jeaHe pode y IaTOM MOMEHTY (OIHOCHO, Y
BPJIO KPAaTKOM POKY) U HEHY IIEHY — a IO NMPETIOCTaBKOM IHHXOBE jeMHIUYHE
IICHOBHE e1aCTHYHOCTH * — MpHKa3yjeMo u Tpad Ky, Ha cumy 1.

i
jifl BWIIIAK TIOHYIC
o0
1oy BUILIAK TPAKIHE
Crauka 1. II, T

1, T),

Ilena xoja omroBapa jeTHAKOCTH TOHYIE W TpaXKme, Koja X oMoryhasa
(11p), Ha3MBA C€ PAaBHOTEKHOM TPKUIITHOM LIEHOM Y OIHOCY Ha MOHY/Y U TPaXKiby.
IIpu Bumioj niern (o1 paBHOTEXKHE) jaBiba ce Bumak mouyae: (I1 - T) > 0. A mpu
HIDKO] TieHu, Mamak monyae (T — IT) > 0. C gpyre cTpaHe, NpU BHUIIO] IICHU
Tpaxma hie Outn Mama, 1ok he npu HUXKO] LeHn Outu Beha.

(3) O kperamy MoHYyAE U TpaKik¢ Tpeba TOBOPUTH, ITOCEOHO — Y CIy4ajy
OJICYCTBa IyrOpOYHUX TEHICHIM]jA 1eHa (MHpIauje) u nomaher OpyTo mpousBo-

45) JenuHUYHO €TaCTUYHY MOHYAY M TPaXKIbY HMaMO Kaja ce MOHyJa U TPaXiba, C jeIHe
CTpaHe, U IieHa ca Ipyre — Mewajy y UCToj MepH (IPOLICHTY).
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na (JIbI]), xao u y ciay4ajy IpHCYCTBa OBHX TEHJACHIMja. JIpyruM peunma, y Ciry-
Yajy KpaTKor H y cily4yajy OyXer poka. Hajuemihe, y eKOHOMCKO] aHANH3U POK JI0
jeIHe TOIWHE cMaTpa ce KpaTKHM, a MPEKO jeJHE TOANHE TYKHM.

Y 0BOj aHANTM3W UMaMO y BHAY MOHYAY M TPaXmby poOe JINYHE MOTPOII-
wme. Takole, 3aHeMapyjemMo yTHIa] CroJpbHE TproBuHe. To jecT, yTHIa] U3BO3a U
yBO3a Ha MOHYy U TpaxKmy pooe.

(a) ToxoM jemgHe roawHE, MOHYIA poOE YIIIABHOM je oapeheHa JaTuM mpo-
M3BOJHUM MoryhHOCTHMa (MHCTATUpPaHUM KalallUTEeTHMa), a TPaKikba PacIoiio-
KUBHM J0XOTKOM. LleHa je y u3BecHoj Mepu (heKcHOMIHa, Kao WITO Cy TO, C ApY-
re cTpaHe, MOHyAa U Tpaxma. M3jenHauaBame MOHYAE U TPAXKIE BPIIU CE MMOJ
YTHUIajeM HBUXOBUX IOjeIHHAYHUX MMPOMEHA, KA0 M TOJ[ YTHIIAjeM HU3BECHE IIpO-
MeHe LeHe. Ako je mouuio ao moehama moHyne, paBHOTEXa (ca ePEeKTHBHOM
TPaXXEHOM) C€ MOXKE OCTBAPUTH yCIIOpaBambEeM MPOU3BOAE, Alld M U3BECHUM CHH-
KaBameM IieHe. JoK, ako je moBehaHa TuIaTeXHO-CIIocoOHa TpaXkikha, MoryhHOCTH
OCTBapWBama paBHOTEXKE (MOHY/E U eEKTHBHE TPaXKIE) Cy — yOp3ame Mpou3-
BOJIbE, allil M U3BecHO nosehame nene. Ca aApyre cTpaHe, CMambehe OHYAE BOAN
nosehamy IIeHe, a CMabEHe MIATEKHO-CIIOCOOHE TPaXKIbe Maly ICHE.

VYcrnocraBibame paBHOTEKE Moryhe je U ca 1aToM (HepOMEHIBUBOM) T1e-
HOM. AKO ce moBeha Mpou3BoA®ma, U 0 TOM OCHOBY y opel)eHOj MepH J10X0[aK
(mnaTexHo-cnoco0Ha TpaXka), MOXKe TohH 10 HOBE paBHOTEXKE MOHYE U edek-
TUBHE TpaXkib¢ (Ha BUIIIEM HUBOY, Tj. 00MMY) U 0e3 nmpoMene 1ieHe. Takohe, u ako
nperxoaHo nosehame m0xoTka npat oxpeheno mosehame npousBoAme. Y CIiIy-
Yajy MaJie ¥ KOHTpojiucaHe nHpnanuje (10 5% rogumimmbe, MTO jé OCHOBA 3HAUaj-
HE CTa0MIIHOCTH I[eHAa U MPETIIOCTaBKa EKOHOMH]jE pajia y 00JIacTH MPUBPEJIE) MO-
YK€ Ce OYEKWBATH PacCT MOHYE U Tpaxkme. OBae Ou ce lHUX0Ba PaBHOTEXKA OCTBA-
pHUBaia Ha BUILIEM HUBOY 00MMa y3 pacT IeHe.

[MuTame je oBze Koja BenmnunHa Tpeba Ja ce KOPUCTH Kao UMITYJIC (TIOKpe-
Ta4) nopehama 0JHOCHO pacTa. Y MOTPOIIAYKOM APYIITBY TEKHINTE j€ HA TOXOT-
Ky. IIpoGnem je mTo mpousBohaum y CTBApHOCTH Ha TMOBehame IUIATEKHO-CIIO-
coOHe TpaXXib¢ BUILE pearyjy noBehamem LeHe Hero Jii nosehameM Npou3BOAbE,
na gojasu 1o uHpaanuje. O0jeKTUBHO, IIpeMa TOME, TSKHUIITE MOpa OUTH Ha I10-
Behamy NMpou3Bojike. Jep, caMo TO MpeJicTaBiba peaiHy ocHOBY mnoBehama ooumMa
pacmozene, a U TpaXmbe Kada je ped o jeaHoj pobu. Pact miarexxno-ciocoOHe
Tpaxme Tpeba J1a MPOU3UIIa3u U3 pacta oOMMa IMPOH3BOIKE. PerymMo, y cirydajy
JMYHE TOTPOINbE, 3apajie Kao M3pa3 IUIaTeKHO-CIIOCOOHE TpaXme 3a JoO0puMa
JUYHE TOTPOIIke Tpeba Aa pacTy y MepHu noBehama Mponu3BOIE, TAaUHHjE TPO-
JTyKTHBHOCTH paja.

(0) Y ayxeM poKy, KpeTarmbe MOHY/Ie U TPAKE-E MOpa Ce IOCMaTPaTH jOII
o]l TMPETIOCTaBKOM HWHpnanmje u npuBpenHor pacra. [lonynma pobe u meHa
e(eKTHBHA TpaKmba UMajy TeHaeHujy nosehama. IIpu ToMe, HOMHHAIHU TOXO-
JlaK OTHOCHO IUIATE)KHO-CIIOCOOHA TpaKia pacte Oprke 30or uHduiaiuje. Tako, ca
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pactoM oOuMa MOHYJIE ¥ TPaXEe UMaMo | pacT 1ieHe. [Iprka3yjeMo 0BO KpeTame
¥ rpaduuky, Ha e 2. 0

I
I
I,
I-Ip3 ______________________________________________________
I-IpZ """""""""""""""" > E
le ___________ E T3
> > T, i
Cnuka 2. v vV I, T
(IL, T (IL, T)p2 (IL, T)ps

VY cTBapHOCTH, 00UM TIOHY/IE HE pacTe paBHOMEPHO, UCTUM WHTEH3UTE-
ToM. To BaXH U 3a MJIaTEKHO-CIIOCOOHY TPaXIbY, T€ 32 00MM €(EKTUBHE TPAKILE.
[IpucyTtHe cy BUXOBE CTaJIHE OCUMIIALIM]E, MU j€ OMILITA TeHACHIWja (TPEeH ) clie-
neha: paBHOTEXA MOHYIC U TPaXKbE jeHe poOe yCIocTaBjba ce Ha cBe BeheM Hu-
BOY O0HMMa M y3 CBE BUILIM HHUBO LICHE.

Ha cnenehoj canum, caunm 3, mpukasyjemo jour jegan Moryhu mporec yc-
IIOCTaBJbaba PABHOTEXKE IMOHYE W TpaKme pode. To je mporec rae mena poode
“Ma TEHICHITH]Y Oomajama.

Cnuka 3.

(L Ty (IL, Ty

CmamuBame [eHe KapaKTepHUCTUIHO je 3a HOBe mpomsBone. Ca HATIpo-
CEYHUM TMOBehameM BUXO0BE MMPOU3BOIHE, KA0 M 3HAYajHUM CMAambUBAHEM TPOIII-
KOBa, [IeHA U HOMHHAJIHO naja. [lajg meHe mpecraje kKajga ce 0OUM MPOU3BOIEE

46) Ha ancruim (BozopaBHOj KOOPAMHATH) y OBOj U cienehoj cIuIM MPpHUKA3aHO je HM-
IUTMIUTHO U BpeMe. Y TOM BpeMeHy (MHTepBaiy) IpHKa3aHa Cy TP MOMEHTAa M HHBOA jeIHAKOCTH
TIOHY/IE U TPAXKILE.
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NpHOIMKYA HUBOY MOTpeda.
2.2. OnumTH 3aKO0H M eJIACTHYHOCT NMOHY/e U TPAKIbE

(1) Ionyna (IT1) u edpexruBHa Tpaxma (ET) jeane podbe Ha momaliem Tp-
KHIITY, U (bUXOBH (HDaKTOPH — MOTY Ce TpuKasaT kao pyHkiwmje (oapeheHor cky-
ma (pakTopa) y ommTeM OOJIHKY:

I = ¢ (u IP, 3, T, Y/U, IV/K); ET = ¢ (u, uek, 4, IIT, I1, B).

I'me cy: i — nena; I1P — nmpousBoama, Tj. IPOU3BOIHU KaaIlUTETH; 3 —
3anuxe pobe koj mpousBohaua u Tproune; T — Tpaxma; Y/U — cango yBo3a u
n3Bo3a; [I/K — cango npozaaje u kynoBuHe (oHOa MaTepHjaIHUX PE3EPBH; LCK —
[IeHe CYTICTHTYTa M KOMIIeMeHaTa; [ — J0Xo/aK, MIaTeXHo crocoOHa TPpaKmba;
IIT — notrpebe; I1 — pacnosioknBa KOJIMYKHA, MOHYJAa pode; B — BpeMme, ce3ona
MOTPOLILE pode.

Lena poOe je 3ajequuuku (HaKTOp HCHE MOHYAEC U 00UMa HEHE TPAXKIE.
V3 3aHemapuBame yTUI@ja ocTanux (akTopa, Y €KOHOMCKO] TEOpHju Cy Aehu-
HUCAHU OMNILUTH 3aKOH IMOHYJE W OIIITH 3aKOH Tpaxmwe. ONIITH 3aKOH MOHYZAE
[JIACH: aKO C€ OCTaH (DaKTOPH 3aHeMape — MOpacT LeHe JOBOAM 0 oBehama mo-
Hynze, a noBehame moHy/e 10 najaa neHe. M cynpoTHo, cMamene [eHe T0BOIN 10
cMameHa MOHY/E, a CMambemhe ToHye A0 pacta nene. C npyre crpane, aeuHH-
L[Mja OMILTET 3aKOHA Tpaxmbe je cieaeha: ako ce octanu (pakTopu 3aHEMape — Io-
pacT 1eHe TOBOJH 10 CMamema e(eKTHBHE TpaXKibe, a moBehame I1aTe)xHo CIo-
co0He Tpaxmbe 70 noBehama 1eHe. 1 cynpoTHo, cMambembe IIeHe JOBOJH JI0 MTOBe-
hama edekTuBHE TpaKibe, a CMabEHE MIATEKHO CIIOCOOHE TPaXmbe 10 Maja Ie-
He. OBe 3aK0HE MpHKa3yjeMo rpaduyky Ha cauny 7.

I, ET

Cruka 7.

I

Ha oBoj cimiu npukazanu ¢y oOJIUIM JTUHK]a TIOHYIE U TPAKELE TTPEIIH3-
auje. Onpelyjy ux crmeneha kperama y ommteM cirydajy. Ca mosehaBameM 1eHe y
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onpeheroj MepH (IPOIICHTY) TPpaXKiba ce CMambyje — Hajrpe (300T HpeBEP3UOITHO-
CTH) y MamO0j, 3aTUM Y HCTOj, U Ha Kpajy y Behoj Mepu. CynpoTHO, ca cMamHBa-
BEM LieHe y oapeleHoj mepH, ona3u 10 meHor nosehama — Hajupe y Behoj, 3a-
THM y HCTOj, M Ha Kpajy y Mamo] Mepu. llITo ce Tude monyme, ca nopehaBamem
IeHe y oapehenoj Mepu oHa ce moBehaBa — Hajupe y Mam0j MepH (KpaTKOPOYHO),
3aTUM Y HCTOj, U Ha Kpajy y Behoj Mepu (yropouno). Mehytum, ca cMamuBambeM
neHe y oapelheHoj Mepu, MoHy/a ce MpBO CMamyje v Mam0j MepH (KpaTKOPOYHO),
3aTHM Y UCTOj, M Haj3aa y Behoj MepH (yropovHo).

Kao mto BuauMo y rpadukoHy, y3/1a3Hu OOJIMK JIMHU]E IOHYE HUje jea-
HaK HBEHOM cuiazHoM obmuky. [Ipe cBera, 300r HejenHake OyXHHE pOKa y KOMeE
ce jaBJba Op’KM TIOPACT M CIIOPHjU max moHyae. Takohe, 300 HejemHaKe TyKHHE
pOKa y KOME C€ jaBJba BEH CIIOPHUjH pacT U Op>kKu maf.

OnmTy 3aK0H MOHYAE W OMIITH 3aKOH TPaKI-€ YKasyjy MpousBohaunma
Ha nocienuie GpopMuparma MpoJajHUX IIeHa Ha BUIIIEM WU, ITaK, HKEM HHUBOY.

Y CcTBapHOCTH pa3BHjCHUX 3eMasba, TPIKHUIIHE IIEHE Cy JaHac CTaOWITHE
BEJIMUMHE jep YIIABHOM MOCTOjH TIApUTET lieHa. *) Memajy ce Ipe cBera moHysa
U Tpaxmba. [Ipy 1aToj IEHH W IaTOM PACTY IJIATEKHO CIIOCOOHE TPaXibe — OpkKH
pacT moHyJe AOBOAW N0 yBehaHMX 3anmxa, a HEeH CIIOPUjU pacT 10 HeJoCTaTKa
pobe y mpozaju; oK, Op>Ku pacT epeKTHBHE TPAXKILE PE3YITUPA Y HENOCTATKY
po0e, a leH CIopHjH pacT y nopacty 3anuxa. [IpousBohauu ce pykoBoje 3anuxa-
ma (u mpodutabmmHomhy). AKo cy oHe yBehane, cMamuhe MPOU3BOABY jeaHE
po0e; 10K, ako Cy He3HaTHE M HEeJOBOJbHE, MHTeH3MBHpahe meHy npou3Bolamy. C
Jpyre cTpaHe, KyIIH ce PyKOBOJIE CBOjUM JOXOTKOM U cBOjUM motpebama. Kyrmo-
Bahe BumIe cpazmepHo noBehamy JOXOTKa; WM HECPa3MEPHO, Y 3aBHCHOCTH O]
MIPOMEHE Y CTPYKTYPH BIACTHTHX MOTpeda u npedepeHiimja.

(2) EnactuyHOCT TOHYZE M TPaXmbe jecTe HUXOBA MPOMEHJBHBOCT MOJ
yTULajeM IpoMeHe AaTor (akTopa Kao HEe3aBUCHO MPOMEHJbUBE BennunHe. Kana
j€ ped o 1eHu kao GaxTopy, u3padyHaBa ce mpeMa odpacimma:

% npoMeHe TIOHY /e % TPOMEHE TPaAKIHC
KI_[CH = ; KL[CT =
% TIpOMEHE TIeHe % TIpOMEHE TIeHe

Koedurujent neHoBre enactuaHoctd nmoHyae (Ki.,) je Mo3uTuBHA Bpe-
HOCT. JloK, mcrpen KoedumjeHTa IMEHOBHE eMaCTUIHOCTH Tpaxme (Ky.;) cToju
3HaK — (MHHYC), jep je pe4 0 OOpHYTO Cpa3MEepHOM KpeTamy ejieMeHaTa OJHOCHO
BEIIMYMHA y TpHuKa3zaHoM oOpaciyy. [Ipema (arcoiryTHoj) BpemHOCTH KOe(hUIHjeH-
Ta €JIACTHYHOCTH, ITOHYAa U TPaKia MOI'y OUTH: ci1abo enactuuHe (ako je K<1),
jemHako uiM cpazMepHo enactuyHe (ako je K=1) u jako enactuuane (ako je K>1).

47) Kox HOBOT Mpou3BOJIa TPXKUIITHA IICHA HMa TEH/ICHIIN]Y CMambUBamba.
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[Mon mpeTtmocTaBKOM JaTe, CTaJHO MUCTE, IICHOBHE €ACTUYHOCTH MOHYIE
U Tpaxme — MPUKa3aHe JINHUjE MMOHY/IE W TPAXKEHE Ha CIUIU 7. UMaje OU OOJIHK
MpaBUX, HEU3IOMJbEHUX, JIMHU]jA. AKO CY KOS(UIUjCHTH €IaCTUYHOCTH jeTHAKU
jemuannd (K = 1, Kyep = 1), OBe IuHHUjE y KOOPIUHATHOM CUCTEMY (Y FHETOBOM
npBoM KBaapanty) kpehy ce mox yriaom ox 45°. JIuHuja moHyme MMa y3iasHH
TIpaBall, a JIMHUja TPAXKEE CUIIa3HU.

VY cTBapHOCTH, KOSPHIIMjEHTH [ICHOBHE €IACTUYHOCTH MOHYJIE ¥ TPAKHHE
Cy Mambe-BHIIE IPOMEHIbUBE BEJTUUHHE.

LleHOBHa enacTUYHOCT MOHYAE jeAHE poOe HUje HCTa Y CBAKOM BPEMEH-
CKOM pa3nobJby. Hajmama je y BpJio KpaTKOM pOKY, 0 Mecell JJaHa. Y TOM IepH-
01y, aKo Jiohe 70 maja IeHe, He MOXKE Ce U3BPIIUTHU IpeopjeHTAII]a MPOU3BOI-
we. Ho, Mmoxxe ce oOycraBuTh mpoaaja, mro nosehasa 3aiuxe. A ako nofe 110 mo-
pacTa 1eHe, IoHy1a ce Moxe noBehaTu caMo y OKBUPY PacIIOIOKHUBHX 3auxa. Y
KpaTKOM POKY, 10 jeIHe TOANHE, OHA je HemTo Beha. Y ciaydajy mana mneHe, Mory-
ha je y OKBUpY JaTHX KamalMTeTa W3BECHA MPOMEHA acOPTUMAaHa MPOU3BOJIEHE.
Taxohe, u o0ycTaBa npojaje y3 KpeAUTHUPAKkE 3aIuXa. Y CYIPOTHOM CITy4ajy, Ka-
na mohe mo mopacta IieHe, IOHyy je Moryhe moBehatw mpe cBera ako Karald-
TETH HHUCY NOTHYHO uckopuitheru. Tek y IyroM poky, IPEeKo jeJHe TOAMHE, 1e-
HOBHA €JIACTUYHOCT TMOHY/Ie Moke OutH Beha. [Ipe cBera, jep ce ympaBo Tajga oc-
TBapyje MpecTPYKTypUpPame MPOU3BOIbE, Kao U oBehame KamanuTeTa.

OO0nuK JMHHjEe Tpakmke y rpadUKOHY Ha CIHUIM 7. yKasyje Ha cieachy
MMPOMEHJFUBOCT KOS(HUIH]CHTA IICHOBHE €IIACTUYHOCTH TPAXKELE. Y CIIy4ajy CHH-
)KaBama IeHe ofpel)eHnM HHTEH3UTETOM (%), KOS(UIIM]CHT ICHOBHE €JIACTUYHO-
CTH TPaXXHhE¢ UMa TCHCHIU]Y OMaJIamka: y MOYETKY, OH je (Y arcoayTHOM H3HOCY)
Behu ox jemuHuIle; 3aTHM, jeTHAK JSIUHUIIN; U HA KPajy, MambU OJ1 jeTUHUIIE.

[IpomMeHe koeduImjeHaTa IICHOBHE €IACTUYHOCTH MMOHYAC W TPAKELE YeC-
TO HUCY y CKJIaay Cca M3HETUM 3aKJbydlliMa. Y MHOTHUM CIIy4ajeBUMa UMaMO OJI-
CTyNama, Koja ce MOpajy UMaTH y BUJLYy TPUIIMKOM aHAIHN3€ TPXKHUIINTA KOHKPETHE
pobe. Ha mpumep, ciiaba 1ieHOBHA €aCTHYHOCT TPAXKEHE MPUCYTHA j& KO TPOH3-
BOJIa — T3B. HY)XKHE JIMYHE M JIPYTre MOTPOIIke (PEIMMO XJeba, Kao U KPeAuTa y
HEJIOCTATKy COIICTBEHUX OOPTHHUX CpPEJICTaBa), KOjU MMajy Mally U HE3HATHY BpeJI-
HOCT, OHUX Y YH]jOj TTOTPOIIHH TIOCTOj€ CTBOPEHE HABUKE W TPAAWIIHjA, KOJH He-
Majy CYNCTHUTYTE y MOTPOIIKBH, KOjU CE MPOajy Y CE30HH MOTPOIIhE, UTA. Jaka
[IEHOBHA €JIACTUYHOCT TPAXKHHE MPUCYTHA j€ Y CYIPOTHOM.

2.3. Horpomayku u npou3sohauku BUIIAK

(1) Ha mouetky, morcehamMo yKpaTKo Ha CYIITHHY — JIMHU]JE TPAXKIHE, JTU-
HUje MOHY/JE U 1eHe. To Cy OCHOBHH €JIIEMEHTH OJTHOCHO MHCTPYMEHTH Y rpadu-
KoHY Ha ciuim 4. Kao BU3yelHO cpe/icTBO, OBaj rpad)MKOH HaM OJaKIlaBa U I0-
JEMHOCTaBJbY]j€ MPUKa3 MOTPOIIAYKOT U TPOU3BOhaUKOT BHIIIKA.
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Tpaxma pobe ogHocHO edextuBHa Tpaxma (T, ET) oapehena je motpe-
0ama, neHoM (1) u miarexno cnocooHoMm TpaxmoM (IICT). YV cBakoM MOMEHTY,
npernoctaBbamo Aa je T x 11 = [ICT. IIpema tome, ako je [ICT nata Benuuuna —
IITO je IIeHa Mama Tpaxkiha hie Outu Beha u 00pHyTO (moBehame 1eHe Pe3y/ITH-
palie y cMamemy Tpaxmbe). JIMHUja Tpakibe jenHe pode jecTe 30up MHIUBUAYA-
HUX KpHBa TPaXKib-e 32 TOM poOOM (30Mp KpHBa TpaKk-€ CBUX KyIala oBe pole).
Tauke Ha 0OBOj TUHUjU TIOKA3yjy HUBOE IIEHE Kymnara (JeBo, Ha OPAMHATH) U Tpa-
JKCHE KOJIMYMHE 3a J]aTe HUBOE IIeHE (710J1e, Ha arlCIHCH).

C mpyre cTpaHe, Tauke Ha JIMHHUjHU MOHYE IOKA3yjy HUBOE LEHE Mpoa-
Balla, Kao U noHyheHe KonmuunHe pode 3a aate HuBoe IieHe. OBa IMHMjA je 30up
WHIWBHIyAIHUX JUHHU]a TMOHyIAe. To jecT, 30up aenoBa WHIUBUIYATHUX JIMHH]A
IPaHMYHUX TPOIIKOBA IPOU3BOMIE.

Lena, kao Tpehu enemenar, nspas je ctBapHux LeHa pode. ['oBopuMo 0B-
JIle 0 TPXKHUIITHO] IeHru. To je mpocedHa mpojajHa IieHa jeTHe pobe Ha TPIKHIITY.
[IpernocTaBpamMo 1a Cy MHANBHIYaTHE MPOJAjHE IIEHE jeINHCTBEHE.

[MoTpomauku 1 npon3Bohauku BHIIAK MPHKa3yjeMoO y 1Ba ciay4aja. [IpBo,
y CIy4ajy paBHOTEKHE IICHE IIpeMa MOHYIU U Tpaxmu pobde. M apyro, y cinydajy
IbCHE HepaBHOTEXKE (KaJia je BUIIA WK HIDKA).

(2) Y ciydajy paBHOTEXHE TPKHUILHE LIEHE, MOTPOLIAYKH U MPpou3Bohau-
KM BHIIIAK TIPUKA3yjeMo rpaduuKu Ha CIUIH 4.

i
II
IIOTPOIIL.
BUIIAK ——>
Op [ooooooo [
npou3B. -
BUILIAK ——>
: T
Cnuka 4. {1, T), II,T

IToTpommayky BUIIAK j€ MOBPIIMHA HUCIION JIWHH]jE TPaXmbe — u3Mely oBe
JUHUjE W TPXKUIIHE IICHE KOja je TMpHKa3aHa MCIPEKUIAaHOM BOJOPAaBHOM JIMHH-
joMm. Buau ce xao (ropmu) moackyn y oonuky tpoyria. Kynum nabasmbajy poOy
0 1aTOj TPXKUILIHO] LeHu. A, Mel)y lbuMa MMa OHHMX KOjH Cy CIIPEMHH Aa poOy
IiaTe ¥ BUIIIE caMo Ja Ou je ToOMIM 3a MOTPOlIky. Buille 1eHe Koje ¢y HojeauHN

48) Buau o Tome mupe y okBupy ['nase I, y enementapaom HacinoBy 5.2. JIuHuja nmonyze
1 npousBohauky BuIIak npenyseha .
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KYTIIU CIIPEMHH J1a TIaTe Ha3WBaMO Pe3epBallljCKUM IIEHaMa; OHE ce Hajasze (To
Cy BEJHMYMHE) Ha JHUHUjU Tpaxme. [Ipema Tome, motpomauku Bumak (IITB) je
BeJIMYMHA KOja ce M3padyHaBa Kao 30Mp YMHOXKaka pasiuka usmely pesepsariuj-
CKHMX IICHa M TpXKHMIIHE IieHe (pI — TH) ca oArosapajyhum xonuuunama (T;) Ha
BojopaBHOj ocu: IITB =} (pu; — i) x Tj, rae je j =1 1o H.

[lo anamoruju, mpou3Bohauky BUIIAK j€ TOBPILIMHA M3HA[ JUHHUjE TOHY-
ne, n3Mehy oBe JIMHMjE U TMHHjE TPXKUIITHE TIeHe (TIpUKa3aHe BOJOPABHOM HCIIpe-
KUJIAaHOM JIMHHjOM). Buan ce kao (Iomu) MOoACKyN y 00mKy Tpoyriaa. [Ipousso-
haun nmponajy poOy mo 1atoj TpKUIIHOj UeHH. AnH, Mely \bHMa UMa OHUX KOjH
Cy CIIpeMHH J1a poOy nponajy u jedpTrnuje (To Cy mpou3Bohaun KOju UMajy HUKE
rpaamgHe Tpomkose). [IpousBohauku Bumak (IIPB) je BenmunHa Koja ce MOXKe
YTBPJUTH Kao 30Up yMHOXKaKa pa3inka u3Mely Tp>KUIIHE 1ICHe U HUKUX (MHIM-
BUJlyaJlHUX, 110j€AMHAYHKUX) NPOJAjHUX IieHa (Ti — miy) ca koauduHama (I1;) Ha
BOJIOPABHO] OCH KOj€ Cy MPOM3BOhaun CIPEMHH Ja MOHYJE IO THM IPOJIajHIM
nenama: [1PB =} (ti — muy) x I1;, roe je j = 1 1o 1.

(3) Y cny4ajy HEpaBHOTESIKHE TPXKHUIIHE IICHE, TTOTPOIIAYKHA M TPOU3BO-
hHadku BUIAK MpUKa3yjeMo Tpa@uUKu Ha CIHUIM 5. (TIAE MPETIOCTaBIbaMO BHIITY
TPKUILHY 1IEHY O]l paBHOTEXKHE, 11;) U Ha cIUIM 6. (TAe NpeTHoCTaB/baMoO HUXKY
1IeHy O]l PABHOTEKHE, 11,).

I

1

Ciuka 5. Crnuka 6.

IToTpomauky Bumak y rpad)MKOHY Ha CIHITA 5. jeCTe MOBPIIMHA HCIION
JWHUje Tpakme — u3Mely oBe nuHMje U auHMje 1eHe. [IponsBohauku Buak je,
T1aK, MMOBPIIMHA W3HA JIMHH]jE MTOHYyIe — U3Meh)y OBe JIMHMjEe W JIUHH]E IICHE, aTH
o Tauke b Ha nuHMjM MOHYIE KOja je oapehena HUBoOM Tpaxkme. Y rpaduKoHy
Ha cauuy 6, MOTPOIIAYKK BUIIAK je MOBPIIMHA UCHOA JMHUje TpaXmbe — u3melhy
OBe JIMHHj€ U JUHHjE LIeHe, allk JI0 TauKe A Ha JIMHUjU TPaXibe Koja je oapehena
HHUBOOM TIOHY/IE.

He mosxe ce ToBOpHUTH O MOTPOIIAYKOM BHUILKY JIECHO O[] Ta4Ke A M3 cie-
nehux pasnora: 3aTo mTO KyNuM He KyIyjy BHLIE poOe Mo LeHH 1 (cuka 5), nin
IITO Mpou3Bohauu He Hyje BHIlle poOe Ha TPXKHILTY MO LEeHH I, (ciuka 6). Mcto

158



Brnagumup Cepjesuh, Bama CepjeBuh
I[TOCJIOBHA EKOHOMMIJA — teopujcku OCHOBU

TaKo, HE MOXE C€ TOBOPUTH O MPOM3BOHAYKOM BHIIKY JecHO oJl Tauke b — 300r
orpaHuueHe NMpou3BoAme (ciauka 6) wiu 30or HemoryhHocTy mpoaaje Behe konu-
yuHe pooOe (cimKa 5).

Ha ocHoBy HaBeneHOT, BUAM CE€ 3HAa4Yaj paBHOTE)KHE TPIKHILIHE LIEHE Ipe-
Ma TIOHY/IM B TPaXbH pode Ha TpxHumTy. OHA je TPETIIOCTaBKa OCTBAPUBAHA BE-
her u3zHoca cyme moTpomadkor u npousBohaukor Buiika. Omoryhasa sehu o0um
HOHYJI€ U Tpakibe, ontumusupa ux — suau (I1, T), Ha BogopaBHOj ocH rpadHKOHA
npBe ciauke. OTHOCHO, MIPETIIOCTaBKa je ToBehama cTernena IpymTBEHOT OJaro-
cTama (Beher cremneHa 3a10BoJbaBama MoTpeda).

2.4. Ilonyna, Tpa:kma U noTpede

[onyna u edexTrBHa Tpaxkma jenHe pode 3ajenHo cy oapehene morpeda-
ma. CBpxa poOHE IMPOU3BOAE j€ YIPABO 3a10BOJbABAE JBYACKUX MOTpeda moc-
PEACTBOM TPJKHINTA, KOj€ yKa3yje mpou3Bohaumma U IpyruM cyOjeKThMa Ha TO
ma he ce u konuko npousBoauTy. [loTpede kao GakTop TpaKmkE UMAjy Ayropod-
HO MpHUMapHU 3Hauaj. thuxoBa carypanuja mpeacraBiba Oapujepy IHHAMHYHOM
nosehamy MoHy/ie ¥ e()EeKTUBHE TPAKIHLE OJTHOCHO NIHPCHY TPIKUIITA.

Paznuka uzmel)y motpeba v JOCTUTHYTOT HUBOA MOHY/IE M TPAKE-E TIPYyKa
OCHOBY 3a IOJIely MTPOU3BOA Y JIBE IPyIIe: TPYIy KOjy YNHE HOBU IPOU3BOIU YH-
j¥ je 00MM TIPOU3BOMGE M TPAKIHE 3HAYAJHO MCIOA 00MMa moTpeda, Kao U rpymy
IIPOM3BOIAa T3B. CTAHAPIU30BAHE MMPOU3BO/IHE YHjU C€ 0OUM MTPOU3BOAE U TPa-
KEbE MPUOIIKAO OJTHOCHO M3jeTHAYMO ca 0O0MMoM moTpeba. [IpousBoama HOBOT
MIPOM3BOJa BPEMEHOM C€ CTaHIapau3yje, Tj. IoTpede 3a BUM 3a10B0JbaBAjy CC Y
cBe Behoj mepu. OBaj mporiec, paau JIAKIIET carjeiaBama, MPUKa3yjeMo U Tpa-
(uuku Ha ciunm 8.

IIT, IL, ET

Cmuka8 100 90 80 70 60 60 60 60 60 1x(uena)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 T (Bpeme, rox.)
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Peu je oBme o xumoreTnyHOM IpuMepy. BogopaBHO Ha arcuucu cy mpH-
Ka3aHU U3HOCH LieHe (1) ¥ BpeMe y TroJuHama 3a uHTepBaji of aesetT roauna (I).
A BepTHKaTHO Ha opauHaTH, npukazane cy: norpede (I1T), monyna (I1) u edek-
tuBHa Tpaxwa (ET) HoBor mpousBoja.

[Motpebe cy Ha ciMIU MpHKa3aHe AYIJIOM Y3J1a3HOM IPABOM JIHHHU)OM.
Yommre, o mojaBe Mpou3BoJa Ha TPIKUIUTY OJBHja CE€ M MPOLIEC HHUXOBOT IOBE-
hama. C jenHe ctpane, 300or nosehama Opoja morpoinaya (mosehama Opoja cTa-
HoBHUKA). JIOK, C Ipyre cTpaHe, ycliea MpoHalaKemha HOBUX 00JacTH ynoTpede
OJHOCHO Kopuinhema Mpou3BoAa. Y CTBApHOCTH, NOTpede ce He moBehaBajy mpa-
BOJIMHH|CKH; M y FHXOBO] AHHAMHII HMa ociimarmja. *

Kperame nmonyae nprkasaHo je MyHOM H3JIOMJBEHOM JINHUjOM, a KPETame
TPaXKIE HCIPEKUIAHOM H3JIOMJBEHOM JIMHHjOM. Y CTBapHOCTH, OBE JIMHUjE H
nMajy oBakaB (M3noMIbeHH) 00nuK. OHe ce MelycoOHo mpemnuhy, mTo 03HaYaBa
MPOTIEC CTATHOT yCKiIahBama 00MMa MOHYIE U TPAKILE.

[Ipouec myropodHor Kperama MOHYIE W TPakKike HOBOT TPOM3BOJA je
cnenehn. Y MOMEHTY H-EroBe I0jaBe Ha TPXKUINTY (y MPBOT T'OJUHHU HABEICHOT
IpUMepa) HUBO MOHYJIE, KA0 M HUBO TPaXihe, 3Ha4ajHO je MambH 01 00uMa morpe-
0a. IloBehame moHyme W TpaXXKmkE OCTBAPYj€ c€ Y ABE BPEMEHCKE 30HE Tj. y NIBE
3Ha4YajHO pasnuuute dase.

[IpBa 30Ha (10 5. roguHe y IpuUMepy) jecTe 30Ha 0CBajarba MPOU3BOALE U
npuOIKaBamka IMOHY/ e U Tpakibe morpedama. OBy a3y mpolieca OUIHKYje: HaT-
IPOCEYHA CTOIA pacTa TMOHYJNE U TPpaXme (y OJHOCY Ha TPUBPENY), CMAmBCHE
LIEHE TIOJI YTUIAjeM eKOHOMHje oOuma u Opker moBehaBama MPOAYKTUBHOCTU
pana, Kao M IpuoOIMKaBame TPXKHUIIHE (Tj. CTBAPHE) IIEHE HOPMAJIHO] LIEHH Pole.
[IpousBo/mha yriraBHOM JOHOCH HATIIPOCEYHH MPOGUT MPOU3BOhaUNMa.

Jpyra 30Ha (o 5. TOAMHE Ha JlaJbe y HABEACHOM NPUMEPY) jecTe 30HA
CTaHIapAU30BaHe MPOM3BOAE U caTypauuje morpeda. Y oBoj ¢a3u — moHyAa u
TpaKiba IPOU3BO/Ia ce MoBehapajy Tako To Ipare nosehame morpeda (0poja mo-
TpoIiaya), IeHa je ycTaJheHa, a U3HOC CTBapHE IIEHE jeIHAK j& WM He3HATHO OJI-
CTyna o HopMajiHe neHe pobe. [IponsBoama yriaBHOM HE TOHOCH HATIPOCEYaH
MpoQUT; OH CE OCTBAPYje caMO Y TIPBOj 30HH.

49) Osne 3anemapyjeMo 3ammby a3y y )KMBOTHOM LIMKIYCY NMPOHM3BOJA — Y KOjOj Ce MO-
Tpebe ryde u oH HecTaje ca TpxkumTa. OBa asza ce MoxkKe IPHUIIOJUTH IPYToj Y HAlleM IIPHMepY, KO-
jy ommmKyje caTypanuja morpeda OZHOCHO HM3j€AHAYCHOCT HHBOA MOHYJAE M TPAXKILE Ca CTBAPHUM
norpedama. Tako, IpUKa3aHU IPUMep y HAIIO] aHAIU3H He TyOH 0]] CBOje e(heKTUBHOCTH.
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. ITonyxaa pooe; 2. Tpaxkmwa pobe — epeKTHBHA TPaXKiba, BPEIHOCT ehek-
TUBHE TPaXXIbe, IUIaTEeKHO-CIIOCO0HA Tpakmba; 3. 3anuxe pode — HOpMalHe, yBe-
hane, ymamene; 4. PaBHOTeXa MOHyIEe U Tpaxmbe pode; 5. Ommra GyHKIHja 1mo-
Hyzae; 6. Ommra QyHkHja Tpaxmke; 7. OmmTy 3akoH nonyae; 8. OmmTy 3aK0H
Tpaxmwe; 9. EnactnunocT nonyzae u tpaxme; 10. [lotpomaukn sumak; 11. IIpo-
n3Bohauku Bumax; 12. [Torpede (kao GpakTop MOHYIE U TPAKILE).

[INTABA 3A OBHABJLABE I'PAJIMBA U IMCKYCUTY

1. Koju cy moryhu onHocu moHyne u Tpaxime pode? Koje cy muxoBe oc-
HOBHE MaHupecTtanuje?

2. Kaksa je yiora I1ieHe y yCIOCTaBJbamkhy JETHAKOCTH TOHYAC W TPAKIHE
jemHe pobe — y KpaTKoM, Kao U y JyTOM poKy?

3. Kako ce m3pauyHaBa Koe(hUIMjEHT €IaCTUYHOCTH MOHYJE, a KaKo KO-
e(UIUjeHT eTaCTUYHOCTH TPAKEHE?

4. Ha ocHOBY 00/IMKa JHHH]E TIOHYIE U JINHU]E TPAKILE, TOKAKU MPOME-
HE BpEAHOCTH OBUX Koeduiujenara!

5. Koje cy BpcTe enacTHYHOCTH IpeMa (arcoayTHUM) BPEIHOCTHMA KOe-
(duiyjeHara e1acTUIHOCTH?

6. KakBa je 1ieHOBHA €IaCTHYHOCT MOHYZAE Y KPaTKoM, a KakBa y JAyroM
poky? Takole, v IICHOBHA €TACTUYHOCT TPAKHHE?

7. Koja je paznuka n3Mel)y mOoTpOIIAYKOT BUIIKA y CIIy4ajy PaBHOTEKHE U
y CiIy4ajy HEpaBHOTEKHE TPXKHUIITHE IICHE TIpeMa MOHYIN U TPaXmH pode? Y KoM
ciy4ajy je oH Behu?

8. Koja je paznuka nzmMel)y mpou3Bol)aykor BUILKA y CIIy4ajy PaBHOTEKHE
Uy Clly4ajy HEepaBHOTEXKHE TPIKHIITHE IIeHE TpeMa TIOHYIH U TPAXKLH pode?

9. Koje cy ocHOBHE KapaKTepHUCTUKE IIPOU3BOILE jeAHE pode: a) Kama je
OHa 3Ha4ajHO Mama oJ o0MMa morpeda, kao u 0) Kaja je Mo 0OMMy JAOCTUTIIA HU-
BO moTpeba?

3AJJALIU 3A BEXXKBABE U TTPOBEPY 3HABA

1. M3HOCH mojelMHUX BeNWYMHA Y Be3W poOe A cy cineachu: monyma =
100; edexktuBHa Tpaxma = 100; maTexxHo crocobHa Tpaxma = 2000, KoIHuKo
W3HOCH U BPeIHOCT e()eKTUBHE TPaXmbe. M3pauynaj mpaicuwury yeny pooe!
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2. VI3HOCH TIOjenuHUX BEIMYHMHA Y BE3HW poOe A cy cienehm: moHyna =
120; Bpennoct edexruBHe Tpaxme = 2000; Tpxxuimna uena = 20. M3pauynaj us-
HOC ehexmusHe mpadicre u 00umM HepasHomedice (nonyoe u mpaicroe)!

3. Tpaxma je 1000, a anconyTHa BpeIHOCT KOShHUIMjEHTA BEeHE IICHOBHE
eaCTUYHOCTH 2. M3pauynaj senuuuny mpadxcrwe. a) ako ce yena noseha 3a 10%;
6) axo ce yena cmarvu 3a 20%!

4. Haypmaj u objachu obaux aunuje nowyoe u obIux 1uHuje mpaicre (y
cayuajy onwimee 3aKoHa nowyoe u mpagicroe)!

5. Hpuxadsicu epaguuku nompowauky u npoussohavuxu euwax (y3 nomoh
JIUHUja NOHYOe U Mpadxcive, KAo GeIUUUHA HA aNCYUCU, U yeHe, Ko Geludune Ha
opounamu)!
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3. Teopujcku ocHoBH opMHupPama HeHA
3.1. Hopmaina, paBHOTeKHA HJIM NAPUTETHA IEHA

CrtBapHe 1eHe jeqHe pode jecy \meHe IpoajHe IIeHe Ha TPKUIITY. TpKu-
ITHA [[eHa, Ka0 FKUXOBa MMPOCEYHA BEJMYUHA, U3pa3 je CTBapHUX 1eHa. HopmaiHa,
pPaBHOTEKHA WM MMapUTETHA IIeHA HUje M3pa3 CTBapHUX IieHa. To je aHamuTHYKa
KaTeropuja, Tj. BEIMYUHA KOja MPECTaB/ba M3pa3 00jeKTHBHE HYKHOCTH Y IPO-
Iecy MpUMapHe pacriojielie WiIH pa3MeHe. Y OBOM HACJIOBY YKa3yjeMO Ha OCHOBE
BEHUX Ha3MBa U AepUHULM]a, Ka0 ¥ HA IbeHY OCHOBHY (YHKLH]Y.

CrBapHe 1ene jenqse poOe (IpoJajHe W TPIKUIIHE) OCHHUIINPA]y OKO jeHe
BEJIMYHMHE KOja c€ Ha3MBa HOPMAaIHOM IieHOM. Kao mTo 3Hamo, y MateMaTuIy jau-
HHja KOja maja yCIpaBHO Ha JUHHU]Y Y BOJIOPABHOM TI0JI0Ka]y HA3WBa C€ HOpMaJl-
HOM JHMjoM. KiaTHO Ha caTy ocumimpa OKO yCIpaBHE JIMHHjEe Y OIHOCY Ha je3-
rpo 3emMJbe KOje YMHM I'paBUTAIIMOHY Tauky. [IpemMa Tome, HOpMasHa IeHA je Be-
JTUYHHA KOjOj TPaBUTHPA]y TOjaBHE WIIM CTBApHE IICHE jeTHe pooe.

Hopmanna nena Ha3uBa ce paBHOTE)KHOM. Ha KOHKYPEHTHOM TP KHUILTY,
OHa CBE MPOCEYHE Mpou3Bohaue y NpOU3BOABY PA3TUIUTHX HHAYCTPH]CKUX poda
JIOBOJIH Y jeIHAK (paBHOTS)KHHM) €KOHOMCKH Tojiokaj. 3. [ljanmh kaxke: ,,PaBHO-
TE)XHA WJIM HOpPMajHa LieHa MPEICTaB/ba Mo JePUHUIMjH LEHY KOja MPOCEYHOM
mpoun3Bolayy y CBaKoj BPCTH MPOU3BOJIHE OCUTYPaBa jeTHAK EeKOHOMCKH TOJIOXKA]
ca MCTHUM TaKBHUM IMPOU3BohaueM y OHMJIO KOjoj APYroj HMPOHM3BOMH, Ma he mos
MPETIOCTAB/FEHUM YCIIOBHMA, Tj. KaJ j€ JaTa MOKPETILUBOCT (paKTopa MPOU3BO/I-
€ 1 KaJl HeMa CYIPOTHOT /IejCTBa APYIUTBEHUX aKLUja, OJCTYIamka CTBAPHUX Iie-
Ha O] HOPMaJHUX OBECTH JI0 IIOMEpama paja M CPeACcTaBa APYIITBEHE PENpo-
IYKITAje U3 BPCTa IMPOU3BOIHE ¥ KOjUMa Cy IIEHE UCIIOI HOPMATHUX, Tj. Y KOjuMa
je monoxaj mpou3Bohaua Mame MOBOJbAH, IPEMa OHMMA Y KOjuMa Cy LieHe M3Ha[
HOPMAJIHUX, Tj. y KOJHMA je eKOHOMCKHM I0JI0XKaj mpou3Bohjaua MOBOJBHHUH." >
Kana ce Heka poba npojaje 1mo HopMajHoOj LICHH MMa Ipor3Bohjaya (oBe pode) Ko-
j¥ ce Haylaze y 00J/beM, Kao M OHHMX KOjH C€ Hajas3e Y JIOIIMjeM eKOHOMCKOM IT0JI0-
Xajy y OJHOCY Ha IpoceqHor mpousBohaya. Ta HejeqHAKOCT HUXOBOT €KOHOM-
CKOT TIOJI0Kaja CyOjeKTUBHO j€ YCIOBJhEHA.

Kama ce y ctBapHOCTH TIeHa onpehyje mpema yciioBUMa HajIoIIHjer mpo-
n3Bohaua (IITO HUjEe OMIUTH CIy4aj), HOpMajHa IIeHAa HE JOBOJIU CBE MPOCEYHE
npousBohaye pasITUUUTHX poda y jeAHAK eKOHOMCKH MOJI0XKaj, HEro HajlolIHje
npousBohaye. MelyTuM, To He TOBOJM y NHUTAKE HEH HA3UB PAaBHOTEKHA IICHA.

50 Hp 3opau ITjanuh (u mp.): Cneyuduuna yena npouzsoomwe u cmeapue yewe y npu-
epedu Jyeocnasuje 1964 — 1968, Unctutyt apyliTBeHUX Hayka, beorpan, 1971, ctp. 47.
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OHa je 1 OBJIe U3pa3 " MPETIOCTaBKa U3BECHE Cpa3Mepe, PaBHOTEKE B €PUKACHO-
ctu y npousBoamu. Kana ce pobe mpoaajy mo cBojuM HOpMaJIHUM IIeHaMa, Kake
ce J1a je U3BpIICHA MM YCIOCTaBJbEeHa cpa3MepHa paco/esia APYIITBEHOT (oHaa
pana y jemnoj 3emJbu (Tekyher u ompeamehenor). M To, Ha IPOU3BOILY 110jTH-
HUX po0a, Kao W Ha MojeJrHe poOHE IEIaTHOCTU. Y Clydajy Ipojaje Mpou3Boaa
[0 ’bUXOBUM HOPMAJTHUM IIeHaMa MMOCTOjU TMOTHYHA yCKialjeHocT (paBHOTEXA) Y
MIpUMapHOj pacriofenu gqoMalier 6pyTo Mpou3BoJia ¥ HAIMOHAITHOT JI0XOTKA. Tak-
Ba yckJIah)eHOCT OJTHOCHO paBHOTEKA OCTBAPYje ce Kao TCHCHIIH]A.

Hopmanna nena HasuBa ce W HapuUTETHOM. Jep, ympaBo Ipema HOpMal-
HUM IIcHaMa TpeOa YTBPAUTH JKEJbeHU OJHOC (TapUTET) CTBAPHUX IIEHA TI0jeH-
HUX poba. °" HopmaHe lieHe unMHe 3HA4ajHy OCHOBY 33 aHTHIMIIATHBHO oapehu-
Bame OfHOCA U yuenrha mojequHux npegyseha U Ae1aTHOCTH y IPUMAapPHO] paciio-
nenu nomaher OpyTo Mpou3BoJa.

VY NONUTHIM U PEryJaTUBH IleHa, HOpMallHa IICHA CITY’)KM Kao 3HavajaH
HHCTPpYMeHT. theHa ocHOBHa (pyHKIIM]ja je Ja yKa3yje Ha OCHOBE U Mepuia (op-
Mupama u onpehrBama poOHHX LeHa Y jenHoj 3eMibH. O ToMe, Tj. O caipikajy oBe
1eHe, Ouhe peun y najpeM MpuKasy y OKBUPY OBOT IIOTJIaBJba.

3.2. 3aKoH BpPeIHOCTH M MEXaHH3aM HeTOBOTI JIeI0Baha
HA KOHKYPEHTHOM TP3KUIITY

(1) 3akoH BpegHOCTH AepUHHUILIEMO KAa0o TCHIACHLHU]Y W3jeHaYaBamba Tp-
XKUIITHKUX (Tj. CTBApHUX) IIeHa pobe ca IleHOM HOpMallHOM LieHoM. Takohe, nedu-
HHIIEMO Ta Ka0 00jeKTUBHY HY>KHOCT jeJHAKOCTH OBHX BEIMYMHA (CTBApHUX IIe-
Ha ca HOPMAJIHOM IIeHOM). IMe je 1oOno 1o ToMe IITOo je TP>KUIIHA BPEAHOCT TIp-
BOOUTHM OOJMMK HOpMaliHE IIeHe. 3aTHUM, W 110 TOME LITO jeé BPEIHOCT OCHOBHU
(akTop LIeHEe y CBUM HCTOPUjCKUM OOJIHIKMA POOHE POU3BOALE.

VY cTBapwu, 1ieHa je MOjaBHU OOJIMK BPEAHOCTH. AKO pOOHH Ipou3BOhaum
camu 00aBJbajy pOOHH M HOBYAHH MPOMET, UMaMO Ja je cyMa pOOHHX BPEIHOCTU
jenHaka cymu npousBohaukux poOHux neHa. Ho, momro ce mpomer oasuja y Tp-
TFOBMHHU U OaHKAapCTBY, TO je CyMa POOHHX BPEIHOCTH je[HaKa 30HPy CyMe MPOU3-
Bohaukmx poOHUX IIeHA, TProBadyKe M OaHKapCKe Mapke. Y OBOM CIIy4ajy, OHa je
Beha on cyme mpousBohaukux poOHHUX IIeHa — 32 U3HOC MOMEHYTHX MapiKH, Koje
ce HaJoKHal)yjy U3 BHIIIKa BPEIHOCTH.

CarylacHO HaBeJIECHOM, MMaMO M J1a jeé cCyMa POOHHMX BPEIHOCTH jeIHaKa
CyMH npou3Bohaukux poOHMX HOpManHUX HeHa. OIHOCHO, 06e3 MOMEeHyTe MpeT-
MoCTaBKe, UIMaMo Ja Cy poOHE BPeJHOCTH jeAHAKE 30UpY MPOU3BOhauKUX pOOHUX

51) Uma u cxBarama Aa mapuTeT LieHa Ipou3Bojaa TpeGa yTBphUBaTH Ha OCHOBY OJHOCA
TPOIIKOBA, Tj. IeHa KomTama. Ha npumep, E. Ilpaj3ep nume: ,, ... cBa gobpa ce pasMemyjy — Io-
CMaTpaHO AYTrOpPOYHHje — IpeMa OJHOCY TPOLIKOBA KOjU Cy HYXKHH 3a IbHXOBY IIPOU3BOJIIGY.

Bunn, Epux Ipajsep: [Horumuuxa exonomuja oanac, UICT, beorpan, 1969, ctp. 44.
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HOpPMAJTHHX II€Ha, TProBavke, Kao 1 OaHKapcKe Mapike.

3aKoH BPEHOCTH je OCHOBHH 3aKOH pa3MeHe. MHOTH Ta cMaTpajy | je-
HUM Oj] HajBaXHUjHX €KOHOMCKHX 3akoHa. [Ipe cBera, 300r Tora mro je mpojaaja
pobe HajTexka (aza y mpolecy penpoaykiuje. Y oBoj a3y ApYIITBO BPIIU IIPHU3-
Hamwe (Tj. IOTBPAY WM BepUPHUKAIIN]y) YIOTPEOHUX BPEAHOCTH U BPEIHOCTH I10-
jeanHux poda Koje ce U3HOCE Ha TPXKHUIIITE.

(2) 3akoH BpPEAHOCTH [ENyje MO yTHULAjeM 3aKOHa MOHYAE U TPaXmbe,
Kao U KOHKypeHIHje. MexaHu3aM HeroBor JIeJoBama MPUKa3yjeMo OBJE Yy JiBa
ciyuaja. [IpBo, y ciydajy pobe uMja mpou3BOAa je JOCTHUIIIA HUBO moTpeda. 1
JIPYyTO, ¥ CIIy4ajy HOBOT MPOW3BOJA KOJ KOTa j&é HUBO MPOU3BOAE 3HAYAJHO HC-
moa HuBoa morpeda. [Ipukas ynHMMO edexkTuBHMjUM ToMoliy rpadukoHa, Koje
OBJIC BUAMMO Ha ciukama 1. u 2.

HII, TL
10,4
10,3 PY
L 7 \\\ 10,1 T
*+10,0 o7
10 = o o= —»
®-"7799
9.8
9,7
Cn 1. [ [ [ [ [ [ [
1 2 3 4 5 6 7 B

1030 1061 1093 1126 1159 1194 1230 ICT
100 108 110 108 116 123 122 I, T
- 8,8 1,9 -18 74 6,0 08 %lI1, %T
- 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 B%I1, B%T

HIT, TI

HIX

Cn. 2.

|
I pasa | 11 pasa B
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Ha opaunaatn rpadukoHa Ha ci. 1. HaBeIeHE Cy HOpMaHa IIeHa (HII) U
TpKUIIHA 1ieHa (Ti) pode Kao U3pa3 BmEeHUX CTBapHUX (IpOoJajHMX) LieHa. A Ha
ariCLMCH, HABEICHO je BpeMe y m3BecHOM uHTepBany (B). 3atum, HaBeneHu cy:
H3HOCH IIaTe)KHO-crtocoOHe Tpakibe (IICT), n3Hocu nmoHyne U ePeKTUBHE TPaxK-
we (I1, T), crome pacra nmonynae u epextusHe Tpaxkme (%I1, %T), kao u mpocevHa
croma pacta monyzae u edektuBHe Tpaxmwe (B%II, @%T). Peu je 0 xumoreTny-
KOM TIpHMepy 3a MpBHU ciaydaj. [lo mpermocTaBiiy, y OBOM NMpUMEpPY, IJIATEKHO-
CIocoOHa TpaXkiba pacTe PaBHOMEPHO, Mo cromu ox 3%. o ucToj cromu, amu y
mpoceky, nosehasajy ce monyzaa u ehekTuBHa Tpakma. [0k, cTBapHe 1ieHe pooe,
y U3pa3y TpXKHILIHE IIeHe, POPMHUPajy Ce TaKO Ja YBEK IMOCTOjH PaBHOTEXKA MOHY-
Iie ¥ epEKTUBHE TPAXKIHE.

JlyriioM mpaBoM JIMHUjOM MPHKa3aHa je HopMaiHa IieHa pode. A U3II0M-
JHEHOM H HCIIPEKHIAHOM JIHHH]jOM, KPETarhe IeHe TPIKHIIHE eHe.

CamM mporniec n3jeHaYaBama TPXKUITHUX [I€HA €A HOPMAJIHOM WIIH PaBHO-
TEKHOM IICHOM OJIBHja Ce Ha cjeaehu HauuH. AKO je TPIKHUIIHA IIeHa po0Oe BHIla
0]l HOpMaltHe, Mpou3Bohaun (MOIITO ce Hanaze y 00JbeM EKOHOMCKOM IIOJIOXKA]jy)
noBehaBajy mpou3BoAmkY, a A0JIAa3H U 10 MPHINBA HOBUX IIpon3Bohada. To moBo-
U 10 TIaJiarka TPJKUIIHE IIeHe. 3aTuM, Kaja je TPIKHIIHA [IeHa HIbKa Ol HopMal-
He, OHHM (TIOIITO CE cajla Hajlas3e y JIOIIUjeM EKOHOMCKOM I0JI0XKa]y) ycIopaBajy
WM CMambyjy Ipou3Boamy. CMamuBamke MOHYIC TIOBOIH J0 MMOAU3ama 1eHa. Ta-
KO, Ha OCHOBY KoJicOama MoHyne (yOp3aBama, ycropaBama M MpPEOpjeHTAIIH]je
MIPOU3BOIELE), JI0JIA3H JI0 MPOIaje POOe IO BEHO] PABHOTEKHO] IICHH.

VY ToMm mpo1riecy, jeTHaKOCT TPXKUIIHE U HOPMAaJIHE LIEHEe OCTBapyje ce u3-
HOBa TIPH CBE BeheM HUBOY TIOHYIC U e(DEKTUBHE TPAKILE.

Ocnuaiigja 00MMa IPOU3BOIEE U3BECHE pode KOJ jeIHOr mpou3Bolhaua
HE 3HAYX M OCIIWIAIM]Y O0MMa YKYITHE MPOU3BOJIKH-E TOT pou3Bohadya. OH Texu
Ja ©Ma cTaOuilaH pacT MPOU3BObE, peanu3anyje u OpyTo npuxoxaa. To ocTBapy-
je, YTOJIMKO BHIIle, ako 00aBJba BUIIIE JICTATHOCTH U MMa IIMPU aCOPTUMAH IPOH3-
Bozmbe. °) CMameme IPOM3BOIE jeHOT MPOM3BOAa HanokHahyje moBehamem
pou3Boke npyror. CTabmiiaH pacT yKyIHE MPOU3BOAKE MOCTHKE Mpraroha-
BamkeM TIOCTOjeher acopThMaHa 3axXxTEBHMa TPXKHINTA, ald W WHOBAITMjOM TOT
acopTHMaHa IyTeM yBohjema y IPOU3BOIbY HOBUX MTPOMU3BOAA.

52) PaBHOTEXA TOHY/IE U TPAXKIHE Ha TPXKUIITY jefHe pobe HHje T0BOJbAH YCIIOB 3a jefHa-
KOCT TPXKMILIHE U HOPMAJIHE LIeHEe 0Be pooe.

53) Jlunuja HOpMajHe LieHe Y CTBAPHOCTH MOXKE MMATH OOJHUK M3JIOMJbEHE JIMHH]je, IPU
4yeMy OM MMaJi IIPEIIMTAbE JIMHUjA TPXKUIIHE 1 HOPMAJIHE LIeHe.

54) Yak ce u HajMama npegyseha peructpyjy 3a obaBibame Bulle aAenatHOCTH. Ha ocHOBY
KOHIIEHTpalje 1 IeHTpalIn3anyje Kanurana mnpeayseha nmpomupyjy Kpyr cBojux nenarHoctd. OHa
TEeXKe Ja IOCTaHy OpraHHu3allije THIa KOHIJIoOMepara, jep UM To obe3belyje mocioBame y mpoced-
HHUM YCJIOBHMa, Tj. IIOCJIOBHY CTa0MIHOCT. Peylokamja IpOM3BOAHUX YMHMIIAIA BPIIU ce U 300T
OTPaHMYCHOCTH TPXKHMINTA. J[€0 TMPOM3BOAHMX YMHWIIALA M3 JETATHOCTH Y KOjUMA je IIPOM3BOJHHA
JOCTHUIJIa HUBO MoTpeda mpeMelita ce y OHe T/ie IPOU3BO/Iba Taj HUBO jOII HUje JOCTHIIIA.
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Pa3BujeHe u crabuiiHE MPUBpEE, II€ je Y 3HAUajHO] MEPH YCIIOCTAaBJbECH
MapuTeT LeHa, UMajy He3HAaTHY OCLUWIALMjy TPKUIIHUX LeHa. PaBHOTexa (TL =
HII) ce oBae Opke ocTBapyje. CynpoTHO BayKH Y YCIOBHMa HECTAOMIHOCTU U JH-
CIIapuTeTa IIeHa, KOjU ce Hajuemhe jaBibajy KO Mambe Pa3BHjCHUX 3eMaba.

Ha opaounaté m ancncu y rpaduKoHy Ha CIHIM 2. MPUKA3aHO j€ MCTO
mTo U y rpaduKoHy Ha ¢y 1. A, He Ha OCHOBY XMIIOTETHYKOT TIpUMepa, He-
ro yommreHo. [Iponiec npunaroh)apama TPKHUIMHUX I[EHA A HOPMAIHOM IIEHOM
M3BecHe poOe OJ[BUja ce Ha CTU HAYHH.

Kperame HOpManne nene, opae (y ciiyyajy HOBOT MPOHM3BOJA), UMa JIBE
¢daze. Y npBoj (dasu, 10 U3jeqHaYaBama MMOHYIE U €(PEKTUBHE TPAXKIHLE Ca MMOTpe-
0ama, Tp)KHUIITHA TIeHa je CTAaJTHO BHUIIA 01l HopMayiHe. Mel)yTuM, IpUCyTHA je TeH-
JeHIIMja IEHOT CHIKaBama, KOje YCIOBJbaBa ONMalame MPOCEYHUX MaTepHjaIHUX
TpoIKoBa (300r HaTHpoceyHor noBehaBama npousBonamke). Ca CHIKAaBaHEM Tp-
JKUIITHE IIeHE UJIe ¥ CHIKABamkhe HOPMAJHE [[eHe, IPU YeMy TPIKUIIHA TIeHa OCIU-
JMpa OKO TPEH/Ia KOjU CMO MPHUKA3aIU CHIIA3HOM MTPABOM ITYHOM JIMHH]OM.

VY npyroj ¢a3u, on uzjeaHauema HUBOA MOHYAE U TPaXHbe ca morpedama,
W3HOC HOPMAJTHE IIEHE ce ycTalbyje. ExcTpa mpoduT HHje BHIIIC CTATHO MPUCYTHA
rojaBa. TpkumrHe 1IeHe Y 0BOj (pa3u ocmiiipajy 0KO HOpMaTHE IICHE.

3.3. Capp:kaj HOpMaJIHe LieHe Y CABPeMEHO0j POOHOj MPOU3BOAHU

(1) CaBpemena poOHa MPOHU3BOAKA UMa 3a MPETIIOCTABKY OPraHU30BAHO
U KOHKYpeHTHO TpxkumTe. [IponsBohaun Texe MakcuMupamy NpUxoaa u mpodu-
ta. C 003upoM 1a je npodut pasnuka usmel)y npuxoma u pacxonaa, OIHOCHO Ja je
MPUXOJI jeIHaK 30Upy pacxona u nmpodura, TO je HHTEpPEeC U TSKIba npeayseha na
y TOCIIOBalky HaJOKHaljyje TPOIIKOBE MPOM3BOAILE M OCTBapyje WITO Behu mpo-
¢ut. MelhyTum, Ha KOHKYPEHTHOM TPXHILUTY MIpou3Bohauy ce mo jeauHuiy pode
HE TMPU3HAjy HWHIMBHUIYAIHU E€JIEMEHTH IIeHE, HEro IeHa KOIITama MpPOCEYHOT
mpousBohaya u mpocevaH NpouT.

[Ipousunasu u3 Tora Aa HOpMajiHa [eHa poOe UMa W3BECHE OJUIMKE T3B.
JIPYIITBEHE IIeHE IPOU3BOIELE, KOjy YnuHe cieneha nBa emeMeHTa:

HII = Quk + Ond.
IIpBu enmeMeHaT je IEHA KOINTama MPOCEYHOT MpOM3Bohada mare pode
(Quk). A npyru, mpocevan npoduT Koju ce oCTBapyje 1o jeaunuiu pode (Aud).

Onu ce Mory u3pauyHatu npema cieaehum odpaciuma:

(mK); X O + (WK), X Oy + ...+ (1K), X Oy

Oux =
O0,+0,+...+ 0y
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@nd = x x %I/ 100.

Cumbunm ynotpeOjbeHH Y OBUM MaTeMaTH4KUM U3pa3uMa uMajy cienehe
3Hauyewe: (uK);, O; — IleHa KolTama 1 00MM IIPOU3BOLE j-TOT IponsBohaha nare
pobe, 3aj = 1 10 H; K — U3HOC KamuTala Mo jeIUHULH pode, KOjU ce MOXKe H3pa-
YyHaTH Ka0 YMHOaK LIeHe KolITama pode u 0JHOca KamuTana U TPOLIKOBa Mpo-
u3Boame mpeayseha: k = 1k x (K / T); %II® — omiira npodutHa cToma, Tj. Mpo-
LEHTYaITHA OJIHOC OCTBApEHOT OpPYTO MPOGUTA U MPEAYjMIBCHOT KaluTana y mpH-
Bpenu (y CBUM IIPUBPEIHUM Npeay3ehnma).

Kao mTo BuguMo, IIeHa KOIITama MPOCEYHOT IIpon3Bol)ada jecte moHIe-
pricaHa apuTMETHYKA CPEeJIUHA, IIITO 3HAYH /1A je HajONMKa [IEHH KOIITama MPOou3-
Bohaua KojM Ha TPXKHIITE U3HOCH U TpoJaje HajBehy konmuunHy mate pooe.

JpymTBeHy LeHy NPOU3BOIIE Ka0 HOPMAaIHY HJIM PaBHOTEKHY LICHY Je-
¢unucao je u mpukazao K. Mapkc y tpehem tomy Kamurana, y 1pyromM one/bKy
o HacinoBoM [lpeTtBapame npodura y npoceuad npodur. Ilpocewan npodut u
mpoceyHa MpoQuTHA CTOMA Y IPOU3BOAIGY jeHe pode ocTBapyje ce Mo yTula-
jeM KOHKypeHIrje n3Mel)y mpomsBohada pa3nuuuTX IETATHOCTH, Tj. HA OCHOBY
ycelbaBarma U HcesbaBama Kamutana. K. Mapkc o Tome kaxe: ,,OBO HEMPEKUIHO
HCeJbaBaE U yCceJbaBambe KaluTana Koje ce onurpasa Mehy pasnmuuutum obac-
TUMa TIPOU3BOJIEE MM 3a TIOCIICANIly KpeTama Mpo(uTHe CTole Harope M HaJlo-
Jie, KpeTama Koja ce Mel)yCOOHO BMIIIC WIIM Mambe M3PaBHABAjy M OTYI MMajy TCH-
JEHILIUjy 1a TPOQHUTHY CTOITy CBYTJE CBEAy Ha MCTH 3ajeIHUYKH U OMIUTH HHUBO."

OH uctuue Aa y CTBapHOCTH, y OMNIUTEM CIy4ajy, jeJHAKH KaluTald JAOHOCE
jennake npodure. ,,I1Ito cy npoduTH HejeTHAKMX KAlUTajla CPa3MEPHH BbUXOBUM
BeJIMYMHAMA, 3HA4YM CaMO TO J1a JeHaKH KaIUTaIu 1ajy jeaHaKe mpoduTe, Wi aa
je mpodyuTHA cTOMA jeHaKa 3a cBe KamuTane ... °° OBO je, IpeMa HeroBoM 3akK-
JbYUKY, 00jeKTHBHA HYKHOCT. ,,C Ipyre cTpaHe, He MOJICKE HUKAKBO] CYMEbH J1a
y CTBapHOCTH, He y3uMajyhu y 003up HEOUTHE U CllydajHe pas3iiuke Koje ce Mehy-
co0OHO M3paBHABa]y, HE TIOCTOjJU HUTU OW MOTJIA MOCTOjaTH Pa3IMYUTOCT MPOCEY-
HUX MPO(UTHUX CTOIA 32 Pa3IUYUTE WHIYCTPHjCKE IpaHe, a Ja HE YKHHE YHTaB
CHCTEM KaIlHTATHCTHUKE pUBpese.”

(2) Y caBpemeHnoj poOHOj NpPOM3BOAGH, APYIITBEHA LEHA MPOU3BOJIILE
uma cBoje crenquduunoctu. OHe ce orienajy y peryiaTuBHOM YTHLAjy Ha ¢op-
MUpake H OCTBApUBAhE HEHOT U3HOca. Ped je, y cTBapu, o yTBphuBamy cranmap-
na 3a Behin Opoj leHuX eneMeHara.

Cranmapay OZHOCHO €KOHOMCKH MapaMeTpu KOjHU Ce€ OJHOCE Ha LIEeHE, Y
(YHKIU]H CY OCTBapHBamba U XapMOHH]€ I0jeIMHAYHUX HHTEepeca U IoTpeda cyo-

55) Kapn Mapxkc: Kanuman I11, llpocsera, beorpan, 1977, ctp. 176.
56) Ucro, ctp. 129.
57) Ucro, ctp. 132.
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jekaTa penpoayKIidje (BIaCHUKA KaluTala, pagHuka u Apxkase). OHM yKa3yjy Ha
H3HOCE MOjeJMHUX BPCTa TPOILIKOBA, KA0 U MOjeANHUX eneMeHara npodura. [Ipe-
KOpadema yTBphEeHHX cTaHIapia MOJJIeKY APYIITBEHO] KOpEeKUUju — Hajuemhe
IyTEeM MIPOTPECHBHOT ONOPE3UBamka — paayl yjeIHauaBamba eKOHOMCKOT I0JIOXKaja
npom3Bohaya poba Ha TPXKHIITY.

Kana je peu o TpomkoBrMa, BPIIU ce Mpe CBera CTaHAapAn3alja aMmop-
TH3allfje, TPOIIKOBA paJiHe CHAre ¥ TPOILIKOBA PeKIaMe U IPOIaraHjie.

M3Hoc amopTtu3armje Tpeda ga omoryhasa yHanpeheme maTepujamHe oc-
HOBe paja y npeaysehy (IyTeM 3aMeHe YTPOLICHUX cpenacTasa 3a pax). U To, uc-
TO Ka0 Yy €KOHOMCKH pa3BUjeHHM 3eMJbaMa. [Ipema Tome ce u 1eUHUITY OCHOB-
HE CTOIEe aMOpTH3aIHje 3a M0jeIMHE BPCTE CPECcTaBa 3a pal.

Lene pamne cHare mMopajy ce yTBphHHMBAaTH W OCTBapuBAaTH y yCJIOBHUMa
JEIHAKOCTH M paBHOIIPABHOCTH PaJHHKA y mpuBpenu. Ha jeAMHCTBEHOM TP KHIII-
Ty, HE MOT'Y C€ YTBPhUBamb-EM IIeHA paJiHe CHAre paJHHIH y PA3THIUTHM JICIaTHO-
CTHMa U Pa3IMYUTHM aJIMUHUCTPATHBHO-TEPUTOPHjTHIM jeIMHUIIAMA JTOBOAUTH
y HejelHaK ¥ HepaBHONPABHHU II0JIOKAj. 300T Tora, Kao cTaHaapl Koj yTBphuBa-
a U OCTBApHBamba TPOIIKOBA PaJHE CHAre KOPUCTU CE MPOCCYHH M3HOC 3apaje
TI0 PaJIHUKY Y 00JIaCTH IpUBpELE.

Cranzmapay TPOUIKOBA peKJIaMe W MpoIaraHie, Kao W CIMYHHUX Iporpe-
CHBHHX TPOLIKOBa, yTBpyjy ce Hajuemhe y o0nuKy oapeheHor yuemntha y octsa-
PEHOM NIPUXOLY.

JoxoTuy BlacHUKa KamuTaia y oONMKY KaMaTe W 3aKylHUHE €BHIICHTU-
pajy ce y npexnysehy kao TpourkoBu. CTaHmapau BHUXOBUX M3HOCA ce HE YTBphY-
jy. A U3y3eTHO, Kao y cliy4dajy (pMHaHCHjCKE peBHU3H]je, MOTJIM OU Ce yTBpHHUBATH
Ha OCHOBY BakehMX KaMaTHHX CTOIIA, OJHOCHO CTBAPHUX HM3HOCA 3aKyITHHHA Y
onrosapajyhoj cpeinHH U BpeMEHy.

JBa Haj3HAYajHUja eleMeHTa IpoduTa KOJ HEroBe pacloese jecy JUBU-
JIEHIHA Maca W aKkyMmyJaindja. AKyMmysaiija oMoryhaBa MpomIipUBamkEe MaTepH-
janHe ocHoBe paza y mpenysehy. [IpuBpeanu cy0jekTd y Be3u ¢ TUM MOTy OMTH
YCMEpEeHHU UCKIJbYUYHBO HA TPXKUINTE KamuTaja. AJH, TO je rpemka. Ha taj Haunn
ce morpebda U HY)XKHOCT camopuHaHCHpama npeays3eha y pernpoayKIuju 3aHeMa-
pyje, IWTO MPHUBPEY OBOIH y MOJ0KAj XPOHUYHE 33/Ty’KEHOCTH U 3aBUCHOCTH OJT
Oankapckor cekropa. [Ipenysehy mopa Outu omoryheHno — He caMo 11a y LieHy 3a-
padyHaBa M aKyMyJIallHjy, HETO Ja j€ OCTBapyje€ ca M3BECHUM CTEIICHOM CHTYp-
Hoctu. CTaHmapaHU U3HOC M3/Bajamba CPEICTaBa 3a aKyMyJallijy MOXKe ce YTBp-
IUTH y OOJIMKY CTOIE aKyMyJjaluje Ha CyMy MpelyjMJbEHOT KanuTaia, Hajuemrhe
[OJ1 YTHLIAjeM MPOjeKTOBAaHE CTOIE MPUBPEIHOT PacTa, Ka0 M OCTBapUBamba Mpo-
JEKTOBaHE KallUTaIHE ONPEMJBEHOCTH Pajia.

Crannapn u3aBajama jaeia npoduTa 3a UCIIIaTy AUBUACHAN MOXE CE YT-
BpPAUTH y OOJUKY AWBUACHAHE CTOIE HA KEbUTOBOJICTBEHY BPEAHOCT aKIHja, ajiu
1 Ha BPEIHOCT MpeayjMbeHor KanuTaja. [Ipe cBera, oH Tpeda fa Oyae y GyHKIIH-
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jU pa3Boja aKIHOHAPCTBAa, OJHOCHO IMoBehama WHBECTHIIMja W 3aIllOCICHOCTH.
OBaj cranmapx UMa CMHCIA U Kajia cy y NMuTamy ApyinTsa jauna. OH oBlle HUje
cyBumad. /Ieo HeTo mpoduTa KOjU y aKIHMOHApCKUM mpenysehnma pobujajy ak-
[UOHAPH, y JPYIITBUMA JIMTA Tpeda Ja Mpuraia BIaCHUAIIMA.

[Ipema onpelennmM crangapauMa, BpIle ce U U3/Bajamba CpeJICTaBa Ipe-
nyseha 3a apymrTBeHy notpoumy. OHa ce jaBibajy Kao €JIEMEHTH TPOIIKOBA, il
u npodura. OBUM obaBe3ama — y pellaTUBHOM HM3HOCY — npeay3eha HUCY jeHaKo
ontepehena. Perumo, He mnahajy cBa mpexy3eha m3BecTaH mope3 Mo UCTOj CTOIIH.
VYnpaBo Ta pa3IMnIUTOCT MPECTaBIba OCHOBY yTBphHBama u cripoBol)ema oapele-
HE HallMOHAJIHE MOJUTHKE IPOU3BOAE U MOTPOLIIHE.

(3) V mossomnpuBpen, lieHa pode GpopMupa ce IpemMa yCIOBUMa HajIOIIH-
jer mpousBohada 3a YMjUM MPOU3BOANMA MOCTOjU TPaXKikha Ha TPXKHUIITY. Y OBOM
Cllydajy HOpMallHa IleHa uMa cieaehu campikaj: HIl = Kmax + D10, TOE je MKmax
— TIeHA KOIITama Hajjomujer npoussohayda. OBxae, oBa IieHa Y MPOU3BOIBU Pas-
aMuuTHX poba oMoryhaBa jeqHaK €KOHOMCKHM MOJI0XKaj HajIOIIWjUM Mpou3Boha-
yuma. [Ipu Tome, cBu mpousBolaum ce 10BOAE Y MOI0XKaj MPOCEYHOT MPOon3Boha-
Ya yriIaBHOM TaKo IITO OOJbH MPOM3Bohaun (ca HUKOM IIEHOM KollTama) Trahajy
IuQepeHLrjanHy peHTy.

VY oapehennm ciryyajeBrMa, eHa pode Moke ce (opMHpaTh IpemMa ycio-
BHIMa HajJIomMjer mpon3Bohada u y HHAyCTpUjH (IpX YeMy HOpMajlaHa IIeHa uMa
yIpaBo HABEICHU CAIPXKaj: HIl = IKmax + D1d). [Ipe cBera, kana ce mpousBoha-
4u jegHe poOe opraHusyjy paau NporpamMuparma CBOjUX aKTUBHOCTH — Y CMHCILY
yCBajama 33j6MHUYKUX CTaHIapAa y PENpOoOayKIHjH, CIpeuaBama XHIIEPIPOTYK-
LH{je U 0YyBamba 3arocjIeHOCTH. Y OBOM CJIy4ajy, OCHOBHO MHUTAE j& — KAKO CBE
oBe mpou3Bohaue (Hajiommujer u OOJFUX O] Hhera) JOBECTH y TOJI0XkKa] MPOCEHHOT
npom3Bohaga? OBo je Moryhe pemmTH CIMYHO Kao y moJborpuBpean. To jecr,
MyTEM MPOTPECHBHOT OMOPE3MBamba elieMEeHaTa IieHe KoJ 00JpbHX mpou3Bolaua,
OHHUX eJIeMeHaTa KOju IpemMalllyjy oapeleHe ctangapae.

58) Ilpu Tome, Mopa ce UMaTH y BHAY IOTpeOa OorpaHHyaBarma APYIITBEHE PeXuje Koja
onrepehyje 1ieHe poba Ha TPXKUIUTY, HA HUBOY Kao y IPYrUM 3eMJbama (paJy O4yBarba KOHKYPEHT-
He crocobHocTH nomahux mpenyseha Ha MHOCTpPaHOM TPXKHIITY). 3aTUM, TYrOPOYHO, U MOTpeba
NIpeBa3WIKemha OrPAHNYCHOCTH TPIKHUINTA HAa OCHOBY BHIIMX IEHA, KOJ JIENaTHOCTH M mpeny3eha
Koja uMajy (penatuBHO) Behe 00aBe3e U3/Bajamba CpeCTaBa 3a JPYIITBEHY ITOTPOLILY.
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KIbYYHU ITOJMOBH

1. HopmaiHa, paBHOTE)XHA WM ITAPUTETHA IIeHa; 2. 3aKOH BPEIHOCTH; 3.
JpymTBeHa nieHa npou3Boamne; 4. lleHa komtama mpoceyHOr Mpor3Bohaya, mpo-
ceJHa meHa komrama; 5. [Ipoceuan mpodur; 6. CTangapau ereMeHara IeHe.

[INTABA 3A OBHABJBABE I'PAJIMBA U IMCKYCUTY

1. Koja je ocHOBHa ¢yHKIIMja HOpMaJIHE IeHE Ha KOHKYPEHTHOM TPIKHIL-
Ty y jeAHO] 3eMJbH?

2. Kako nmemyje 3akoH BPpETHOCTH Ha KOHKYPEHTHOM TPXKUIITY?

3. Koju oiHOC TpKHIITHE ¥ HOPMAJTHE IIeHE TOoKa3yje 1a ce mpou3Bohadu
jenne pobe Hanaze y 00JbeM EKOHOMCKOM IIOJIOXKa]y Ha TPKHUILTY, a KOjU Ja ce
Hajase y JIOIIHjeM ITOJI0XkKajy?

4. Kako y yciioBHMa OCITWIANHje OO0MMa MPOM3BOALE jeaHe pode (Tof
yTULajeM 3aKOHa BPEAHOCTH) Mpou3Bolau ocTBapyje CTaOWIHOCT y JUHAMHIIN
CBOT MPOM3BOJIHOT acopTuMaHa?

5. Ha koM HUBOY MOHY/IE ¥ TPaXXibe Ce M3HOBA YCIIOCTAaBIbA jEAHAKOCT TP-
JKUIITHE ¥ HOpMaJIHE IieHe jeiHe pobe?

6. Koja cy 1Ba ocHOBHA efleMeHTa APYLITBEHE LIEHE TPOU3BOIE?

7. KakaB 00JIMK MOXe UMaTH JIMHH]ja HOPMAJIHE IIeHE Y CTBAPHOCTH?

8. O0jacHHU KpeTame JIMHAj€ HOPMAaJTHE IIeHe HOBOT IPOM3BOa?

9. ¥ koM cMmHCITy KOHKypeHIHja u3Mmel)y pasmuuuTHX NpOU3BOAHUX JIe-
JaTHOCTH JOMPHUHOCH OCTBapHBamy MpoceyHor npodura? Kako ce ocTapyje
OBaj 00JIMK TPIKHUIIIHE KOHKYPEeHIIH]je?

10. Koju cy ocHoBHUM nnu Hajuemhu craHzapau ueHe (jeane pode) y Be3u
ca TPOLIKOBUMA MPOU3BOHE?

11. Koju cy OCHOBHHU CTaHIapH LIEHE Y Be3H ca mpodurom?

12. Koje ¢y omike cranaap/a IeHe KOju ¢ OJTHOCE Ha M37Bajama Cpel-
cTaBa npexayseha 3a IpyIITBeHY NOTPOIIBY?

13. Kako ce mpemMa cTangapauMa IojeIMHAX eJIeMeHaTa IIEHEe MOXKE YTBP-
JINTH Y KAaKBOM j€ TIOJIOXKajy jeaHo mpemysehe Ha Tpxumry?

14. 3amTo ce y moJOMpUBpEIH LIeHe MPON3BoIa POPMUPajy MpeMa yciIo-
BHMa HajJI0IIHUjer nIpou3Bohaua?

15. Y koM crydajy ce IIeHe NMPOM3BOAa Y UHIYCTPUjH MOTY (hopmMuparu
IpeMa ycJIOBHMa Hajouujer npousBohaya?

16. Kaxo ce npenyseha goBoae y mojoxaj mpoceyHor npousBohaya, kaua
ce 1ieHa ¢popMupa IIpeMa yCIOBHUMa HajJIONIHjeT Ipon3Bohada.
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3AJJALIU 3A BEXXKBABE U TTPOBEPY 3HABA

1. Mspauynaj yeny kowmarsa npoceunoe npouszeohaua jeone pooe (Dyx),
aKo Cy IIeHE KOITamka U O0UM IMPOW3BOAKEC WHAWBUIYaTHHX MPOU3BOhaya OBE
pobe cinexehu: (1k); = 16; (1K), = 12; (11x); = 11; O; = 100; O, = 30; O; = 20!

2. U3pauynaj uznoc npoceunoe npoguma no jeounuyu npouzeooa Koju
dobuja jedan npouzeohay, ako cy HaM To3HaTe cienche BeMMUYMHE: IIeHa KOIITa-
Ba oBor npoussoaa 100, yKymHH TPOUIKOBH NMPOM3BOIE 33 LETOKYIHH HMPOH3-
BoxHU acoptumMad npemry3eha 800.000, ykymau npenyjmibern kamutai 400.000
mpoceyHa npodurtHa cromna y npuspean 20%!

3. Uspauynaj npogpummny cmony npedyzefia u onwmy npogummuy cmony,
ako cy y npenysehy: npeayjmibenn kamutan 100, ykynan npuxoa 120 U TpoOIIKO-
Bu npousBoame 105. Kao, u ako je y mpuspeau: 6pyro npodut 110.000, a mpe-
nyjmisern kanurtan 1.000.000!

4. U3pauynaj opyumeeny yeny npoussooive y Cayuajy pobe jeonoe npo-
ussohaua, ako cy: MPOCEYHa IIeHa KollTama oBe pode 120, merora eHa KoIiTa-
ma oBe pobe 100, mEeroBu TPOIIKOBU MPOU3BOIE 33 LENOKYIHH NPOU3BOAHU
acoptuman 900.000, meros npenyjmibenn kanutan 270.000 u npoceuna npodurt-
Ha crona y npuBpenu 20%!
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I'nasa II1
TP KUIITE POBE

PE3SUME

1. Pa3mena je ¢aza y mponecy penpoaykuuje. OHa IPeTXOIU pacrnogenn
U TOTPOIIBHU. Y HOj MPOU3BOJAM MEHajy BIACHUKE Aa OM JOUUIM Y MOTPOLIbY.
Bnacuuk jeane pobOe (mpoussohau) npenahie je ApyroM y BIACHHIITBO CaMO aKO
3a By A00Hje oAroBapajyhy MpoTHB-BPEJHOCT y HOBILY.

Pasmena ce o0aBiba Ha TPXKHUIUTY KoOje oApelyjy YKYMHOCT HOHYAE U
Tpaxmbe, Kao | HU3 Jpyrux eneMeHara. OHO je 1aHac Mambe-BUIIIE OPraHU30BaHO.
Hajopranu3oBaHuju 00K TPIKHUIITA je Oep3a.

2. [IpenmeT pa3mene je poda. To je mpousBoj, MpUBPEAHO T0OPO, MaTe-
pHjaliHe WK HEMaTEepHjallHe CaapiKUHE ca oApeljeHnM CBOjCTBHMA: HMa YIIOTPeO-
HY BPEIIHOCT ¥ BPEIHOCT, CIIY>KU 32 Pa3MEHY U MOXKE CE MaCOBHO PETPOYKOBATH
(Tj. IpOM3BOANTH y KOJIMYMHAMa Koje 3axTeBa TpxumTe). Kox mpousBoga 6e3
3abeT MIOMEHYTOI CBOjCTBa HE MOXKE CE€ TOBOPHTH O OAHOCHMA M PaBHOTEXH
MOHYJIE W TPAXKILE.

BpennocT je npymTBeHO cBOjCTBO mpou3Boja. OHa uMa rmoce0aH 3Haydaj y
€KOHOMCKO] aHaJIH3H.

3. KoHkypeHuja poOHUX Ipou3Bohjaua Ha TPXKHUILNTY jedaH je 01 OUTHUX
ycnoBa merose epukacHocTd. [Ipema cioboau npojiaBara U Kynana u MoryhHoc-
TUMa yTaKMHIIE Ha CTPAaHU TMOHYJC W Ha CTPAaHU TPAXHEe — YTBPhYyjy ce MHOTH
MOJIENI TPXKHILITA ¥ KOHKypeHuyje. [locebaH 3Hauaj y eKOHOMCKO] aHAIN3H UMa-
Jy: TpkuIITE CIOOOHE WM CaBpIlieHe KOHKYPEHIIUje, MOHOIIOICKO TPXKHIITE U
TPKUILTE OrPaHUYEHE WM HECABPILICHE alli pa3BHjeHe KOHKYPEHIIHje.

4. Tlonyna u Tpakmba MEHajy Ce Y BpEMEHY KBAaHTHTATUBHO U KBaJIUTa-
TUBHO. [IpuUBpeIHy aKTHBHOCT OJUIMKY]y TI0jaBe HHU3a OCIMJIAIM]a UK KojleOarba.
ToBopu ce y Be3u ca THM O MPUBPEIHUM IIUKIYyCUMa U BUXOBUM (hazama (omaja-
By U pacty). [IpuBpenne cy0jekTe U BIacTU y jeAHO] 3eMJbU HHTEPECYje Ipe CBe-
ra pact. 300r Tora TeXe KOHjYHKTYpPH, OJTHOCHO CTBapamy YCJIOBa WK U3TJIeaa 3a
MMOBOJHHY MOHYLY U TPAXKHY poda.

5. Ha tpxumTy jenne pode y cBaKOM MOMEHTY MOTY IIOCTOjaTH, alTepHa-
TUBHO: BHIIIAK TIOHY/IE, BUIIIAK TPaXXHE, BUIIAK MMOHYE U BUILIAK TPAXHE, Kao U
JEIHAKOCT TIOHYIe U Tpakme. HUBo moHyne u Tpakme HajBehu je ympaBo y ciry-
Yajy BUXOBE JeJHAKOCTH WM paBHOTEXKE. Y YCIOBHMa CTaOMIIHOCTH II€HA, OBa
paBHOTEXa ce MOXKE€ OCTBAPHBATH Ha CBE BHUILEM HHUBOY (00MMa) MpPHU HU3BECHO]
uHpaanuju. Anu, uHdIIaMja HAje UMITyJIC pacTa.

173



Brnagumup Cepjesuh, Bama CepjeBuh
I[TOCJIOBHA EKOHOMMIJA — teopujcku OCHOBU

6. [NojenuuavHo, MOHY/A U TpaKba cy GyHKIHje Buiie pakropa. Camo je
LeHa 3ajeAHUYKH (PaKTOp W jedHe U Apyre. ¥ eKOHOMCKO] aHATW3U Je(PUHUCAHU
Cy ONILUTH 3aKOH TOHYZAE M OIIITH 3aKOH Tpaxme. Takohe, onpehene cy Bepo-
BaTHE WJIM OYCKUBAHE NIPOMEHE KOoe(HIIMjeHaTa HIUXOBE IICHOBHE €IaCTHYHOCTH
y oapehernm ycioBumMa. 3atum, YTBpHEeHH Cy U 00janTmheHN MOTPOIIAYKH U TIPO-
n3Bohauku Bumak. CBe TO yKasyje TP)KUIIHUM CyOjeKTMMa Ha NPUHLHUIE U MO-
ryiiHOCTH MakCHUMUpama /UXOBHX ITOCIOBHUX PE3yJITaTa.

7. Ilonyna u Tpaxma jeaHe pode Mel)ycoOHO ce mperuuhy 10 u3jeaHada-
Bama ca norpedama 3a ToM podoM. Peu je oBre 0 